AGIR CHAQUE JOUR DANS VOTRE INTERET ’
ET CELUI DE LA SOCIETE

ASSURANCES

CALI EUROPE

© SOLVENCY AND
FINANCIAL CONDITION
REPORT 202 2

RAPPORT NARRATIF SOL  VABILITE 2

CALI EUROPE SFCR 202 1 //////////



Sommaire

YL A L=TT SRS OTPPT 4
A, ACTIVITES ET RESULTATS ..ottt ettt ettt ettt ettt et se et et e eaese et e e ste s atensasennans 6
NN R Yo 11 (= ST PPPPTPPN 6
N == 1 =T O T TP PP T OO U PP PP PPROUPTPR 6
ALL.2 PrESENTALION GENETAIE ... . tiiiitiiee ittt ettt e oottt e ettt e e ettt e e ek bt e e o2ttt e e e st b e e e es ke e e a2t st e e e s b bt e e am ket e e bbb e e e kb e e e anbe e e e bbb e e e hbeeeenbeeeaennes 6
Al3Faits marquants de | .ex.erl.Ci.Ce..el...p.er.sS.pP.ecCtl.l V.65 .. 7
A.2 Performance associée aux portefeuilles de CONMIALS ..........c.ciiiiiiiiiiiiii e e e e e e e e e naanaes 7
A.3 Performance associée aux actiVites de PIACEMENTS .........uiiiiiiiiieiie ettt e 8
A4 AULTES PrOUUITS ©F CRAIGES ...ttt ettt ettt b e b e bt ekt ekt e s ket e bt e skt e bt e nene e e

B.  SYStEME U GOUVEIMANCE ..ciutiiiiitieetiieiteeatee ettt et e e te e e aabe e e s bt e e ate e e ettt e ahbeeanbeeebeeeambeeaabeeeanbeeanbeeennbeeaneeas
B.1 Information générale sur le SySteme de gOUVEINANCE ..........eiiieiiiiiiiiieeie e e e eeiiiie e e e e e et e e e e e e e s s e e e e e e e s eaaareeeaeesanes
B.1.1 Réles, responsabilités et missions des acteurs de la gOUVEINANCE..........cccovvvviereeeieiiiiiieee e eeiiieeeens

B.1.2 Changements importants au sein de la gouvernance survenus au cours de la période de référence

B.1.3 Informations relatives a 1a politique de FEMUNETALION ...........uiiiii ettt e e e e st e e e e e b et e e e e e s be e e eeeeeaanbebeaaeeeeaannnes 18
B.1.4 Principales caractéristiques des transactions significatives avec [es parties lIEeS...........couuiiiiiiiiiiiiiiie e 21
B.2 Exigences de Compétence et d'HONOTADIIIE ...........ooiiiiiiiiiiie et e e e et e e e st e e nnneeas 21
B.2.1 Dispositions du groupe Crédit Agricole Assurances en matiere de compétence et d'honorabilité ..............ccccoiiiiiiiii e, 22
B.2.2 Processus d'appréciation et de justification de la compétence et de I'honorabilite ... 22
B.3 Systéeme de gestion des risques

B.3.1 DiSPOSItif A& GESTION GES MSTUES ......eeeiuteieitiiie ettt ettt ettt e ettt e ettt e e sttt a4 aa b et e e ek bt e e 42 £ et a2 a2 b bt e ek bt e e 4a b et a2 eab et e e ah bt e e aa b bt e e anbe e e e anbaeeabbeaeann
ST BT o T 1) O] 85 AN PSP OO PP PR PUPPPPPPR
B.4  SyStEME A€ CONIIOIE INTEIMIE .....eiii ittt b e bt e bttt e et e e ekttt e e ab et e e e e e e et e e eas
(2T o o T (o] = U8 o (1001 (=1 1= RSP PRRRPR

B.5.1 Principe général
B.5.2 Missions de la Fonction audit interne

B.6  FONCHON GCIUAIEIIE ...ttt ettt ekt e ettt e e et e ekt e et e e et e e e e st e e ees

B 7 SOUS-ITAITANCE. ...ttt ettt ookt e ottt 4o bt 4 4kt e 2R bttt e o Rt e 4Rt e e et e e h et e e et e s
B.7.1 Principes généraux et objectif de la politique de SOUS-traitanCe dU GrOUPE ..........ciiiiiiiiiiiie ettt 27
B 7.2 PAIIMEBIIE ...ttt a oottt H e H e et e e h oL et et e e h e e e e et e e e e e e st e e 28
B.7.3 Relation entre e groupe €t 18S flIAIES ........c...ii ittt 28
B.7.4 Cas des actiVites CritiqUES OU IMPOITANTES. .......couuiiiiiiii ettt e ettt e ettt e eab et e ettt e e et e e e e e e sbeeeeenen 28
C. Profil derisques

C.1 Introduction.................. .

C.2 RISQUE U8 SOUSCHIPTION ...eiieeieiiiiteet et e e ettt oottt et e e e e ettt e e e o2 o4 sk b e ettt e o244 o a kb ettt e e e e 44 e R bbb b et e e e e e e nnbba et e e e e e e s annbnneeeaeas 29
C.2.1 EXPOSItioN @QUX PHINCIPAUX FISOUES .....eeeeeeiiuuittteteeee ettt e e e e aassbe sttt e e e e assebe et e e e e 4aa s bbb et e e 244 1a ke Ee et e 4444k e e e £ e e 44 e aa bbb et e e e e e e s bbb e e e e e e nnbbbereeeeenas 30
C.2.2 Principales techniques de gestion et de rédUCtiON AU FISOUE ........cocuiiiiiiiiiiiiie it 30
C.2.3 Principales concentrations

.24 SENSIDIIIEES ...tttk e 42t eh e E e a b4 et e bt ettt
(ORI oY (010 [0 T U o o1 T PR STPRR PRSI
(O T oo LS o] = 10 D £ ST (U= PO PP PP PP PP PP PPPPPPPP
C.3.2 Principales techniques de gestion et de rédUCtION AU FISOUE ........coiuiiiiiiiiiiiii ettt 31
(ORC RS O] g [ol=T01 1= 1 0] o FHET T PSP PP P PP PPPPPPRPN Erreur ! Signet non défini.
.30 SENSIDIIIES ...ttt h ekt e 4o a b e e e h b et e et et e 31
C.4 RISOUE UE COMITEPAITIE ... .eeee ittt ee e e ettt et e e e e ettt et e e e e e e ettt et e e e e e e e a b be et e e e e e e o n s beee e e e e e e e e s bbb e e e e e e e e e nnbbneeeeeeeasannrbnneeaens 33
C.4.1 EXPOSITION @UX FISOUES ....cettteeiiite ettt ete ettt ettt ettt oo a e e okt e e 42 ket e 42 bt 44kt e 442 b4 4o a bt e e e bt e 42t e oo ekttt e e ettt e et e e ettt e nab e e e baeeeas 33
C.4.2 Principales techniques de gestion et de rédUCtION AU FISOUE ........coouuiiiiiiiiiiiiie ettt 33

C.4.3 Principales concentrations
C.5 Risque de liquidité

C.5.1 EXPOSILION @UX FISOUES ......ttteeeeeeeiiitteeteeeaa sttt e e e e e e ettt et e e e a4 asste st e e e 444128 b bt s £ 44444 R kb e b e £ 44444 ak ke £ e 44444 R kb e b e £ £ 44 4o a b bbbt e e e e e e bbb e e e e e e e nbbbneaeaeaaan
C.5.2 Principales techniques de gestion — REAUCTION AU FISOUE .......cuuiiiiiiiieiiii ettt e et e 34
(ORI S T=Ta 511 o111 T TP OOT PP PP PUPRRTPPIN 34

[Type here]



(O R = J 1Yo [§ 1SN o] o1=] =1 [o ] g =) PP PP PRSPPI 34

C.6.1 EXPOSILION @UX FISOUES .....utteteeeeeeaiitteeeeeeaaasttttet e e e e e assbe et e e e e e asste s et e e e e e am s b be et e e e o4 s kb e s et 2224 eom Rk be £t e 4444 Rk b e b e e £ e o4 e am b bbbt e e e e e e snbbbeeeeeaannbbbeeaaaeans 34
C.6.2 Principales techniques de gestion et de rédUCtION AU FISOUE ........coiuiiiiiiiiiiiiii ettt sttt e et ee et aeaeneeae s 35
LR C TS RS 1= 0[] 11 =TSSP O PP RPN PP PRSP 35
C.7  AULIES MNSQUES SIGNITICALITS ... eeieiiiiiiiiie ettt ettt e e a e e e ettt e e e bttt e e nbe e e e anba e e e e nbeeeeanbeeeennnes 35
C.7.1 EXPOSITION @UX FISOUES ....cutteeeiiiie ettt ett ettt ettt ettt e a bt oo bbb e e o2kt o4k b et e ek b et 442kt b e 4o s bttt ook b et e 42 bbb e oo s bt e e eab et e e bbb e e et e e e st e e e e baeee s 35
C.7.2 Principales techniques de gestion et de rEAUCHION AU FISQUE .........iiiriiiiiiii ettt 36
D. Valorisation du bilan Prudenti€l ........ccueiiiiiiiie e e e e e e e e s r e e e e e e e e 37
D.1 Introduction

D.1.1 PriINCIPE A€ VAIOTISALION .....eiiiiiiiiiiiiee ettt oottt oo oo ookttt et oo 44 h bttt e e a4 4o kbbbt e e e e e 44 na ke bt e a2 o4 e m bbbt e e e e e e e nnbe b e eeeeaannbabeeaeeeeannnnes 37
D.1.2 Reégles et MEthOdES A& CONSOITALION ........ciuuiiiiiii ettt h bt e et e e st e ettt e e et e e et e e e sab e e e sbeeeeane 37
D.1.3 Liste des entités incluses dans le périmetre de CONSONAAION ...........iiiiiiiiiiii et e e 37
D.1.4 OPETALIONS ©N HEVISES ......eeiiiiiiieeiiee e ettt ettt e ekttt eea et a4 a et oo b bt e £ 42 b et 44 H b et ook bt 4442 £ et 44 H b bt e 4k bt e 442 b e £ 44 h b et eh et e ea et e e enbb e e e st e e e et e e eane 37
D.1.5 Compensation deS ACHTS B AES PASSITS. ... .uiiiiiiiiiiii it ettt et oottt e e e e s bbbt e e e e e e s a bbbt e e e e e e s nnbeteee e e e e nbnbeeeeeeeaannaes 38
D.1.6 Recours aux estimations et utilisation du JUGEMENT A'@XPEIT.......ooiiiiiiiie ettt e et e e e e s be e e e e e s et reeeaaeeannnaes 38
D.1.7 EVENEMENLS POSLEIEUIS @ 18 CIOTUIE ... ..iiiiiiiii ittt ettt a e e ettt e e ettt ekt e e et bt e e e s bt e e e eab e e e enbbeeeansbeeesnbeeeentteaeanns 38
D.2  ACHITS ..ttt b et e et e et e e eanre e 39

D.2.1 Actifs incorporels et frais reportés ..

D.2.2 IMMODIlISAtIONS COMPOTEIIES ...ttt h et e ket e kbt e ekt e e e h bttt e h et e ettt e e et e e e s et e s beeeeaaes 40
D.2.3 INSIIUMENTS fINBNCIEIS ...ttt h e oo bttt 4o et o4 h et e ek et 44 ekt e 4o h bttt e ettt e e bbb e e eab bt e e neb e e e st e e eeae 40
D.2.4 ProViSiONS tECNNIGUES CEUBES ... .eiiuiiiitie ittt ettt ettt h e ekt a ookt e st e e h et e b e e R bt e bt e bt e eh bt et e e h bt e nhe e et et e et e st e enes 40
D.2.5 Impots différés

D.2.6 Trésorerie €t EQUIVAIENTS 08 TTESOTEIIE ......c..uiii it ittt ettt ettt e e a b et e e ah bt e e ottt e e e s be e e ook b et e aabe e e e e abe e e e ea bt e e am b bt e e anbb e e e anbeeesanbeaeanns 41
D27Cr éances et autres..l.ement.s..dlacCl . d S 41
D.3  PrOVISIONS tECANIGUES ... .ttt ettt ookt e e sttt e e b et e ekt e e st e e et e e e e st e e nnneeas 41
D.3.1 Synthese des ProViSIONS TECANMIGUES ........cciuiiiiiiiiie ittt ettt e e a et a4t e e e s e et e ookttt e 42 b et e e e atb e e e aab e e e et bt e e anbe e e e enbeeeaatbeaeanns 41
D.3.2 Principes de valorisation .
DR RIS T=To 1301 T 01 r= i o] o PP OO P PP PP TUPPPPPRR

D.3.4 CoMPLADIlISAION INITAIE. ......eeiiiii ettt h e e a4 h bbb e ekt e e e a2t e e e h bt e e ea et e et e e et e e e et e e sbeaeaeae
D.3.5 Principes généraux d'évaluation
D.3.6 Marge pour risque (Risk Margin)

D.3.7 ValOrISALION UES COSSIONS .....eueeeiieeiiieitte ettt ettt e et e et e e bt e e et e ket e st e ekt et e e et e bt e et e bt e st eee e e et e st e st e ae e et e e e e e nereennes

D.4 PassifS NOrs ProviSiONS tECNNIGUES ..........eiieiiiie ettt e et e ettt e e e sttt e e ettt e e e anae e e e anee e e e enneeeeenees 46
D.4.1 ProviSIONS € PASSIFS EVENTUEIS ........oiiiiiiiiiiii ettt oot e et e et e oottt e eab et e ettt e e ettt e s e e e s bt e e eeae 46
D.4.2 ENgAagements ENVETS 1€ PEISONMNEN .......uuiiiiiiii ittt oo a et ettt e ekt e e a bttt eea et e ettt e e et e e e e e e s teeeeenes 47
E.  GeStiON AES fONUS PrOPIES ..ttt ettt e e e e oo bbbttt e e e e e st b be et e e e e e e s anbbbbeeeeaeeaaanns 48
R o 3T LS o o] (=1 TP TP PO PP PUPP 48
E.1.1 Politique de gestion deS fONTS PIrOPIES......co.uii ittt ettt e et e ettt e e ettt e ettt e e ettt e e e e e e s bneeeenes 48
E.1.2 FONAS ProPres AISPONIDIES .........iiiiiiiiiiiie ettt oo h e e ekttt e 42t e 4ok b et e ookttt e 42 b e e e 2o a b bt e e e h bt e e e a b bt e e e bt e e e enbeeeanbeeeann 48
E.1.3 FONAS PrOPreS ElIGIDIES .......ci ittt ettt oo h e ookt e 42t e 4 o2 b et e ook bt e e 42 b et e oo h b et e e ea bt e e e a bt e e enbb e e e anb e e e abeeeeane 50
E.2 Capital de SoIVabilite reQUIS (SCR) ....eeiiiiiieiiiii ettt e e ettt e e et e e e ab e e e asbeeeeanteeeeeanaeeeeanseeeeanneeeeennes 51
L N ] 1= TS IO ] 1 T SRR 52

[Type here]



SYNTHESE

Depuis | '"entrée en vigueur de Solvabilité 2 au 1ler janvier
directive relatif a la diffusion d’ i nf or ntians Report (S¥0OR)¢eCiediti c, | e
Agricole Life Insurance (CALI Europe), filiale a 94,08% de Crédit Agricole Assurance (groupe CAA) et 5,92% de Crédit

Agricole I ndosuez Wealth (Europe), ren2 compte de | ' exercice
Le SFCR consiste a apporter une vision d’'ensemble des activi
ainsi gue | es différents reportings joints (QRT), permettent
performance de CALI Europe, de présenter le caractere approprié de son systeme de gouvernance, de présenter le profil

de risques de | a compagni e, d’ appr écier |l es écarts de wvalo
Solvabilité 2 etild'tévalCeerr apgpogd!l vwalket é présent @8nats202aa |l i dé en

Activité et résultats

CALI Europe est un assureur luxembourgeois exercant ses activités en libre prestations de services (LPS) depuis
Luxembourg et en établissementstabl e depui s sa succursale en France. Ell e cor
% de la collecte 2022).

Avec un chi f fI6eg8ldl nilliert d’i e s o €68ded [APS et 34% en France) et un résultat net de 20 014

mi | | i er CAldEuoperde@gsnont re, a travers |’ évolution de son résultat
macroéconomique et financier difficile. Les résultats témoi
I "international r ées ull 't mfnftr ed ed el al aq u&d d it é&t éd, de sa bonne dyne
partenaires, et de son expertise accrue grace a |’ appui du
bancassurance intégré co-construit autour des Caisses Régionales du Groupe Crédit Agricole, LCL Banque Privée et

Gestion de Fortune, des Banques Privées CA Indosuez Wealth,

Gamme externe au Groupe.

A travers son plan moyen-terme, CALI Europe expose ses objectifsdecr oi ssance. Ell e veut s’ affi
majeur, poursuivre le développement de partenariats Bancassurances forts, rentables et durables en France et en Europe,
principal ement au sein du groupe Cr édi &saaslignteletautide ga®merdes et d’ ¢
solutions patrimoniales et d’'épargne performantes et innovan

Systéme de gouvernance

CALIEuropes ' est muni e d’un systeme de gouvernance, adapté a ses |
métiers et ses modalités de pilotage.

Le Conseil d'" administration détermine | es ori enuradétassume de |
au niveau de la compagnie la responsabilité du respect des dispositions légales, réglementaires et administratives

adoptées en vertu de la directive Solvabilité 2. Le Conseil est en lien avec la Direction générale, comprenant le Directeur

Général et les responsables des quatre fonctions clés.

Ce systeme de gouvernance contribue a la réalisation des objectifs stratégiques de CALI Europe et garantit une maitrise
efficace de ses risques compte tenu de leur nature, leur ampleur, de leur complexité et de leur contréle a intervalles
réguliers afin qu’'ils garantissent une gestion saine et prud

Profil de risque

Le profil de risque de CALI Europe, décrit par la suite dans la section C du présent rapport, est le résultat de la cartographie
des risques qui constitue | " outil principal permettant d’'i de

Les principaux risques de CALI Europe sont les risques de souscription vie et opérationnel et ensuite le risque de marché,
liés a |l a prédominance de ses activités d’' épargne. Compte t
adaptée au calcul du besoin en capital de CALI Europe.

Lesri sques qui n"ont pas de correspondance dans |l a formule st
d’"un dispositif de gestion et d’un suivVvi permettant, | e cas
ce cadre de gestion courante est observée.



Valorisation du bilan prudentiel

Le bilan prudentiel de CALI Europe est arrété au 31 décembre 2022. Le principe général de valorisation du bilan prudentiel

est cel ui d une évaluation économique des actifs et passifs
u lesactf s sont valorisés aux montants pour | esquels ils pour
conclue, dans des conditions de concurrence normales, entre des parties informées et consentantes ;
u  les passifs sont valorisés aux montants pourlesquel s il s pourraient étre transf ér és

transaction conclue, dans des conditions de concurrence normales, entre des parties informées et consentantes.

Gestion des fonds propres

La politique des fonds propres mise en place chez CALIEuropes ' i nt egr e pl ei nement (doalitigge | a pol
niveau du groupe Crédit Agricole Assurances. El'le définit 1e
propres, ainsi que le processus de financement du groupe Crédit Agricole Assurances et de ses filiales.

La politique de gestion des fonds propres de CALIEuropes ' i nt egr e dans | e cadre d’' appétenc
et validé par son Conseil d’administration.
Elle a ¢été congue de facgcon a intégrer |l es contraintes de

réglementation bancaire, la réglementation des conglomérats financiers, ainsi que les objectifs propres du groupe Crédit
Agricole.

CALI Europe couvre son besoin réglementaire en capital principalement par des fonds propres de niveau 1. Au 31
décembre 2022, | e montant des fonds BO2OPOmMmdliersd’'i esiprons .bllees Ise £diénv eem
s’ é| de0&85ailliersd ' e u rleminineuin de capital requis (MCR) a55195mi | | i er s d’ eur os.

Aucune mesure transi t GALIrEarope poar le&dlcél dersentrationde eolvabiité. Ainsi a fin 2022, le
ratio de solvabilité SCR de CALI Europe est de 159% et le ratio MCR de 549%.
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A. ACTIVITES ET RESULTATS

A.1 ACTIVITE

A.1.1 Périméetre

CALI Europe est un assureur luxembourgeois exercant ses activités en libre prestations de services (LPS) depuis
Luxembourg et en établissement stable depuis sa succursale en France. CALI Europe est une société anonyme
luxembourgeoise au capital de 77 311 mi | | i erossau 31/142022 sise au 9 allée Scheffer, Building C L-2520
Luxembourg et administrée par un Conseil d'administration. Elle occupe la place suivante au sein du Groupe :

¢ CREDIT -
=1 AGRICOLE S5A

Smtion de Fépargne st famrancas : Cred Sgricos fanurences, Amond), indeauss Waslth M sgerment

Barsguss de procdmets - LOL Bengues de prosimits s Dintemetcns | (Cned égrico's Balls, Cred & Agriccis Pologns
T H Agricc s Egypts, Cred ( Agriccte Ukra i)

Sarvices frenders spdcialiim - Crédit fAgricols Conpumee Mnence, Credit Agricoie leaing & Fectoring
Eranden disriplen : Creds dpricols Corporate & meestreerd Bank, Cacs o ineesior Sarv o

Actrwtimm ot Hialm apsoalvim - Cred® fsgricos immebier, Uni-Wed s, Cred® Agriccls Paymant Zervices
Crad it Agricoie Captal |rveatassrrert & Fnence, Cred it Agricele Groop infrastruciors Platfor m, Bior Bank, 1008 Ca ptal | reed st
4

CREDIT AGRICOLE'
ASQUR

1
ANCES

CALI Re, CA Zytie . L
Amurarce Dammage : Pacificm fod um | s ALl CACIRR 5 Ca, Ty
I'\E:_l. rom, CA Axslcursaion A L HMon-Lie 1. ife ) ) mgUTTS L A

CALI Europe est soumise au contréle du Commissariat aux Assurances sis au 7, Boulevard Joseph Il L-1840 Luxembourg.
La Société est auditée par le cabinet PricewaterhouseCoopers sis au 2 Gerhard Mercator L-2182 Luxembourg.

A.1.2 Présentation générale

CALI Europe est classé dans les premiéres compagnies luxembourgeoises au 31 décembre 2022. Elle construit son
succes sur sa capacité a répondre aux besoins de ses distributeurs et de ses clients, grace a la qualité de son offre et a
saréactivittvis-a-vi s des c¢ hanegnevmernotnsn edree nit’. EIl 1l e s’'inscrit dans une | o
ses produits d’'assurance vie en Libre Prestation de Services
Européen en conformité avec les directives européennes et les réglementations luxembourgeoises depuis son siége a

Luxembourg. La nature des produits varie par conséquent d’un

Les principales 1|ignes «C€AlLhKutopesadnttles suivashtésf:i ni es au sein de

u  « Assurances avec participation aux bénéfices »correspond a | ensemble des act
participation aux bénéfices. CALI Europedi st ri bue ses offres aupr éCALIHUropene <cl i €

meéne son développement en collaboration avec des entités bancaires du groupe Crédit Agricole ;

uw ¢ Engagements ddassurances index®er mas peonn du nd tI®'se ndsee nchd nep
d’ épargne en unCAlLléEsropddi ctomiplt ke ses offres aupr e6ALld’ une
Europe mene son développement en collaboration avec des entités bancaires du groupe Crédit Agricole ;

CALI EUROPE SFCR 202 6
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Pour la commercialisation de ses produits, CALI Europe s’ appui e sur plusieurs réseaux de
Régionales du Crédit Agricole, LCL Banque Privée et Gestion de Fortune, les Banques Privées CA Indosuez Wealth, les
banques a |’ "international du Groupe ainsi qu’'une sélection d

Al3 Faits marquants de | exercice et perspectives

Dans un environnement macro-économique, géopolitique et financier instable et difficile , marqué principalement par le
conflitrusso-uk r ai ni en, | " activité commerciale de | a Compagnie, apr
contractée surlesecondsemestred e | ' exercice. Ainsi CALI Europe a réalisé un
en baisse par rapport & 2021 et inférieur a ses objectifs budgétaires.

L’"année a été également impactée par un nombre de rachats si
taux.
Mal gré ce ralentissement, CALI Europe démontre, a travers |’

le développement de son activité et sa solidité financieére dans un contexte difficile.

L"activité commerciale réalisée en 2022 illustre |l a volonté
de son mix-produit en faveur des unités de comptes.

L' épi dé mi e-19ccembl€ severndner en ce début 2022 comme en témoigne les levées de restrictions sanitaires

dans les pays européens. Elle entraineencoredes chocs d’ of fre et de de ndesdiffieultés ayant
de production, des pertur bati ons des chaines d’approvisionnement dans ce
|l "investi ssement .

Le début 2023 est marqué par la poursuite du conflit en Ukraine et les tensions entre la Chine et les Etats-Unis. Le conflit
entre laRussieet!l ' Ukr aine a encore des impacts négatifs sur |’ éconol
mesures de sanctions économiques contre la Russie adoptées en réponse par un certain nombre de pays (dont la France,
I'Union européenne, le Royaume-Uni et les Etats-Unis), peuvent avoir des répercussions économiques et financiéres
étendues. Le conflit a exacerbé linstabilité des marchés mondiaux, avec un impact sur les indices boursiers,
'augmentation des prix des matieres premieres (en particulier le pétrole, le gaz et les produits agricoles tels que le bl€),
I'aggravation des perturbations des chaines d'approvisionnement, I'augmentation des co(ts de production et des pressions
inflationnistes supplémentaires, au-dela de celles déja observées ces derniers mois.) et expositions par entité. Il est réalisé

sous |7 impulsion des |ignes métier risque et conformitsé qui \
internationales, ...) et a | anticipati @i ede ICe dJdurswermsarndd ¢&ed ni
traités, dans | a vigilance renforcée demandée par | a Note d’

le 10 mars 2022.

Il en résulte des impacts sensibles sur la croissance. CALI Europe estimpact ée par ces deux évenemen
la durée de ces impacts sont impossibles a déterminer a ce stade.

CALI Europe suit cette évolution et ses impacts possibles sur ses résultats et son ratio de solvabilité.

A.2 PERFORMANCE ASSOCIEE AUX PORTEFEUILLES DE CONTRATS

Afin décembre 2022, CALI Europer eport e un chi ffre d’'affairl638lelmiliersd mesr ¢ s x e m
en baisse par rapport a 2021 et réalisé depuis Luxembourg et la France. Les pays les plus significatifs dans lesquels CALI
Europeexer ce ses acti vit ésCAlIdEarope éstclagséaparmides grémiefs assufeura anLoaxembourg

en terme de collecte au 31 décembre 2022.

A fin 2022, les activités de CALI Europe comprennent les métiers Epargne pour 100%, en baisse par rapport par rapport
a 2021.

2022

Pays d'origine Pays (par montant de primes brutes émises) - engagements en vie Total Pays

(en milliers d'euros) Luxembourg France Belgique Autres Pays

Primes émises Brut 50,159 672,843 914,138 39,351 1,630 1,678,121

CALI EUROPE SFCR 202 7
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Letableaucidessous présentant une ventilation (avant cession de r
Solvabilité 2 ne prend pas en compte les produits financiers dont la performance sera développée plus spécifiquement
dans la prochaine section A3 — Performance associée au portefeuille de placement.
Ligne d'activité pour: obligations d'assurance vie
Assurance avec Assurance indexée
_ - - . Autres assurances
participation aux et en unité de vie

(en milliers d'euros) bénéfices compte

Primes émises

Brut 793,637 884,483 (0] 1,678,121

Charges des

sinistres

Brut 1,616,168 666,964 o} 2,283,132

Variation des

autres provisions

techniques

Brut 881,415 507,722 (0] 1,389,137
La charge de sinistres en 2022 représente 12.2% de | ' encour s gl obal del, | d  sxekésti&.e QAN
marqué par un montant de charges sinistres plus important.
Environnements macro-économique et de marchés
L’"année économique et financiére 2022 s’'est déroul ée sous | e
inflation élevée), en raison des effets différés de la crise du COVID auxquels se sont ajoutés ceux du conflit ukrainien. Les
bangues centrales, dans leur grande majorité, ont resserré leurs politiques monétaires de fagon trés abrupte, privilégiant
la lutte contre | ’"inflation au risque de freiner davantage |
Sur |l e plan économique, | ' Eur oepfef ea ss udbei ,|I 'a npvaarstifmtes tedneipsfsien dfeé v
sur |l es prix des matieres premieres (notamment |’ énergie) et
celles d'une pénurie de gaz natrmuappildeéamdrnthoadcé&lnérdée () thd gywe'ra
a deux chiffres au T4), conduisant la BCE a mener, a partir de juin, le cycle de hausse de taux le plus rapide de son
histoire. Dans le méme temps, les gouvernements se sont employés, en ordre dispersé, a soulager le fardeau énergétique
des entreprises et des ménages. A partir de |l a fin de |’ été,
que prévu. En particulier, le prix du gaz naturel a fortement reflué (bien que demeurant supérieur a la moyenne des années
précédentes), |l es risques de pénurie se sont atténués et | es
restait modérée. L’'actualité pol-Uniapgraideursété sbutcade grendentensisnss ur t o u
en 2022.

Aprés un début d’' année encor-€O0OMifbeclt éépamomies amétircaitmnenas m

L"inflation est rapidement devenue | e theme principuade, s’ av
rogner | e pouvoir d’achat des ménages, cette inflation a conc
plus rapidement qu’'anticipé initialement (pour un total de ¢
nombreux secteurs, a commencer par cel ui de | i mmobilier Au
plupart des indicateurs économiques au deuxiéme semestre. A noter toutefois, la vigueur persistante du marché du travail

etlesenquétesdec onj oncture, qui indiquaient une activité toujours r
Dans |l es pays émergents, | année avait commencé sur une note
Mais dés févriertetesarégiossadudasnae, Il "invasion de | Uk r a
scénario. Ces hausses de prix se sont étendues a | " ensembl e ¢
mondiale. Cet environnement inflationniste coupléaune hausse de | ' aversion au risque du
l es actifs émergents, au premier rang desquels |l eurs devises
que de durcir | eur politiqgue maffecées deilarm&éme nmbBricvepar teecboc. pes pays n’ on't
asiatiques, ont été plus épargnés que | es pays d’' Europe cent
et d’un marché du travail a f | ux tiggoediniésieure, mvec des élections dansce i s e de
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nombreux pays notamment d’' Amérique Latine, a également été u
réouverture soudaine de |l a Chine aura été |’ évenement marqua
Lesmarc hés financiers ont évolué avec beaucoup de volatilité e
de son marché de | '-2thpB%) , al £aMB8Cimo USLE0 ,09 %)n, qgcuoemplt’ eE utreonpue d(’ u n

concentration des indices américains en valeurs de croissance. Sur le marché obligataire, les mouvements de taux ont
été particulierement violents et dans des proportions jamais observées depuis les années 1980, portés par les
changements dans | es antpoltiqupmonétaoen lse retidenamtfdu Bund atlemand & 10ches a
démarré | année en ndespasdd?2f3%.eldans t)sardépassédes 4%oaen octobre/novembre contre
un point bas de 1,5% en janvier.

Dans ce contexte, a fin décembre,lesprodui t s financiers générés par | EALIEIrogeor t ef e
sur | "exercice 2022 s’ élévent a 4.36 millions d’euros nets d
une répartition @ nouveau en forte évolution du fait de la poursuite de la réduction de la taille du portefeuille en

représentation des Fonds Propres, qui baissede -4 4% sur | a période, et d’'uremdstUli | |l e m

Dollar en hausse de plus de 30%.

Le tableau ci-dessous illustre les produits des placements bruts, puis nets de charges, tels que comptabilisés dans les
états financiers statutaires (comptes sociaux) pour les années 2021 et 2022 :

2022 2021

En EURO milliers Total Fonds Propres USD Total Fonds Propres USD

Obligations, titres structurées et titritisations 3,969 246 3,724 4,111 1,603 2,509
Actions et fonds d'investissements 130 -43 173 934 283 651
Trésorerie et équivalents de trésorerie 284 0 284 44 0 44
Immobilier 0 0 0 66 0 66
Total produits financiers 4,383 203 4,18 5,155 1,886 3,264
Frais de gestion des placements -26 -4 -22 -17 -16 -1
Produits financiers nets de charges 4,356 198 4,15 5,138 1,871 3,264

Performance gl obale et par cat®gorie dbéactifs associ ®e aux a

La Société établit chaque année une politique financiére pour la gestion financiére de ses fonds propres et pour le fonds

US Dollar. Ell e est soumi se pour approbation au Conseil d’ Admi r
d’"investi ssement sont de générer un revenu a |l ong terme, en |
de stabilité des valeurs et de liquidité.

La part de fonds propres dans | e portefeuille d'investisseme
en prix d’'acquisition (la valeur de marché du portleformlui | | e s
propres de la Société est investie dans des produits de taux - titres a revenus fixes libellés en euros pour 21% et produits
de trésorerie pour 79%. Les obligations financiéres et non financiéres du secteur privé représentent 100% de la poche
obigat aire au 31.12.2022 et 21% par rapport au total du portef

a un risque | imité de change ou de taux. Le solde du portefe
Le portefewis$semaritisanveS Dol l ar de |l a Soci été au 31/12/2022
d’acquisition. Le portefeuille est composé principal ement de
trésorerie (95%). istementla Spaététest poamisd a unmisgeedimité de change (les opérations de

change sont réalisées a |’'intérieur du fonds et sont donc ir
clients sont exprimés en US Dollar) ou de taux. Lesoldedu portefeuill e est composé pour 4%
Le Comité de Placement est en charge de | a bonne applicatio
d’ Administration. I'l est préci sé ¢ég aihvestiseement epticanfiéé mar mandata e n  ceu

la Direction Financiére des Investissements de Crédit Agricole Assurances et Amundi.
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A.4 AUTRES PRODUITS ET CHARGES

Les charges d’intéréts sur |l es empraantsl swiddmilBsdh é scoma titr e
s’ él event ad2 emwehd0@mi |l |l iers
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B. SYSTEME DE GOUVERNANCE

CALI Europes’ est muni d un systeéeme de gouvernance en adéquation
pilotage. Ce systéeme de gouvernance participe activement a la réalisation de ses objectifs stratégiques tout en garantissant
une gestion saine et prudente de ses risques compte tenu de leur nature, de leur ampleur et de leur complexité.

B.1 INFORMATION GENERALE SUR LE SYSTEME DE GOUVERNANCE

La gouvernance de CALI Europe est décrite dans une note de gouvernance qui a pour but de définir les grands principes
de gouvernance et de présenter les instances et les Comités internes et réglementaires. La note prévoit que le Conseil
d’” Admi ni stration peut Csoemift @isr eada shsoics tse'ri Ip alre dj€&AQ &uropeauessai r
Luxembourg et en France s’ articule autour des 6 Directions s
u la Direction générale
u la Direction Commerciale Internationale
v la Direction financiére
u la Direction gestion & relations Clients
u la Direction IT & organisation
v le Directeur de la succursale France.

La Direction Générale se clempdsaendDunebtereact &GanéGadhéAdj oi nt .

Laprésentenotedécr it | es principes de gouver naoaope.&llesecempléetepacemesr r e au
note d’organisation décrivant |’ ensemble des activités des D
en France.

En cas de discordance en termes d’ éligibili tmdoteftmeautertests ou qu

de référence de la Compagnie, la présente note prévaut, sauf a ce que le second texte soit plus récent et que la
discordance y soit explicitée.

Le Directeur Général de CALI Europe est investi des pouvoirs et responsabilités définis par la loi luxembourgeoise et est
agréeé, en sa qualité de Dirigeant Agréé, par le Commissariat aux Assurances.

Le Directeur Général Adjoint est également agréé par le Commissariat Aux Assurances.

Sans préjudice de ce qui précede, les Membres de la Direction suivent plus particulierement les Péles ou les Directions
suivants :

- le Directeur Général

o Direction Financiere
Direction Succursale France
Conformité / Sécurité Financiere
Juridique
Risques et Controles
Marketing et Produits
Distribution
Secrétariat Général
Ressources Humaines

O O O O O o o o

- le Directeur Général Adjoint
o Direction Commerciale Internationale
0 Back & Middle office Financier
o Direction Gestion & Relation Clients
o Direction IT & Organisation
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- le Directeur Financier
o Comptabilité
o Contrdle de Gestion
0 Actuariat
0 Investissement & Trésorerie

- le Directeur IT & Organisation
o |IT
o Organisation
o Sécurité
o Data Gouvernance & Qualité

- le Directeur gestion & relations Clients
0 Gestion & Relations Clients Luxembourg
0 Gestion & Relations Clients France

- le Directeur de la Succursale France
o Direction journaliére de la Succursale France (Mandataire Général)
o Direction Commerciale France

Les entités | uxembourgeoises d’'assurance sont soumises a | a

francaises sontsoumises a | a supervision de |’ Autorité de Controle Prud

B.1.1 Roles, responsabilités et missions des acteurs de la gouvernance

B.1.1.1 Principe de Gouvernance

Le Directeur Général de CALI Europe, en s delagComaphgnic.8rappate Di r ect
au Directeur de Crédit Agricole Assurancesa | " I nternati onal

Conformément aux principes d’organisation du Groupe, des do
fonctions suivantes : Risques et Contréles Permanents, Conformité et Sécurité Financiére.

B.1.1.2 Le Conseil d'administration

Le Conseil d ' a @Ahl Burope se camipbse de 6da@ministrateurs. Les administrateurs sont proposés par
Crédit Agricole Assurances, en respectant les critéres de compétenceetd’ honor abi |l it é requis par | a
Les fonctions de Président du Conseil d’” Admini stration sont

Administrateur.

Le Conseil d’" Administration a | a Irlesypoinisladi d ifta&i rgd odbsad wer dare I’
continuité de | activité. |11l approuve et arréte:par écrit, a
- la stratégie commerciale ;

- la stratégie de risque ;

- la stratégie en matiere de fonds propres et de liquidités ;

- les principes directeurs relatifs aux mécanismes de contrble interne, de réglement et de sanctions visant & assurer
gue tout comportement non respectueux des regles applicables soit adéquatement poursuivi et sanctionné, ainsi que
|l es principes directeurs en matiere de déontol ogigestoet de v

des conflijts d’'intéréts

- |l es principes directeurs en matiéere d’ admini st retanatériels de |’
gue nécessite |l a mise en ocuvre de |l a structure organisat
| établissement, l es principes directeurs en matiére d’or

principes directeurs en matiére de sous-traitance (« outsourcing ») ;
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- les principes directeurs applicables en matiére de dispositif de gestion de continuité des activités et de gestion de
crise et,

- les principes directeurs régissant la nomination et la succession a des fonctionsclésde | ' ét abl i ssement
d’"administrateur et de Directeur Dél égué).

L ordre du jour des Conseils d’"Administration releéeve de | a r

Le Conseil d’” Administrati on iratteur GéAdral, enEa qualife ele Qirecteww Dlégué,des au D
pouvoirs les plus étendus en ce qui concerne la gestion journaliére et la représentation de la Compagnie, y compris le
pouvoir de subdélégation.

Le Conseil d’” Admi ni st romutviren psaur Meei IDlie elca emirsedDédregué de ses ¢
et est régulierement informé de la marche de la société, de sa situation financiére et du niveau de maitrise de ses risques.
Il peut entendre les fonctions clés, a sa demande quand il le souhaite, et si nécessaire en dehors de la présence du
Directeur Dél égué. Le Conseil d"Administration peut se faire

B.1.1.11 LeComité d’ Audit

Le Comité d’' Audit est une i nst anbxespéifques,encadeeespa la biellcanprendl des m
au moins deux personnes désignées par le Conseild * Ad mi ni s CALIEurope parmdses membres

Le Comit &eréuhithwdimoi ns 4 fois par an, en amont des reéunions du
Le Comité rend compte de ses travaux |l ors des Conseils d’Adn
Président du Comité d' Audit. Le Comité d’' Audit assure |l e sui

financiere remise au régulateur et notamment au niveau :

- du processus d’' élaboratien de | " information pruodeciieéekl e
- du contrdle légal des comptes annuels, et des comptes consolidés par les commissaires aux comptes ;
- de | ' i n dedpseoninssaires aux comptes.

Dans le cadre de sa mission, en ce qui concerne les comptes, il examine :

- les comptes sociaux de CALI Europe avant que le Conseild” Admi ni strati on n’en soit sai:
- les changements et adaptations des principes et regles comptables utilisésdans| * ét abl i ssement de ce
- le bilan prudentiel et les calculs de marge de solvabilité ;

- les changements et adaptation des prpassifsdupiEsprudentelr egl es d’

Par aill eurs, sont présentés au Comité d’Audit Il es indicateu

- de comprendre la formation du résultat de CALI Europe ;
- d’ appréhenalrece |’ dvealduti;on de ce résultat
- de comprendre les évolutions de la solvabilité.

Le Comité d' Audit assure également |l e suivi des politiques,
sont présenteés :

- la politique financiéere ainsi gu’ un é@eas bnites @étals la qubli® dee me nt s
signatures des contreparties choisies ;

- le suivi de la réassurance ;
- le suivi de la solvabilité ;
- le suivi des engagements techniques ;

- la liste des risques matériels, leur suivi et leur couverture ;

- lesrésultats, hypoth é ses et scénarios de | ' ORSA
Dans ce cadr e, |l e Comité d’' Audi t
- approuve |l e plan d’audit i ntedafonetionglé Auditrsetne;par | e Responsa
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- suit |l es résul t at galistes au seiride kg so0idtés; d’' audi t r
- estinformé des résultats des missions réalisées et de la mise en ceu v es recommandations effectuées le cas

échéant ;
- est destinataire de |l a synthese des rapports d’'audit ¢éta
de tutelle.
Pour proc éder a ses travaux, l e Comité d’ Audi't peut demander C
nécessaires aux bonnes fins de sa mission. Le Comité d’ Audi't
conseil externe, dans lalimtedes es responsabilités, |l e budget étant arrété p

le Directeur Général, obtenir des informations appropriées auprés de la Direction financiere, du contrdle interne et des
fonctions clés, et auprés des commissaires aux comptes.

B.1.1.3 Le Directeur générale

Le Directeur Général, en sa qualité de Directeur Délégué, est responsable pour la gestion journaliere efficace, saine et
prudente des activités (et des risques qui leur sont inhérents). Néanmoins, les Membres de la Direction se répartissent les
taches journaliéres du suivi rapproché des différentes activités comme indiqué dans le préambule.

En cas d'absence du Directeur Général, | e Directeur Géneéral
Le DirecteurGéEnér al met en couvre, a travers des politiques et proc
principes directeurs arrétés par | e Conseil d’"Administration

dans le respect des dispositions Iégales et réglementaires.

Lorsque les décisions prises par le Directeur Général ont, ou pourraient avoir une incidence matérielle sur le profil de
risque de | ' établissement, | e Directeur Géntdeads Risquasetelé | | e au
cas échéant, de la fonction Conformité/Sécurité Financiére et de la fonction Juridique.

Le Directeur Général met en ocuvre de mani ére prompte et effi
(problemes, déficiences et irrégularités) relevées paes | es f
organesde contr 6l e selon une procédure validée par |l e Conseil d
de contrdle interne classent | es différentes faiblessees qu’

les fonctions opérationnelles impliquées, les délais (rapprochés) dans lesquels ces faiblesses doivent étre corrigées.

Le Directeur Général met en place |l es processus et | '"organis
et le respect des politiques et procédures internes. Toute violation des politiques et procédures internes doit entrainer des
mesures correctrices promptes et adaptées.

Le Directeur Génér al s'assure T égulieéerement de la seliditeée
gouvernance interne. |l adapte les politiques et procédures internes au regard des changements internes et externes,
actuels et anticipés, et des enseignements tirés du passé.

Le Directeur Général délegue aux Mandataires Généraux des Succursales, agissant conjointement dans le cadre des
l'imites définies par | e Groupe CAA et approuvés par | e Cons
journaliére de celles-ci, dans le respect des plans budgétaires et des regles de concertation avec la maison-meére.

B.1.1.4 Les Fonctions clés
Quatre fonctions clés ont été mises en place au sein de CALI Europe :

u  une fonction gestion des risques ;
u une fonction actuarielle ;

u une fonction conformité ;

u une fonction audit interne.

Ces fonctions-clés, disposantd” un r esponsabl e, écl airent et assistent |l a Dir
de CALI Europe dans | " ani mation du systéme de gouvernance. ElIl es
nécessaire a la bonne réalisation de leurs missions.
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Fonction Gestion des Risques de CALI Europe

Les principes d’'organisation et de fonctionnement du disposi
la ligne métier Risques du groupe Crédit Agricole S.A. et les exigences découlant de la directive Solvabilité 2.

Roéles et responsabilités de la fonction

La fonction Gestion des Risques vise a reépondre au niveau de
» incluant notamment une stratégie risques, articulée avec le cadre d’ appétence aux risques val

d’"administration de Cali e, mettre en place et ani mer un sys
gestion et déclaration), veiller a la cohérence de sa déclinaison dans les succursales, répondre aux besoins de pilotage et

de communication, rendre compte a | a gouvernance de | ' expos
maitrise.

Organisation de la fonction, rattachement et lien avec les autres directions et entités assurance

La fonction Gestion des Risques de Calie est placée sous la responsabilité de la Direction générale et porte la

responsabilité finale au regard da titre deaRedpansablé Risqueset Counttdle | | e | u
Permanent (RCPR), le RCPR dispose d’'une autorité fonctionnelle transver se
d’" expertise de risques. || r apgerdrle>xde Galiecerfanctianhellementaiae Ditectian | a « L
risque du groupe CAA ». La fonction Gestiondesr i sques s’ appuie également sur | a cont

(notamment la fonction actuarielle sur les risques techniques) et sur les dispositifs de contréle interne de la compagnie.

Fonction Actuarielle de CALI Europe

Roéles et responsabilités de la fonction actuarielle

La mission de |l a fonction Actuarielle sur | es provisions te
assurer une coordination et une homogénéité des pratiques actuarielles retenues au sein des entités du Groupe. Elle
s'"assure de | a fiabilité et du caracteére adéquat des provi si
Actuarielle exerce un second regard sur | es politigqgues de sc
lesenti t és défini ssent et mettent en ocuvre des politiques appro
travaux et de ses conclusions dans un rapport de fonction act
Elle mettraenp| ace des plans d’actions relatifs aux observations re
de leur suivi. La fonction Actuarielle participe au systeme de gestion des risques.

Organisation de la fonction, rattachement et lien avec les autres directions

Le responsable de la fonction Actuarielle est rattaché hiérarchiquement a la Direction générale de Calie. La fonction
Actuarielle s’ appuie sur |l es principes de subsidiarite. Cal i
inhérents a son activité et met en place une fonction actuarielle solo conforme aux exigences Solvabilité 2 et aux principes
de proportionnalité (les contrdles et analyses de la fonction actuarielle se concentrent sur les activités / portefeuilles /
risques matériels au niveau local). La fonction Actuarielle, distincte des fonctions opérationnelles en respect du principe

de séparation des taches, a pour principales missions :

u  de coordonner le calcul des provisions techniques prudentielles ;

u  de garantir le caractére approprié des méthodologies, des modeles sous-jacents et des hypothéeses utilisés pour
le calcul des provisions techniques prudentielles ;

v d’ apprécier |l a suffisance et |l a qualité des dorentélless ut il i
v d’"émettre un avis sur |l a politigue globale de souscriptioc
réassurance.

La fonction Actuarielle échange avec la fonction Actuarielle groupe sur la conduite des missions de la fonction Actuarielle
solo et sur |l a mise en ce@uvre des controles permanents relati

Fonction de vérification de la Conformité de Calie

Les principes d organisation de |l a foncti on ignemétiérCanfarmicon de |
du groupe Crédit Agricole S.A. et les exigences découlant de Solvabilité 2.

Roéles et responsabilités de la fonction
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La fonction de vérification de la Conformité vise a prémunir Calie contre les risques de non-conformité aux lois, réeglements

applicables a ses activités et aux normes internes de Calie en relation avec les domaines relevant de la Conformité tels

que définis par la ligne conformité du groupe Crédit Agricole S.A. La fonction de vérification de la Conformité a pour mission

de mettre en place un fonctionnement homogene (bonnes pratiques applicables dans la prévention du risque de non-
conformité), d’'obtenir ucordormité ssrileogpérimetre €alieret du dépleiementd des dispositifs

concourant a leur maitrise desrisquesdenon-c onf or mi t € et d’' assurer | a communicati ol
de la gouvernance.

Organisation de la fonction, rattachement et lien avec les autres directions et entités assurance

La fonction clé Conformité de Calie est rattachée a la Direction générale, et ses missions sont réalisées par le service
conformité. En ligne avec la création de la ligne métier Conformité Groupe, cette fonction est désormais rattachée
hiérarchiguement au groupe Crédit Agricole S.A. et fonctionnellement au Directeur général du groupe CAA. Le

Responsable Conformité participe au travers d’'instances d’ éc
La fonction Conformité bénéficie des contributions du service Juridique et coopere, en tant que de besoin, avec les autres
participants au dispositif de contrd6le interne : Direction
notamment.

Fonction Audit Interne de Calie

Réles et responsabilités de la fonction

La Fonction Auditint er ne est sous |l a responsabilité d’un membre du Co
travaux | iés a |l a fonction est assuré par |l a Direction de |’
pi eéces et sur pehsencbie du pprionetre dercontride unternd de Calie, incluant ses prestataires de service
essentiels. Ses missions ont pour objet de s’ assurer de |l a ¢
| "efficacité des dilacegnfomsnitétdesfoperatibres etcdo nespactddéserocédlres, de la correcte mise
en ocuvre des actions correctrices déci dées, et enfin d’'évaluwu

de fournir une opinion professionnelle et indépendante sur le fonctionnement et le contrdle interne de Calie & son Conseil
d" administration.

Organisation de la fonction, rattachement et lien avec les autres directions et entités assurance

L”élaboration du plan d’ audit arnsqguesadnantcenpie decla tatalité desiattitécea r t ogr a
de I'ensemble du systeme de gouvernance, ainsi que de |'évolution attendue des activités. Elle donne lieu, aux niveaux de

Cali e, a | " él aboration d’un pl an d’deswadivités sy lina duréa manimadelde 57 i s ant
ans (la fréquence de revue pouvant étre plus courte selon 1"’
par | e Comité d'" Audit et des Comptes pour validation par | e
7

B.1.1.5 Comités sous la responsabilité de la Direction générale

Comité de Direction (CODIR)

Sous la Présidence du Directeur Général, le Comité de Direction :

- assure |l a mise en ocuvre des orientations strat épgricippges déc
directeurs arrétés en matiéeére d’administration centrale et
Iégales et réglementaires ;.

- pilote les moyens déployés a cet effet ;

- définit les principales orientations et priorités de la Compagnie :.

- traite des sujets récurrents et des sujets d’  actualité, en
o du suivi de | "activité, du budget et des résultats,
o de | " évolution de | a gouvernance et de |l a réglementati
o des regles d’'organisation générale a mettre en place,
o0 delavie sociale de | a Compagnie (Conseils d’"Administrati
o ainsi gue de toute question d’'importance nécessitant s

Les membres du Comité de Direction soumettent au Directeur Général, pour approbation, les signatures internes et
externes autorisées permettant d’  engager |l a Compagnie selon
Cali Europe.
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Périodicité

Au moins mensuelle (en dehors des mois de juillet et ao(t)
Membres permanents

Direction Générale (Préside le Comité)

Directeur Financier

Directeur Gestion & Relations Clients

Directeur IT & Organisation

Directeur Succursale France

Quorum requis

5 membres dont : (1) le Directeur Général et (2) au moins cing membres de la Direction (yc le Directeur Général
et/ou le Directeur Général Adjoint)

Invités
Tout membre du personnel peut étre invité pour présenter un sujet ou un dossier.

Secrétariat (organisation, agenda et relevé de décisions)

Assistant(e) de Direction

Letableauci-d essous décrit briévement | ' en sEurnbelaiesigdedes mi€somsiguiléuss e x i st
sont attribuées.

Comité de Ressources Humaines (Comité RH)

Le Comité de Ressources Humai nes séal €e Gomitt eshnothmment chargéade i ve du
déterminer les montants de rémunération variables et les évolutions de rémunération des membres du personnel autres

que les membres du Comité de Direction. L'enveloppe globale attribuée aux rémunérations variables pour I'exercice écoulé

est préalablement défini par le Directeur Général.

Ce Comité couvre également les aspects de mobilité interne, de promotion et de formation des membres du personnel.

Périodicité

Au moins mensuelle (en dehors des mois de juillet et ao(t)
Membres permanents

Direction Générale (Préside le Comité)

Directeur Financier

Directeur Gestion & Relations Clients

Directeur IT & Organisation

Directeur Succursale France

Quorum requis

5 membres dont : (1) le Directeur Général et (2) au moins cing membres de la Direction (yc le Directeur Général
et/ou le Directeur Général Adjoint)

Invités
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B.1.2 Changements importants au sein de la gouvernance survenus au cours de la période de
référence

Au cours de 4, unedmmistateuceed é2ndi2s si onné de son mandatnadmiadeni d’'i &d mian
est provisoirement de six au 31.12.2022. Il est prévu un nouveau membre sur le premier trimestre 2023.

B.1.3 Informations relatives a la politique de rémunération

Danslecadre desesacti vités a | ’'international, Crédit Agricole Ass.|
étrangeres |l a possibilité de déployer sa propre politique sal
local et de son environnement légal, économique et concurrentiel.

Ces politiques doivent cependant évoluer en considérant que les éléments présentés ci-dessus représentent les limites et
les exigences minimales de leurs propres pratiques de rémunération, et doivent prendre en compte les principes suivants :

A. Respect des valeurs du Groupe

En France comme a |’ étranger | es principes de rémunération d
T véhiculer | es valeurs d’'équité et de mérite propres au C
9 assurer un niveau de compétitivité satisfaisant par rapport au marché local
1 répondre aux attentes légitimes des actionnaires, des collaborateurs et des clients

B. Structure de la rémunération

Les éventuelles évolutions nécessaires de | a structure de r
| "architecture cible définie par Crédit Agricole Assurances.
Cette architecture cible est un guide aux éventuelles évolutions de la structure de rémunération de la filiale : les différents

mécani smes ne s’'imposent a elle en aucune mani ér e.

PERIMETRE

Cette politique s'applique CALI Europe Luxembourg. Sa succursale France dépendant de Crédit Agricole Assurances pour
les aspects de Ressources Humaines, la politique applicable est celle du Groupe CAA.

REMUNERATION GLOBALE

La rémunération globale des collaborateurs de la compagnie est constituée des éléments suivants :
M Larémunération fixe
1 Larémunération variable qui peut comprendre :
- Une rémunération variable annuelle personnelle discrétionnaire (pouvant étre déterminée par
formule ou indexée sur des indicateurs de réussite individuelle ou collective),
- Une rémunération variable personnelle exceptionnelle liée au recrutement,
1 Les périphériques de rémunérations (régimes de retraite, de prévoyance santé et les avantages en nature).

Chaque collaborateur bénéficie de tout ou partie de ces éléments en fonction de ses responsabilités et de son niveau dans
la compagnie.

La Société compare ses pratiques a celles de son marché (Assurance et Mutualité, Bancassurance). Elle vise ainsi a

positionner la rémunération globale de ses collaborateurs a la médiane des pratiques de marché pour un niveau de
performance conforme aux attentes.

A. Salaire de base

Le salaire de base rétribue les compétences des collaborateurs nécessaires a exercer les responsabilités du poste qui lui
est confié en cohérence avec les spécificités de chaque métier sur le marché local.

CALI EUROPE SFCR 202 18
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Un poste et donc la fonction qui lui est associée, sont caractérisés par une mission et des contributions, un niveau dans
Il " organiumnatpirmrf idt de compétences et d’  expérience attendus.

Le salaire de base est déterminé par |l a prise en compte de
locaux internes et externes, dans le respect des réglementations locales.

L’ évolusalbai rday de base des collaborateurs reposent en pr emi
collaborateurs dans le cadre des missions liées a leur fonction.

n | eses (exs qamacité scortvancré, ni que s
e cas échéant

L' appréciation prend en considératio
a gérer un projet..) et managéri aux |

Par ailleurs, elle tient compte de | a progression d’ une anne
et/ou des responsabilités confiées.

L' apoptriéacn aest formali sée dans | e cadre d’un entretien annuel

Cette appréciation est ensuite mise en regard du positionnement salarial interne et/ou externe du collaborateur, afin de
déterminer | 'opportunité owmveawon d’ une augmentation et son

Lors de |l a prise d’'un nouveau poste, | évolution de responsa

B. Rémunération variable annuelle (RVA)

La rémunération variable annuelle discrétionnaire rétribue la performanceducollabor at eur | orsqu’ il est él
une partie intégrante de sa rémunération annuelle.

Le salaire de base et |l a rémunération variable sont fixés de
rémunération variable parfaitement fle xi bl e et , not amment ,-paiénent geols RVIAben Icdstdé d’ un
performance insuffisante, non-respect des regles ou procédures internes et/ou de comportements a risques notifiés et

avéres.

L'’ évaluation de | a perf orlensenlccateres écorbmiques effiaanciers maisest appréceeiau

regard de | atteinte d'  objectifs qualitatifs et quantitatifs

La rémunération variable attribuée doit étre directement impactée par la constatation de comportements non respectueux
des regles et procédures de conformité et des limites de risques.

Par ailleurs, les enveloppes de rémunération variable annuelle sont fixées de facon a ne pas entraver la capacité des
entités a renforcer leur fonds propres autant que de besoin. Elles doiventteni r compte de | ' ensembl e de
du capital et du codt de liquidité.

La RVA est aussi appelée « Bonus » . Ell e n’”est garantie ni dans son principe,

La distribution individuelle des enveloppes bonus repose sur une décision discrétionnaire des lignes managériales sur la
base de |’ évaluation de | a performance individuelle.

Régles de bonne conduite

La Compagnie s’assure que |l es pratigqgues de rémunération

1 Ne créent pas des incitations qui pourraient encourager les personnes concernées a favoriser leurs propres
intéréts au détriment potentiel de leur client.

T N entravent pas |l a capacité de ses salariés a agir au m
présenter | 'informati ometdantrompauseer e i mparti ale, <cl ai
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T N encourage pas |l a prise de positions spéculatives au s
permise par les textes.

De plus, | " ensemble des coll aborateurs s’ engagraurebuassuranee r ecour
de maintien de revenu ou de responsabilité civile qui compro
de rémunération variable.

Enfin, en dehors des dispositions légales, conventionnelles ou collectives prévues en cas de départ, aucune autre
indemnité de départ ne peut étre prévue contractuellement et si tel devait étre le cas, elle devra étre liée aux performances
enregistrées sur toute | a période d'  activité et congcue de ma

Rémunération variable des fonctions « clés » S2 :

Afin de prévenir tout conflit d’'intérét, | a r éclamnedtrii@e i on de
indépendamment de celle des métiers dont ils valident ou vérifient les opérations. Sont considérées ici, les fonctions telles
gue |l a fonction de gestion des risques, de vérification de I

Les objectifs qui leur sont fixés et les indicateurs servant a la détermination de leur rémunération variable ne doivent pas
prendre en considération des criteres relatifs aux résultats et aux performances économiques des entités dont ils assurent
le contrdle.
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C. Rémunération variable annuelle des cadres dirigeants

La rémunération variable des cadres dirigeantsvisent a r émunérer d’une part, Il a perforr
périméetre de responsabilité de chaque cadre dirigeant, et d’
Groupe en considérant la performance économique durable, lapriseencompt e de son i mpact soci étal

intéréts des dirigeants et des actionnaires.

Les cadres dirigeants voient leur performance annuelle évaluée sur la base de critéres a la fois économiques et de critéres
non économiques en lien avec les trois piliers du projet groupe : client, humain et sociétal et mesurent la création de
valeur :

A Client : satisfaction des services et conseils rendus, adaptation des offres aux nouveaux usages, dynamique
d’"innovation

A Humaine : capacité a attirer, développer et fidéliser les collaborateurs, & engager la transformation managériale
permettant un cadre de confiance renforcé.

A Sociétale : engagement mutualiste et sociétal, respect des valeurs au-deld des obligations légales,
développement de la finance verte

D. Périphériques de rémunération

Les périphériques de rémunération (régimes de retraite, santé, prévoyance) sont mis en place dans le cadre de régimes
collectifs spécifiques a la Compagnie.

Les avantages en nature sont mis en place dans le cadre de programmes spécifiques a la Compagnie.
En accord avec la politique de rémunération du Groupe, la Compagnie n‘accorde pas d'avances ou de crédits aux
membres des organes d'administration, de direction ou de surveillance, ni ne prend d'engagements pour le compte de ces

personnes au titre d'une garantie quelconque.

Rémunération des membres du Conseil d’” Admi ni stration

Les administrateurs de CALI Europe ne pergoivent aucune rémunération.

GOUVERNANCE DE LA POLITIQUE DE REMUNERATION

Les politiques et pratiques de rémunération de la Compagnie sont placées sous la gouvernance de la Direction Générale
de CALI Europe.

La politique de rémunération est revue et actualisée périodiquement, en fonction du besoin, et présentée pour approbation
au Consei l d’ Ad miEaréps.t r at i on de CALI

B.1.4 Principales caractéristiques des transactions significatives avec les parties liées

Les principales transactions si g2nsont lexdividéendes sersés @uxlactisnpages s ur |
pendant | 2danseéau202t r e 2dpeurin’'mentaatde2? 200 miiecdsd® eur os en numér ai r e.

B.2 EXIGENCES DE COMPETENCE ET D'HONORABILITE

CALIEuropea f ormal i sé, sur base des politigqgues groupe CAA, |l es r&
(individuelle et coll ective) et de | " honorabilité des persoc
responsables des fonctions <cl és) au sein de@ettelpalitique epteelue t i qu e
annuellementet est modi fi ée si un éveéenement | e justifie telle qu’'u
de | a compétence et de | " honorabilité.
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B.2.1 Dispositions du groupe Crédit Agricole Assurances en matiére de compétence et
d'honorabilité

B.2.1.1 Dispositions en matiére de compétence

Comp®t ence collective des Conseils ddédadministration

L'’ appréciation de | a compétence collective se fait au regaroda
expériences de ses membres. Elle tient compte des diffé r ent es t &ches confi ées a chacun de
une diversité de qualifications, de connaissances et d expé
professionnelles de | ' entreprise.

Compétence individuelle des administrateurs, des dirigeants effectifs et des responsables des
fonctions clés

L' appréciation de |l a compétence individuelle
v Pour 1l es dirigeants effectifs et | es responsables des fo
| " expérienceprobogpomanio@née aux attributions. Elle se base
ant érieurs et sur | ' ensemble des fformations suivies tout
« Pour |l es administrateurs : | " appréciation eiget un moyen de

Domaine de compétence

Les domaines de compétence énoncés par Solvabilité 2 sont a
compétence individuelle que pour |l a compétence colledati ve. I
finance, de |l a comptabilité et de | actuariat (Article 273 di
Solvabilitt 2).Le Conseil d’administration doit disposer collecti veme
enmater e de marchés de | ' assurance et marchés financiers, de =
de son systéme de gouvernance, d’analyse financiere et act
applicabl es a dancentreprise d’ass

B.2.1.2 Dispositions en matiere d'honorabilité

Principes

L”"honorabilité est appréci ée en veéerifiant gue chaque person
corruption, trafic d’"influence, d é frande rfiscaemfailfité perdonnelle,iet.nLa , traf
réputation des personnes ainsi gue | eur intégrité sont aussi

Cas de non honorabilité

)

Les personnes faisant |’ obj et uwr uacet icwintdéa nohaantsi ounn ddoéilvaein td 'cuens .

a laquelle la décision de justice est définitive.
Preuve

La preuve est demandée pour justifier de | honorabilité et ¢

défaut un document équivalent délivré par une autorité judiciaire ou administrative compétente.

B.2.1.3 Dispositions en matiere de notification auprés de l'autorité de controle

L’"ensemble des dirigeants effectifs et des redpcddrmrssabllesaudeos i
contrdle ainsi que toute nomination ou renouvellement de poste.

B.2.2 Processus d'appréciation et de justification de la compétence et de I'honorabilité
B.2.2.1 Dispositif d'appréciation de la compétence
Compétence individuelle

L' appr ésc'iaapppwine essentiellement sur | es expériences acquises
principes d’'appréciation retenus se basent
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v Dirigeants effectifs et responsables des foncthleadess cl| és

domai nes s’ agissant des dirigeants effectifs et sur Il eurt
fonctions clés, se fera au regard de leurs dipldmes, des mandats antérieurs, des expériences, des formations
suivies ;

u  Administrateurs : | appréciation de | eur compétence sur | " ensembl e
compétence) se fait au regard de leurs dipldmes, des mandats antérieurs et de leurs expériences et des agréments
au titre des fonctions de dirigeants exercées.

Pour le recensement des dipldmes, des mandats, des expériences et des formations suivies, un support a été mis en

place. Ce support intitulé « Appréciation et justification Compétence / Expérience / Connaissance » est complété pour tous

les administrateurs, les dirigeants. Ce support d’' appréciation de compétence indi
avant la mise en application de Solvabilité 2 au ler janvier 2016 et il a été complété en fonction des formations regues et

des évolutions de mandats.

Compétence collective

En compl ément du support demandé pour | ' appréciation de 1| a
d’ évaluer |l e niveau de compétence attendu pour chacun des !
guestionnaire est intitulé « auto-évaluation des connaissances liées a Solvabilité 2 ». Pour les administrateurs déja en

poste il devrait étre complété une seule fois a la mise en oeuvre de Solvabilité 2. Pour les nouveaux administrateurs, il doit

étre complété lors de leur nomination.

B.2.2.2 Plan de formation

L”"analyse des résultats des évaluations des compétences réal
en ceuvre.

v Dirigeants effectifs et responsables des fonctions clés : dans le cadre de la prise de fonction et suivant les besoins
identifiés, des plans de formations peuvent étre proposés et suivis par les dirigeants effectifs et les responsables
des fonctions clés a titre individuel ;

u  Administrateurs : le plan de formation proposé est identique pour tous les membr es d’ un méme <co
Néanmoins, des zooms sur des aspects spécifiques peuvent
peut venir étayer le plan de formation collectif ou ces formations peuvent étre dispensées a titre individuel.

B.2.2.3 Dispositif d'appréciation de I'honorabilité

Le Secrétariat Génér al doi t apporter Il a preuve de |’ honora
responsables des fonctions cl és et justi f iesanctiogsujudicidires om’' on't p
pénales.Pour ce faire, en compl ément de | a production d’ un casi el
sur I " honneur est transmise aux administrateurs,sciupourdirige
signature afin de justifier de leur honorabilité. Elle a été complétée une premiére fois avant la mise en application de

Solvabilité 2.

B.3.1 Dispositif de gestion des risques

Dans le respect du cadre fixé par le Groupe, CALI Europe a défini son propre processus et dispositif de mesure,

surveillance et maitrise des risques : cartographie des processus et des risques, stratégie risque, processus ORSA. Elle

formalise par ailleurs les politiques et procédures structurant de maniere stricte la gestion des risques (risques de
souscription, ri sques de réserve et risques de réassurance,
soit a la Direction des Risques Groupe (limites sur les investissements financiers), soit a la Direction générale de CALI

Europe, soit au Consei CALUEuemmi eti sft o mtt i lonoljeet d’ un plan d’' actio
maitrisant ses risques, CALI Europe se fixeuncadre d’' appétence aux risques comprenant
caractere stratégique, relatifs aux trois dimensions que sont la solvabilité, le résultat et la valeur lesquels se déclinent en

indicateurs clés par nature de risques constituant le socle de la stratégie risques de CALI Europe. Celle-ci, revue au moins

annuel |l ement , formalise | e dispositif d’ encadrement et de sul
(risques financiers, risques techniques et risques opérationnels) et not amment |l "ensemble des | inm
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afférents. La stratégie risques et | e cadre dCAhLlEprépe,epniese sont
examen des indicateurs et limites majeurs par le Comité de Direction. Toutdépas s ement d’ une | i mite ou
d’"un seuil d’ alerte, et | es mesures corr ect CALIEsropa, y@rexla ées, s
Direction des Risques du groupe Crédit Agr tdelomitesdefesirsassorances o
Ce dispositif de gestion des risques est compl été par | e di
(ORSA) comme présenté ckdessous dans | a section B.3. 2. La camdttangr aphi €
d identifier et d’'évalwuer |l es risques auxquels |l a société, e

disponibles et des systemes de mesure existants : tableaux de bord des risques, cartographie des risques opérationnels

actualisée régulierement, résultats des contrdles permanents, de la collecte des incidents et des pertes opérationnelles,
constats des missions d’'audit, entretiens etdedmaldyes els iedne ngri«
des principales expositions aux risques, CALI Europe exerce, en lien avec les Directions métiers, une veille permanente

sur |l es risques relatifs aux activités d’'assurance. Cette vei
études internes et externes,pr ovenant de cabinets de conseil ou publi ées par
Il Autorité de Contrdodle Prudenti el ou encore |l a Fédération F
d’" Assurances, .. .). Le ps déstobase gur undcerpus Risqueg finansers fGronpa nommunigué

chaque année et intégré dans la politique financiere de CALI Europe. Cette derniére est validée et approuvée chaque

année par | e Con s elied risqdes Airthmeiers sosttpilo®s endransverse du groupe Crédit Agricole

Assurances via :

u  Un corpus risques financiers groupe, composé de procédures et politiques de risques, applicable aux mandats de
gestion confi és par | es entités a AmundAgrcolédRA. soci ét é de ¢

v Des analyses de risques financiers et des émissions d’'av
les investissements réalisés en direct par la Direction des Investissements, sur décision du Directeur général du
groupe Crédit Agricol e Assurances dans |l e respect d’un schéma déel ég.

Les autres types de risques sont également gérés selon un prisme groupe, avec une coordination et une consolidation
impulsées au niveau groupe (risques techniques, risques opérationnels). La surveillance et le pilotage des risques de

sécurité des systemes d’'informations, de continuité d’'activi
centralisés, sous | ' égide du MRSI (Manager deosneldecssgisges S| et
sous | ' égide du CI SO (Chief Information Security Officer),
s’ étend, en outre, a la sécurité des biens et des personnes.

B.3.2 Dispositif ORSA

Le dispositif ORSA est placé sous la responsabilité de la fonction Risques, avec la contribution de la fonction Actuarielle

et de | a Direction Financiére et s’ appuie sur | e dispositif
La démarche ORSA est intégrée au fonctionnementde | a soci été et s’'inscrit dans |l es pr
niveau stratégique, au niveau du pilotage et au niveau opérationnel. Ainsi, -CALI Europe synchronise son ORSA avec la

préparation de son processus budgétaire et en utilise les résultats et analyses pour actualiser, en cohérence avec les

él éments budgétaires et | e capital planning, son cadre d’ app
une approche quantitative et une apprtousleserisquaesalxquelssestiexpasé af i n

CALI Europe, y compris ceux non explicitement inclus dans | a forn
peut étre actualiséeninfa-annuel , en cas de changement sigriefiréatqiufe.deél | 'sér
a partir des calculs et des él éments produits par | e Laervice

cohérence globale est assurée par le cadre normatif de référence défini par le groupe Crédit Agricole Assurances :

v Des guidelines ORSA prospectifs groupe qui fixent notamment des points structurants de méthodologie ;

uw Des scénarios ORSA groupe appliqués par |l "ensembl e des
consolidé du groupe Crédit Agr i col e Assurances. Ceci n"exclut pas que |
scénarios spécifiques, afin de capter des risques significatifs a leur niveau mais non couverts par le jeu des
scénarios groupe ;

v Un ensemble d’indicat éwgroape poarralimengeéls socdeucommiun/nengmum du tableau
de bord groupe et entités et ainsi faciliter | '"évaluatio
indicateurs et leur analyse.

La politique interne ORSA de CALI Europe, validée par son Consei l d’”administration, r a
démarche ORSA et | " articulation avec | e groupe. ICALIEufbpear che (
et s’'inscrit dans |l es processus ndeduxidesdécsionmel s en pl ace adapt é
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u Au niveau stratégique : présentation a la gouvernance, pour validation, des enjeux stratégiques et du cadre
d’ appétence au risque en référence aux objectifs de sol ve
sein de la stratégie Risques sous forme de limites de tolérance au risque.

u Au niveau du pilotage via la synchronisation avec le processus de planification Plan Moyen Terme.

v Au niveau opérationnel, via | es ét ud eteresdtoaomiquesGRSA. 0 n , tari
Pour I ORSA 2022, qui a couvert l es trois évaluations 71 égl ¢
permanente et d’'adéquation des hypothéses de |l a formule stal

évaluations prospectives ont ¢été axés sur des stress financi
de souscription et des risques financiers pour CALI Europe, mais ont tenu compte aussi des risques non couverts par la

formule standard (stress sur les souverains,...). lls ont visé a analyser les conséquences de situations pénalisantes sur

base de scénarios financiers (taux durabl ement bas, croiss
(scénarios spécifiques : rachats mas si f s, ...) . Pour chacun de ces scénarios, |l es
afin de prendre en compte le comportement probable des assurés.

Ces travaux fournissent des éléments sur les besoins de financement de CALI Europe, en qualité et en quantité, qui
permettent de définir les opérations éventuelles de financement a mettre en place si ces scénarios se produisent (ceci est

comment é en section E). I'l's aident aussi a identifier l es |
adverse s , |l e plus adverse au plan de |l a solvabilité s’avérant |

Le contrdle interne se deéfinit comme | ' ensemble des disposit

risquesde toutenatur e auxquels | " entité est exposée, permettant | a r é
et | " efficaci CALl Hirepe digppsé deasdnipropresdispositif de contrble interne construit dans le respect
des normes et méthodologies établies par son Groupe : il regroupe les activités Contréle Permanent, Conformité et Audit

I nterne. L’ organisation du systeéeme de contr 6l eCALl Burope. Aue s’ ap |
sein de chaque Direction, le collaborateur est donc un contributeur trés actif dans le processus de vérification des

opérations, et ce a différents niveaux de responsabilité. L’
u  couverture exhaustive des activités et des risques et responsabilité des acteurs, la Direction générale étant

directement i mpliguée dans | ' organisation et |l e fonctionr

u  définition claire des taches, séparation effective des fonctonsd” engagement et de contro6le, p

fondés sur des délégations formalisées et a jour ;
u normes et procédures formalisées et actualisées, notamment en matiére comptable ;

u  systéme de contréle comprenant des contréles permanents intégrés dans le traitement des opérations (ler degré)
ou effectués par des opérationnels n’'ayant —flasiveaa)npayage | e
réalisés par des collaborateurs dédiés (2eme degré — 2éme niveau), et des contréles périodiques (3eéme degre)

réealisés par |’ I nspection Générale Groupe ou | " Audit I nte

v information au Conseil d’administration sur |l a politique
et leur utilisation), les résultats du controle interne etlamiseenceuvr e des acti ons associ ées,
corrective.

Les plans de contr6le permanent comprennent des plans de contréle locaux ciblant en priorité les processus critiques et
les risques majeurs identifiés dans la cartographie des risques, et ; un référentiel de contrles « clés » de niveau 2.2 établi
par la Direction des risques du groupe Crédit Agricole S.A., portant sur la qualité et le bon fonctionnement du dispositif de

surveillance et maitrise des risques. Trois intervenants distincts veilental a cohérence et a | effica
contréle interne et au respect de ces principes, sur | ensem
Assurances :

v Le Responsable Contréle Permanent et Risques groupe, responsable a la fois du dispositif de contréle permanent
et de |Ia maitrise des risques, qui s'appuie sur | es Res|
acteurs de plein exercice dans leurs entités ;

v Le Responsable groupe de la fonction Conformité qui supervise directement ses homologues des filiales
internationales et des filiales francaises ;

’

v L”audit interne qui intervient sur |
et Conformité).

ensembl e dRisques oupe C

25



//////B

La maitrise desrisquesdenon-c onf or mi t € est intégrée a | ensemble du dispos:
risques, plan de contrdle local et consolidé), ce qui contribue & une bonne interaction entre les fonctions Risques & Controle

et Conformité. Des |liens réguliers existent égal ement avec |
restitution, | es constats et recommandations émi s arlld ment an

cartographie des risques.

Dans | "ensemble des domaines de | a Conformité encadrés au ni \
», la fonction Conformité couvre ceux qui sont anegebeéenttésbl es a
ceux applicables a ses propres activités. Elle décline ce corpus en procédures opérationnelles et définit le plan de controle

per manent vi sant a s’ assurer de son r e scordoontité icdentifiesdlers dea mai t

Il tabl i ssement ou | "actualisation de |l a cartographie des ris
| " objectif constant de préserver |l a réputation de |l a soci ét
réglementations applicables (pertes financieres, sanctions judiciaires, administratives ou disciplinaires), comprend

égal ement des actions de formation, d’information des coll abc
des risques, la fonction conformité émet des avis lors du lancement de nouveaux produits ou nouvelles activités, dont le
processus d'  approbation est sécurisé par | es comCALI&€srope,ouvell
ainsi gue | ors de projets d'investissement.

B.5.1 Principe général

La Fonction Audit Interne exerce ses activités dans |l e resp
d’” Administration du Groupe CALEurope. Cettepolitmuel g u Anscsitipleizementedans et  d e
le cadre issu de la directive Solvabilitée 2—-f ait | > obj et d’une reévision annuell e. El I
et standards établis par la Ligne Métier Audit Inspection du Groupe Crédit Agricole (LMAI). La Fonction Audit Interne est
mutuali sée depuis 2010 au sein de | a Direction de |’ Audit |
coll aborateurs a Paris, ell e s’ appuie aussi sur | es moyens
couverturede | ' ensemble du périmétre de contrdédle interne du Group
en direct CALI Europe.Sui t e a une mission conduite par |’ Institut Frangcga
2015, la DAA a obtenu la certification de qualité attestant la conformité aux exigences requises par le référentiel
professionnel de |’ Audit interne du Gl obal I nstitute of Inte
B.5.2 Missions de la Fonction audit interne

Un Administrateur de CALI Europe, sous contrfled e | a DAA, exerce | a « FCAbl&urdpwau d’' Aud
sens de |l a directive Solvabilité 2 et s’ appuie sur DAA pour
pi éces et sur pl ace, au sein dre delconedte Sneemé dueGrodpe €rédit Adgridolé s du  p
Assurances (absence de « sanctuaire »), dont CALI Europe. Son péri métre d’intervention cou

des activités, des processus et fonctions relevant du périmetre de contr6le interne de la société. Il couvre également la
gouvernance et les activités des trois autres fonctions clés au sens de la directive Solvabilité 2. Il porte enfin sur les

prestations externalisées de services ou datanesitres taches opé
L"élaboration du plan d’'audit annuel repose sur une cartogra
de I'ensemble du systeme de gouvernance, ainsi que de I'évolution attendue des activités. Elle donne lieu, aux niveaux de

CALIEurope, a | " él aboration d’"un plan d’'"audit pluriannuel visant
de 5 ans (la fréquence de revue pouvant étre plus courte s
annuellementparleComi t € d’' Audit et des Comptes pour validation par |
Les missions effectuées par | a DAA correspondent a des missi
non de conseil. Ell es ont ptoiuagn odtj ede dle' ef faiscsaiagietré ddu | s yadtéagme

systeme de contrdle interne, et notamment :

vw de |l a correcte mesure et maitrise des risques I|iés a | e X
(identification, enregistrement, encadrement, couverture) ;

v de | " adéquation et de | ' efficacité des dispositifs de co
informations financieres, de gestion et d’'exploitaftion di¢

et les procédures en vigueur,
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uw de |l a correcte mise en cuvre des actions correctrices dé
Supervision ou de | 'l nspection Générale du Groupe Creédit

v d"évaluer | a quaflonétieanhemdriti cagemdéraldude | ' organi sation.
Ell es permettent ainsi de fournir aux membres de | "organe d’

Crédit Agricole Assurances et de CALI Europe, ai nsi gu’a | a Ligne ddgetCréditrAgridoledinet | ns p e
opinion professionnelle, indépendante et objective sur le fonctionnement, le systéme de gestion des risques et le systeme
de contréle interne de CALI Europe.

B.6 FONCTION ACTUARIELLE

La Fonction Actuarielle au sein de CALI Europe est organisée conformément aux nouvelles exigences reglementaires
Solvabilité I1. Elle s’appuie sur | e principe de subsidiarit
des risques inhérents a son activité et met en place une Fonction Actuarielle Solo conforme aux exigences Solvabilité I1.
CALI Europe organise sa Fonction Actuarielle en fonction de ses propres spécificités et selon les attentes du superviseur.

Pour formuler ses conclusions et ses recommandations, la Fonction Actuarielle s’ appui e sur sa revue
spécifiques (ex. : réassurance intragroupe)

La fonction Actuarielle de la société a pour principales missions :

u  de coordonner le calcul des provisions techniques prudentielles ;

v de garantir le caractére approprié des méthodologies, des modeles sous-jacents et des hypothéses utilisés pour
le calcul des provisions techniques prudentielles ;

v d’ ap p lasuffisamae et la qualité des données utilisées dans le calcul des provisions techniques
prudentielles ;

v d’" émettre un avis sur |l a politique globale de souscriptic
réassurance ;
u de contribuer au systéme de gestion des risques en particulier concernant la modélisation des risques sous-
tendant |l e calcul des exigences de capital et de | ' ORSA.
La Fonction Actuarielle soumet les livrablesci-d es sous aux i nstances de gouvernance ( C

u  la politique de souscription ;
v la politique de réassurance ;
v la politique de réservation ;

uw |l e rapport de Fonction Actuarielle pour | e Conseil d’ adnm
chaque année.

B.7 SOUS-TRAITANCE

B.7.1 Principes généraux et objectif de la politique de sous-traitance du groupe

La Politiqgue de sous-traitance :

u définitlasous-t r ai tance en conformité avec | a Directive Solvabil
de | " EBA et |l es Orientatbnibonsceehatdiegseprastatabuesetde ser
avec la réglementation locale ;

v deéfinit |l es critéres permettant de qualifier une presta

« critiques ou importantes » de celles qui ne le sont pas selon les définitions des normes susmentionnées ;
u  fixe les principes généraux et les principaux attendus du pilotage de la sous-traitance a chaque étape clef du

recours a | "externalisation;

u identifie les responsabilités associées y compris celle de « Pilote » des externalisations, fonction tenue par un
cadresupér i eur rendant compte directement a |’ organe de direc
des externalisations ;

u rappelle | " obligation d’' i nf or ma-trditeylesactivitéscritiquesowimpsrantes ; de | 7 i

u  décrit le dispositif de contrdle de la sous-traitance (y compris sa prise en compte dans les activités auditées).
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//// B SYSTEME DE GOUVERNANCE

B.7.2 Périmeétre

Lapolitiquedesous-t r ai tance s’ applique a | ' <rataneeddCAEl Ewtope qudlle guasoihlea s de s
Direction prescriptrice. La pol i ti que constitue un ensemble de principes o
compagnie.

B.7.3 Relation entre le groupe et les filiales

Cette politique a été val i déGALlfguope. le®RFGRestenehaly ed d&@d mianims seaehno
et de proposer les modifications nécessaires pour en assurer la mise a jour réguliere. Le Pilote des externalisation est en

charge de veiller a | "application de |l a politiquméspdrle RFGR
Groupe. La politiquedesous-t r ai t ance et | a stratégie d’'externalisation son
son processus de gouvernance propre.

B.7.4 Cas des activités critigues ou importantes

CALI Europe, actuellement, dispose de plusieurs activités de sous-t r ai t ance. La plus importante
et plus particulieérement | ' hébergement de nos outils,- les s
traitance financiére : gestion financiére de nos fonds propres confiée a un tiers.

Le tableau ci-dessous présente les activités de sous-traitance actuelles par fournisseur que CALI Europe a évalué comme
critiques ou importantes. Comme indiqué dans le paragraphe précédent, les cing premiéres activités sont des activités de
sous-traitance IT les trois derniéres sont des activités de sous-traitance financiere.

Nom du fournisseur Pays prestataires Groupe/ Hors Groupe Activité
Switch Luxembourg Hors Groupe Logiciel de gestion des contrats
Sungard Hors Groupe
DELOITTE Luxembourg Hors Groupe Production des KID PRIPS
Credit Agricole Assurance Solutions (CAAS) France Intra-Groupe Fournisseur informatique
CAIW (Europe) Luxembourg Intra-Groupe Infrastructure
Direction des investissement Crédit Agricole

France Intra-Groupe Finance

Assurance
CACEIS Luxembourg Intra-Groupe Gestion comptable et de services
AMUNDI Luxembourg Intra-Groupe Gestion des placements

Le recours a une sous-traitance permet a CALI Europe de se concentrer sur des activités de développement et
d’innovations, une maitrise de | a qualitée, des colts est des o

CaliEuropen’ a pas r eceturrasi tdanlcae spoowsr | > une des fonctions cl és déf
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C. PROFIL DE RISQUES

Le profil de risques de CALI Europe décrit par la suite dans cette section est le résultat de la cartographie des risques qui
constitue | "outil permettant d’'identifier et d’ évalued | es
comme base de son calcul du besoin en capital qui sera lui-méme développé ultérieurement dans la partie E du rapport.

C.1 INTRODUCTION

Les principaux risques, souscription, opérationnel et marché
par la formule standard. Celle-c i couvre également |l es autres risques technig
Europe, ainsi que les risques opérationnels.

Les risques qui n’ont pas de correspondance dans |l a formul e
d’un dispositif de gestion et d’un sui vi pemdéwiatiorntparmapportdue c as

cadre de gestion courante est observée, voire sont analysés via des stress scénarios (risques de spread sur émetteurs
souverains, de réputation...).

Ces risques sont analysés via des scénarios de stress. Au regard des risques identifiés a fin 2022, le besoin en capital de
CALIEurope ( SCR) s’ él €a®0685Mmii Inl 2&®dR4d " @'xpwrsdodion aux risques est co
par les exigences de capital au titre des risques de souscription (53%), des risques opérationnels (16%) et des risques de

marché (29%). Les principaux modules de risques du BSCR sont représentés dans le graphique suivant et corroborent

Il "identification des rGAElGwaps maj eurs effectuée par

31/12/2022

m Marché

m Défaut

m Vie

Risque
opérationnel

* Ldébexposition aux risques se d®finit comme | e BSCR riques retintédrantle risqui
opérationnel]

C.2 RISQUE DE SOUSCRIPTION

CALI Europe est présente, au travers de son entité luxembourgeoise et de sa succursale en France, sur les activités
d’' Epargne. Ell e exerce ses activités en |ibre prestations de
depuis | a France. Ell e commerci al i stefractassetapmecl@énicietinernalionales s ur anc

Les provisions techniques des assurances avec participations aux bénéfices représentent 53% des engagements Best
Estimate Vie bruts de CALI Europe, contre 47% pour les provisions techniques des engagementsd’ assur ances i nd
ou en unités de compte.
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C.2.1 Exposition aux principaux risques

Au travers de ses CAltBuiopeesés edpBpéegnae, ri sque d’insuffisance
couvrir | es charges d’'exploitation et |l es commissions verseé:é
risque de rachats (rachats massifs suite @ un mouvement de défiance a | ' é g @ALIcEurape ou du groupe Crédit

Agricole S.A., ou de dérive des rachats qui peut se matérialiser notamment si le taux de participation aux bénéfices est

jugé non concurrentiel par | es assur és eanarchg)eLg manifestadiansece aux qu
risque de rachat dans des conditions de marché défavorables pourraitimpacter significativement le résultat et la solvabilité.

Le risque de souscription vie constitue donc le premier risque porté par CALI Europe et représente 53% de | " exposi ti
aux risques.

C.2.2 Principales techniques de gestion et de réduction du risque

Au sein du risque de souscription, le principal risque identifié est le risque de rachats. La maitrise de ce risque passe par
une politique de participation aux bénéfices concurrentielle, par une politique de gestion des rachats mise en place avec
les partenaires et par une politique financiére prudente, notamment dans la gestion des réserves. Le dispositif de suivi du
taux de rachats s’ eduf:ectue a plusieurs niv

u  Les taux de rachats sont surveillés mensuellement pour détecter des dérives conjoncturelles ;

u  Le taux de rachats a par ailleurs été identifi€ comme indicateur clé de risques, et est donc a ce titre intégré au
tableau de bord trimestriel,lenon-d é passement du seui l d’"alerte étant survei

C.2.3 Principales concentrations

Au 31 décembre 2022, les activités Vie hors unités de compte représentent 53% des Best Estimate Bruts de réassurance.
Les Best Estimate Nets de réassurance sont composeés essentiellement des activités en unités de compte et du fonds US
Dollar, car les activités Vie liés au fonds euro sont réassurées a 100 %.

Malgré une prédominance des engagements Epargne/ Retraite avec participation aux bénéfices pour les activités vie, les
engagements en unités de compte représente 47% des provisions techniques.

C.2.4 Sensibilités

Le principal risque de souscription porté par CALI Europe est le risque de rachat, dont la sensibilité est testée de maniére
indirecte lors des sensibilités effectuées dans les chocs stress budgétaires, ou de maniere directe dans le scénario rachat
massif spécifique a CALI Europe retenu au titre des scénarios de stress ORSA.

C.3 RISQUE DE MARCHE

Le risque de marché constitue le second risque porté par CALI Europe etreprésente 29% de | ' exposi t2on au
avant effet de diversification. Les risques de marché sont prédominants pour CALI Europe, du fait du montant trés
important et croissant des actifs financiers en représentation des engagements vis-a-vis des assurés dans les activités
d’ é p a Dapuise2019, CALI Europe réalise une transparisatond e c e t y p e qudpermet deirédwsre ce dsque.

Dans le cadre de ses activités, CALI Europe est soumise principalement aux risques de marché suivants :

u  Lesrisques actions ;

uw Les risques de contrepartie, sous |
émetteur.

angle a la fois du ri

C.3.1 Exposition aux risques

Les encours des placements financiers en unités de compte atteignent au 31 décembre 2022 un montant de 8 010 068
milliersd ' e ur o s ¢ baisse det6% panrapport a 2021.

Le risque de marché est issu a fin 2022, principalement du risque actions et du risque de spread, suivi par le risque de
change, et dans une moindre mesure le risque de concentration et du risque immobilier.
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L"exposition aux obligations souveraines (et g¢garmdestaridad d’' Et a
est concentrée principalement en Amérique du Nord. L"exposition sur | es souverains de:
euro est relativement marginale.

C.3.2 Principales techniques de gestion et de réduction du risque

Le risque marché est impacté pri nci pal ement par |l es activités d’' épargne su
concentration des risques sur un méme émetteur. Ces éléments se retrouvent respectivement dans le sous module de
risque action et le sous module concentration.

c321 Risqued’ acti on
L"exposition au risque action consti6/edbel respgasi iieompl as i

montantde 95137mi | | i er s d’' euros avant effet de diversification. I
activités en unités de compte. A noter également que ce type de produit est régi par une lettre circulaire émise par le

régul ateur |l uxembourgeois définissant Il es reéegles d’'investi s:
d’"investissements

C.3.22 Risque de concentration

L' exposition au risque de concentrat i onleshenbaisse pgr mpporsai2@hi fi cat
en raison de la baisse des investissements en fonds propres dans les positions investies dans le groupe.

c.3.23 Risque de taux

Le risque de taux n’ 'CAld EuropeaCe rissjie gamderne les pdrtefduillep fonds propres et fonds US
Dollar de CALI Europeet sont gér és dans | e cadre d’ undesspsol i tiqgque financ

c.324 Risque de spread

Ce risque est encadré par le biais de limites sur la répartition des émissions dans les différentes tranches de rating.

C.3.25 Risque actifs de diversification

Pour ce type d’actifs (i mmobi | CAtIrEurope,fixpdeslimitespal i nivese i ds emeat
actifs sont susceptibles de procurer une rentabilité supérieure et apporter de la dé-corrélation, mais induisent un risque de

valorisation et de provisionnement comptable (Provision pour Dépréciation Durable, avec impact éventuel sur compte de

résultat de CALI Europe).

C.3.26 Risque de change

Le risque de change nCAtlEtrope Bovient dg fa coanversienten uro ges activités sur les UC
et fonds US Dollar pour lesquelles, localement, les actifs et les engagements sont représentés en devise locale.

C.3.3 Sensibilités
Sensibilités ORSA

Le processus ORSA suivi par la compagnie analyse également la sensibilité des différents indicateurs fixés dans la

politiqued’ appétence aux risques dans plusieurs scénarios alterna
processus ORSA 2022 effectue aussi une analyse de la sensibilité de ces indicateurs de solvabilité et de résultats dans le

cadre de scénarios spécifiques et/ou alternatifs déterminés directement par la compagnie.

En totalité, 3 scénarios Groupe et 2 scénarios spécifiques sont analysés en comparaison du scénario central dans les
travaux ORSA 2022.

u  Le scénario « stress budgétaire » se base sur | environnement économique et financ

0 choc sur les actions

31



o forte tensi on s atécarementde spreads shuverains &t crédlits ;

u  Le scénario « taux élevés etrachats massifs» s e base sur | ’'environnesomeamt économi
o0 Hausse brutale et durable des taux avec un stress ¢
0 Baisse des marchés boursiers
o0 Ecartement des spreads
o0 Rachats massifs

u  Le scénario « taux durablement bas et inflaton» se base sur | 'environnement éconor
0 Taux tres bas sur une période prolongée
o Inflation forte sur une période prolongée

u  Lescénario «rachats massifs» se base sur | ’'environnement économique et
0 Rachats massifs : chocs de rachats massifs en 2022 pour -70% du stock
o Collecte inchangée par rapport au scénario central

u  Le scénario « sortie de réassurance» se base sur | ’environnement économique
0 Collecte périmétre Luxembourg fonds euro non réassurée

Dans | "ensemble des scénarids eapakyséleQR8qPsse2Dlee cqauder es odiet
projection, le ratio de solvabilité ne descend pas en dessousde 131% et reste dans |l a zone d’ apg
politique d' appétence aux risques. La c¢ ompuadgveiompempne ent donc
respectant le seuil de tolérance en matiére de ratio de solvabilité (seuil de tolérance de 130%) tel que fixé dans la
politique d appétence aux risques.

Sensibilités sur le ratio de solvabilité 2022

Des analyses de sensibilités financiéres ont été également réalisées sur le ratio de solvabilité au 31 décembre 2022. Elles
ont porté sur les principaux facteurs de risque pris isolément (actions, taux, spread), puis combinés.

Les hypothéses retenues sont décrites ci-apres :

Actions -25%
Hausse des taux +50 bp
Baisse des taux - 50 bp
Hausse des spreads govies (1-0,73%)* duration modifiée
Hausse des spreads corporates (1-0,71%)* duration modifiée

Sensibilité financiére combinée « baisse des taux », « baisse des actions » et « immobilier »

Actions -25%
Taux +50 bp
Immobilier -10%

Il est observé une hausse du ratio de solvabilité pour les scénarios de baisse des actions et le choc combiné liée a une
baisse plus forte du capital requis par rapport a la baisse des Fonds Propres(c ompt e tenu de | a baisse
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apres réajustement lié au choc action). Le scénario de choc des taux a la hausse est le scénario qui présente le ratio de
solvabilité le plusfaible( augment ati on du Capital de Solvabilité Requis et
pour lequel le CapitalRequi s est | e plus él evé. I reste tout de méme dal

Les scénarios spread govieset cor por at e o n terafoae soldabiliténgpi eeste quasisimilaire au scénario
non choqué.

C.4 RISQUE DE CONTREPARTIE

C.4.1 Exposition aux risques

Le risque de défaut des contreparties constitue un risque mineur pour CALI Europe pui squ’ i | ne 20a@pr ésent
| " expositi on allaxantrefietsdg diversificdtionnL '2e0x2p osi ti on provient notamment

u  Des contreparties financiéres sur les instruments financiers a terme (défaut de la contrepartie a honorer ses
engagements) utilisés en couverture ou sur les dépbts / liquidités en banque (défaut de la banque gestionnaire du
compte de dép6t a honorer ses engagements) ;

u Des contrepartesde r éassurance (défaillance d’ un réassureur qui
une part du montant de sinistres qui lui revient) ;

u  Des garanties données (dép6ts)

C.4.2 Principales techniques de gestion et de réduction du risque
C.4.2.1 Contreparties financiéres

Les liquidités ne sont généralement pas laissées sur les comptes courants mais placées en OPCVM monétaires.

C.4.2.2 Contreparties réassurance
La maitrise du risque de défaut des réassureurs repose sur des normes internes groupe CAA, a savoir :

u en premier lieu, la solidité financiére des réassureurs sélectionnés : rating A- minimum basé sur une approche
conservatrice qui consiste a retenir la moins bonne note de solidité financiére des trois agences de rating S&P,
Moody' s et Fi t cdapprétiation duwcrespedt det ce seunilont été adaptées pour prendre en compte
les particularités des contrats de partenariat et des pools de réassurance. Toute demande de dérogation est
soumi se pour décision a | a Dir ec tisques Leg rotations alés eéassuaears o mp a g n
avec | esquels | e groupe CAA est en relation font |’ objet

u  des régles de dispersion des réassureurs par traité définies par chacune des compagnies qui en assure le suivi.
Un repor t i ngentermesdearxentration des primes cédées globalement au niveau du groupe CAA,
aux différents réassureurs est réalisé annuellement ;

u une sécurisation des provisions cédées grace a des clauses standards de nantissement : gage especes privilégié
ou sinon instruments financiers répondant a des criteres de qualité.

C.4.3 Principales concentrations

La réassurance de notre fonds euro en quote-part 100 % reste la concentration majeure et représente la quasi-totalité du
risque de contrepartie. Les autres concentratons portent sur | es |liquidités déposées
et principalement des entités du Groupe.

En matiére de contrepartie de réassurance, Predica, filiale du groupe CAA capte la totalité (100 %) des primes
globalement cédées.
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C.5 RISQUE DE LIQUIDITE

C.5.1 Exposition aux risques

CALI Europe doit étre en mesure de couvrir ses passifs exigibles en cas de prestations : rachats et décés. Le risque
provient de |’ éventual it évaldés poury faire fage (coraitionsdéfavorablesrde maeché, anaci n s
de prestations).

Ce risque, qui n"est pas quantifié dans |l a formule standard
détaillées dans la partie suivante.

D'"une part, la liquidité est un critere de sélection des i
régl ement és, Il imitation des actifs par nature moins |liquides

les obligations non notées, les titres de participation, la gestion alternative.

D’ autre part, des dispositifs de gestion de la liquiditdé,
compagnies, dans le cadre de leur gestion actif-passif, avec des indicateurs adaptés aux différents horizons (court terme,
moyen terme, long terme).

C.5.2 Principales techniques de gestion — Réduction du risque

Pour CALI Europe le risque de liquidité est maitrisé et encadré a partir de trois dispositifs :

v Liquiditt alongterme:assurer | a congruence entre | es échéances a |’
au passif ;

u  Traité de réassurance en quote-part 100 % : assurer la mise a disposition par le réassureur des liquidités : suivi
mensuel organisé par CALI Europe et établis sement d’ un décompte mensuel envoyé

Des mécanismes de gestion temporaire de la liquidité, en cas de situation exceptionnelle ot les marchés seraient
indisponibles, ont été également prévus.

C.5.3 Sensibilités

Une surveillance est également réalisée réguliérement sur les taux de rachat et les arbitrages entre support libellés en
devises et support en unités de compte, de maniére a mettre en place, en cas de stress avéré, un suivi a fréquence trés
rapprochée.

C.6 RISQUE OPERATIONNEL

C.6.1 Exposition aux risques

Le besoin en capital du 455644 miliersdd peéurr antsi carun €311 2 sdrdre GXi@demidiars2 0 2
d’ e ur o 81, doit une baigse de 28%.

Les thématiques de risques |l es plus s enspiotessessle nisgua suelesnent , é
opérations UC, qui peut se traduire par un gain ou une perte
financiere et comptable, avec un enjeu majeur en termes de qualité des données, et, de maniére assez générale, la fraude

(contrats, sinistres). Les dysfonctionnements informatiques, qui peuvent avoir des conséquences sur les délais de

traitements et, également, altérer des données, sont généralement difficiles a valoriser. Une attention est aussi portée a

la sécurité des biens et des personnes.

Les risques de non-conformité (recensés principalement dans la catégorie clients, produits et pratiques commerciales)
constituent également un enjeu majeur, au plan du risque de réputation voire des sanctions auxquelles ils peuvent exposer,
alors que | e nombre de réglementations s’accroit et que | e ¢

Les principales thématiques ont trait a la lutte contre le blanchiment et le financement du terrorisme, la protection de la

clientéle (traitement des réclamations, traitement des capitaux en déshérence). CALI Europe est vigilante a la bonne
maitrise de | a distribution de ses produits par ses réseaux
donnée en faveur des contrats en unités de compte.
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C.6.2 Principales techniques de gestion et de réduction du risque

CALI Europedi spose d’une démarche risques opérationnels au trave
évenements de risques (réactualisée périodiquement pour inté
voire les évolutionsducoldtdurisque et | es conclusions des missions d’audit),
d'un dispositif de surveillance et d'alerte. Les risques considérés comme significatifs (aprés prise en compte des éléments

de maitrise) fontnsl objet de plan d’actio

CALIEuropeappl iqgue | a politiqgue générale de maitrise des risques
S. A. . Pour couvrir | "indisponibilité des syst énmald Eubpeianf or mat
établiunplan de continuité de | " activiteé, centré sur | es activités

plan de repli utilisateurs, avec déplacement des utilisateurs sur le site, que le plan de secours informatique sont testés
selon une périodicité annuelle.

La sécurité des systemes d’'information, pour sa part, repose
triennal de chantiers sécuritaires (dont habilitatiogiqus, test
du SI) déclinant le programme CA S.A. « CARS » (Crédit Agricole Renforcement de la Sécurité Sl), pour lutter contre les
menaces de cyber-attaque, est en cours. Parallélement des actions de sensibilisation des collaborateurs sont déployées.

Le dispositif de Conformité mis en place au sein de chaque entité et du groupe CAA, incluant des comités nouvelles

activités et nouveaux produits, permet de sécuriser les risques de non-c onf or mi t € auxquel s | " entit
instances de coordination concourent au renforcement du pilotage de niveau groupe CAA. Le groupe CAA conduit

également pour le métier Assurances la coordination des projets réglementaires.

C.6.3 Sensibilités

1 n"existe pas de démarche par sensi bipourldsésquesiopgatianmels.des | a co
i mpacts des risques opérationnels sont mesurés en termes d’i
risques opérationnels. Celle-c i permet d’identifier |l es procermdsyetlexplanst i ques,
d"  actions nécessaires pour en améliorer | a maftrise.

C.7 AUTRES RISQUES SIGNIFICATIFS

C.7.1 Exposition aux risques

Risque de réputation

1

Compte tenu de son modele de distribution, qui s'appui e ess
Crédit Agricole S.A. ainsi qu’ une sélection de partenaires b
canaux alternatifs, tout facteur affectant la position concurrentielle, la réputation (produits lancés, commercialisation) ou la
qualité de crédit des banques du groupe Crédit Agricole S.A. pourrait avoir une incidence sur les résultats de CALI Europe.

Ces risques sont pris en compte dans le scénario ORSA « rachats massifs »

Ri sque dé®volution de | édenvironnement | ®gal

Les changements de normes du fait des évoluti onsCALWEuropdi ques
constituent également une source non négligeable de risques (Fatca, IDD, GDPR...).

Risque de dépendance vis-a-vis du Groupe Crédit Agricole

CALI EUROPE s’ appuie sur |l es réseaux bancaires du Groupe Creéedit
distribuer ses produits. En conséquence, tout facteur affectant la position concurrentielle, la réputation ou la qualité

de crédit des banques du Groupe Crédit Agricole pourrait avoir une incidence sur les résultats en termes de revenus ou

solvabilité de CALI EUROPE. Comme explicité plus bas, CALIEUROPEa mi s en ceuvre un dispositif
mieux le risque de réputation, et le risque de souscription qui pourraient étre liés a sa dépendance au Groupe Crédit

Agricole.

Risque Stratégigue

Le risque stratégique est de nature a menacer la capacité a maintenir une activité rentable et a créer de la valeur. Il peut

émaner de décisions métier défavorables, d’une mauvaise mise
avi s des évolutions de | ’"industrie.
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C.7.2 Principales techniques de gestion et de réduction du risque

Risque de réputation

CALI Europe sécurise la création des nouveaux produits avec la tenue systématique de Comités nouvelles activités et
nouveaux produits, qui examinent les documents contractuels et commerciaux. Les réseaux de distribution sont
accompagnés a travers des actions de for mat liepactiomsteptéeenton se a d

en matiere de réputation et d’'image inteéegrent éigrahotameenmtt des
|l a presse, et une veille destinée a détecter | " émergence du
forums...) et étre en mesure d’organiser une réponse appropr
Ri sque doé®volution de I éenvironnement r®glementaire

Laveile exercée par | e Juridiqgue et la Conformité, sur |l es évo
également de |l a veille au niveau du groupe Crédit Agricole S

changements wniihdeitel es peu

Risque de dépendance vis-a-vis du Groupe Crédit Agricole

CALIEUROPEa mi s en cuvre un dispositif afin de maitriser au mie
qui pourraient étre liés a sa dépendance au Groupe Crédit Agricole.

Risque Stratégique

CALIEUROPETr éal i se un processus annuel de planification stratégi
majeures du métier et de | environnement, et | es inflexions

De plus, les décisions a caractere stratégique sont présentées a la gouvernance. Les comités stratégiques traitent

égal ement des évolutions en matiére de risque et des mesures
chaque décision stratégique modifiant matériellement le profil de risques de CALI EUROPE f a i t |l " objet d’un
d’” i mpact sur |l es indicateurs suivis dans | e cadre d appétenc
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D. VALORISATION DU BILAN PRUDENTIEL

D.1 INTRODUCTION

Le bilan prudentiel de CALI Europee st pr épar é en conformité avec | article 75
31 décembre.

D.1.1 Principe de valorisation
Le principe général de valorisation du bilan prudentiel est
a) lesactifs sont valorisés au montant pour |l equel ils pourrtr
conclue, dans des conditions de concurrence normales, entre des parties informées et consentantes ;
b) les passifs sont valorisés au montant pour lequeli | s pourrai ent étre transférés ou

transaction conclue, dans des conditions de concurrence normales, entre des parties informées et consentantes.

Les actifs visés au paragraphe précédent sont évalués a leur valeur économique en respectant la hiérarchie de méthodes
suivante :

u  Méthode 1 : Prix coté sur un marché actif pour un actif identique : un marché est considéré comme actif si des
cours sont ai sément et régulierement di sponi bles aupres
service d’' éval uat i on réglementpire &t gue ces prixireppéseatenadgseransaetions réelles
ayant cours régulierement sur le marché dans des conditions de concurrence normale ;

u  Méthode 2 : Prix coté sur un marché actif pour un sapadficites si mi | &
u Méthode3: Si aucun prix coté sur un marché actif n’est dispo
val orisation sur | a -to-anedel) ; des wateursnedtadnativess obfenuasr dont comparées,
extrapolées, ou sinon calculées dans la mesure du possible & partir de données de marché. | | peut s’'agir

méthode basée :

- sur des transactions portant sur des actifs similaires,
-sur |l es revenus futurs actualisés générés par |
- surle calcul du colt de remplacement de | " acti f .

actif ou

Aucun ajustement visant & tenir compte de la qualité de crédit propre n'est apporté a la valorisation des passifs visés au
paragraphe b.

Dans la plupart des cas, les normes luxembourgeoises ne permettent pas une valorisation a la juste valeur conforme aux
principes de Solvabilité 2. Cependant, certaines méthodes de valorisation telles que le colt amorti ne peuvent étre
retenues pour la réalisation du bilan économique.

D.1.2 Regles et méthodes de consolidation

A défaut de regle spécifique définie dans la réglementation prudentielle, les méthodes de consolidation sont alignées sur
celles retenues pour établir les états financiers en normes luxembourgeoises. Elles résultent de la nature du contréle
exercée par CALI Europe sur ses succursales : intégration globale des succursales dans les comptes sociaux de CALI
Europe. A noter, que pour les besoins de la consolidation, CALI Europe procede a des retraitements nécessaires pour
har moniser |l es méthodes d’' évaluation de ses comptes individu

D.1.3 Liste des entités incluses dans le périmétre de consolidation

CALI Europe d i s p 0 s esucdursaleen France. Les succursales sont intégrées dans les comptes consolidés apres
retraitements aux normes luxembourgeoises.

D.1.4 Opérations en devises

A | a dat e dctifaet lefpassifs libklléssen monnaies étrangéres sont convertis au cours de cléture dans la
monnaie de fonctionnement de CALI Europe, soit en euros.
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Les bilans des succursales étrangéres sont convertis en euros, au cours de cléture, monnaie de présentation des comptes
consolidés de CALI Europe.

D.1.5 Compensation des actifs et des passifs

CALIEuropec ompense un actif et un passif financier et présente u
exécutoire de compenser | es montants comptabilisés et a | 'i.i
passif simultanément.

D.1.6 Recours aux estimations et utilisation du jugement d'expert

Les évaluations nécessaires a |’ établissement des états fina
risques et des incertitudes quant a leur réalisation dans le futur. Elless er vent de base a | ' exercice d
a |l a détermination des valeurs comptables d’'actifs et de pa:

sources. Les réalisations futures peuvent étre influencées par de nombreux facteurs, notamment :

u les activités des marchés nationaux et internationaux ;

v la conjoncture économique et politique dans certains sect
v les modifications de la réglementation ou de la |égislation ;

u  le comportement des assureés ;

u  les changements démographiques.

D.1.7 Evénements postérieurs a la clbture

y a pas d'éveénements postérieurs a |l a cldédture influencga
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D.2 ACTIFS

Tableau des valeurs S2

(en milliers d'euros)

Valeur S2

2022

RO030 Frais d'acquisitions différés 0
RO030 Immobilisations incorporelles 0
R0040 Impots différés a l'actif 0
R0050 Excédent lié aux pensions de retraite 0
RO060 Immobilier d'exploitation, matériel et équipement détenus hors SCI 17
R0070 Investissements (autres qu'actifs en représentation de contrats en unités de compte et indexés) 277,504
R0080 Biens immobiliers (autres que détenus pour usage propre) 0
R0090 Détention dans des entreprises liées, y compris participations 0
R0O100 Actions 0
R0110 Actions - cotées 0
R0120 Actions - non cotées 0
R0130 Obligations 256,831
R0140 Obligations d'Etat 115,598
R0O150 Obligations d'entreprise 141,233
R0160 Titres structurés 0
R0O170 Titres garanties 0
R0180 Organismes de placement collectif 20,673
R0190 Produits dérivés 0
R0200 Dépbts autes que les équivalents de trésorerie 0
R0210 Autres investissements 0
R0220 Actifs en représentation de contrats en unités de compte et indexés 8,010,068
R0230 Préts et préts hypothécaires 64
R0240 Avances sur police 64
R0250 Préts et préts hypothécaires aux particuliers 0
R0260 Autres préts et préts hypothécaires 0
R0270 Montants recouvrables au titres des contrats de réassurance 8,818,077
R0280 Non-vie et santé similaire a la non-vie 0
R0290 Non-vie hors santé 0
R0300 Santé similaire a la non-vie 0
R0310 Vie et santé similaire a la vie, hors santé, UC et indexés 8,818,077
R0320 Santé similaire a la vie 0
R0330 Vie hors santé, UC et indexés 8,818,077
R0340 Vie UC et indexés 0
R0350 Dépots aupres des cédantes 0
R0360 Créances nées d'opérations d'assurance et montants a recevoir d'intermédiaire 200
R0370 Créances nées d’'opérations de réassurance 29,780
R0380 Autres créances (hors assurance) 133,232
R0390 Actions propres auto-détenues (directement) 0
R0400 Eléments de fonds propres et ou fonds initial appelé(s), mais encore payé(s) 0
R0410 Trésorerie et équivalents de trésorerie 88,980
R0420 Autres actifs non mentionnés dans les postes ci-dessus 34
RO500 Total Actif 17,357,958
CALI EUROPE SFCR 2021
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D.2.1 Actifs incorporels et frais reportés

Les immobilisations incorporelles sont des actifs identifiables non monétaires et sans substance physique. Un actif est

considéré comme identifiable s’il peut étre vendu ou transi
contractuels ou d’autres droits juri di gsontles.logitietsslesgoodwiieti pal es
l es valeurs de portefeuilles d'  assurance.

D.21.1 Actifs incorporels (y compris goodwill)

En normes Solvabilité Il, les actifs incorporels sont valorisés a zéro dans le bilan prudentiel. En effet, un des critéres de

lanormel AS38 pour |l a valorisation des autres actifs incorporel
détient essentiellement des |l ogiciels et dans ce cas, il n’' es
Il es condi t ichémadif telquaidéfinimpa la norme IAS38.

D.2.1.2 Frais d'acquisition reportés

En normes | ocal es, |l es frais d’ acquisition reportés sont con
commissions versées aux intermédiaires et des fraisi nt ernes d’ acquisition, tels qu’'ils
charges par destination, comptabilisée en charge de | ' exerci
constatés, apres obtention de | accord du régulateur.

EnnormesSolvabi | ité 2, |l es frais et chargements d’acquisition rep

D.2.2 Immobilisations corporelles

CALIEuropen’ est pas concernée par | es biens immobiliers.

D.2.3 Instruments financiers

En normes locales, les placements liés & des contrats dont le risque est supporté par le souscripteur ainsi que les actifs
liés au dépbt de réassurance sont évalués en valeur de marché. Les placements propres a la compagnie sont quant a
eux évalués au prix d’'aceglessossi:ti on suivant |l es criteres ci

u  Actions et autres valeurs mobilieres a revenu variable et parts dans des fonds communs de placement sont

évaluées au colt d’'acquisition historique. Une baisse sig
de 6 mois consécutifs doitdonnerl i eu a | a comptabilisation d’une dépréci a

u  Les obligations et autres valeurs mobilieres a revenu fixe, autres que celles en représentation des dépdts regus
des réassureurs, sont évaluées au colt d’ attqgd'ia&dquioni thiisr

prix de remboursement. Une dégradation significative du risque de crédit matérialisée par un risque de non
recouvrement pour |l es titres de dettes constitue un fact e
En Solvabilité Il,] es pl acements des Soci étés d’ assurance sont présenté
d’exploitation, i mmobilier de placement, actions, obligation

contrats en un.iltséostéuwhlaés ala jospetvateur)

Les placements liés a des contrats dont le risque est supporté par le souscripteur sont identifiés sur une ligne spécifique
du bilan prudentiel. lls sont valorisés a la juste valeur.

D.2.4 Provisions technigues cédées

En normes locales, la part des réassureurs dans les provisions techniques correspond a la part du réassureur dans la
val eur estimée des engagement s-auseleslassurés. banprgageniernds infegrensentter ance v
autre la participation aux bénéfices déja allouée.

En normes Solvabilité Il, la part des réassureurs dans le best estimate est évaluée selon des principes cohérents avec
les principes applicables aux passifs bruts correspondants en tenant compte des pertes probables liées a un défaut de
contrepartie.
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D.2.5 Impbts différés

Les impots différés ne sont pas autorisés en normes luxembourgeoises. En normes Solvabilité Il, la reconnaissance et
la valorisation des impdts différés dans le bilan économique doivent se faire en conformité avec les normes IFRS, en
I " occur r e nesénpdtsAliérés Gomptabilisés dans le bilan prudentiel résultent :

uw de différences temporelles (notamment |iées a |
valeur fiscale des actifs et passifs ;

applicat

v des crédits d'impdts et déficits reportables non utilisé:c

Un actif d’esntp0Odondpitfafbéirléi sé dans | a mesure ou il est probab
imposables futurs (autres que ceux déja pris en compte par ailleurs dans le bilan prudentiel) sur lesquels ces différences
temporelles, pert empotihonwutdissd pewsroneétre imputésd i t s d’

Le calcul des imp6ts différés est réalisé indépendamment pour chaque entité de CALI Europe. Sur chaque poste du bilan

faisant | ' obj et olvdbilité B unrirepbtdiférétest déterminé b y appliquantl e t aux d’' i mpdét de
entité. Ensuite lesmontantsd ’ i mp 6t s di f f é r gost coasolidés.fLes adifs impaatés par insmpdt différé

sont l es immobilisations incorporelles, l es actifficesdales por !
réassurance.

Le SCR est impactd8Mdl Uhomentaertr de 2022(impbts plifiéres nets passifsg r c i c e
D.2.6 Trésorerie et équivalents de trésorerie
La trésorerie et les équivalents de trésorerie sont évalués a la juste valeur en normes Solvabilité Il et en normes locales.

La trésorerie comprend les fonds en caisse et les dép6ts a vue.

D27 Cr éances et autres él éments d’actifs

Les postes « créances » (créances nées d’'opérationsutred’ assur a
créances), « autres €él éments d’'actifs » (actifs corporels e
postaux, cheques et encaisse, actions propres ou part propres) et « comptes de régularisation » (intéréts et loyers acquis
non échus,aut res comptes de régularisation) n’ont pas subi de réé¢
normes Solvabilité 2.
D.3 PROVISIONS TECHNIQUES
D.3.1 Synthése des provisions techniques
Syntheéese des provisions Solvabilité 2 au 31 décembre 2022 en
(en milliers d'euros)
Provisions techniques Vie (hors UC et indexeés) 8,891,368
Provisions techniques - santé (similaire a la vie) (0]

Provisions techniques - Calculées comme un tout (0]

Meilleure estimation (0]

Marge de risque o

Provisions techniques Vie (hors santé, UC et indexés) 8,891,368

Provisions techniques - Calculées comme un tout (0]

Meilleure estimation 8,813,824

Marge de risque 77,544
Provisions techniques - UC et indexés 7,918,169

Provisions techniques - Calculées comme un tout o

Meilleure estimation 7,878,568

Marge de risque 39,600
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Le tableau ci-kapr és présente une décomposition des provisions tectl

prudentielle.
2022
Assurance avec Assurance indexée
L o Autres assurances

participation aux et en unité de vie
(en milliers d'euros) bénéfices compte
Meilleure estimation brute 8,813,824 7,878,568 16,692,392
Marge pour risque 77,544 39,600 117,144
Total Provisions techniques 8,891,368 7,918,168 0 16,809,536

Les provisi onscodesposdesniauealcd@u vBest Esti mate augmentées d’une e
t

risque (117144mi | | i ers d’ euros). Suivant | a vision Solvabili e 2, |
participations aux bénéfices (8 891 368) est inférieure de 539555 mi | | i er s d’ euros comparé a | a
vie présentée dans les normes locales luxembourgeoises égalesa 9430923 mi | | i ers d’ eur os.

Les provisions techniquespourleLoBengagement s d’' assurances indexés ou en unit
supporté par | e preneur d’assurance) o7mi8lédme |l Valesr di mfué mis@ u «
aux normes luxembourgeoises (8010068 mi | | i ers)s d’ eur o

D.3.2 Principes de valorisation

En normes locales, les provisions techniques vie comprennent la valeur estimée des engagements y compris la

participation aux bénéfices déja allouée. La provision d’as
dassurance. Les provisions techniques relatives a |’ assuran
d’assurance couvrent |l es engagements | iés aux investissement

dont la valeur ou le rendement e s t déterminé en fonction d’un indice ou en f
preneur d’assurance supporte |l e risque.

En normes solvabilité 2, les provisions techniques sont évaluées a la meilleure estimation définie comme la valeur

actuelle probabledes fl ux de trésorerie futurs calculée sur |l a base d
et sur |l a base des courbes de taux sans risque. Le Best Esti
la valeur qu’une éntpepri sepdemaneéerd honorer | es engagement
En normes Solvabilité 2, |l es provisions techniques sont éval
transférer ses passifs d assurance i mmédi atement a un autre

Calcul du Best Estimate

La valeur des provisions techniques sous Solvabilité 2 correspond a la somme des meilleures estimations (« BE » ou

Best Estimate) des provisions et de la marge pour risque (« RM » ou Risk Margin). La meilleure estimation représente

la plus juste estimation des engagements envers les assurés. La meilleure estimation est calculée :
uw en cohérence avec |l es informations de marché disponibles
u  en adoptant une approche objective et fiable et ;
u  enrespectant le cadre réglementaire en vigueur au Luxembourg.

La meilleure estimation brute de réassurance est calculée comme la valeur actuelle des flux futurs probables des
prestations envers | es assurés et des frai saglemeretsst ijons geun'cao U
terme, diminués des primes a recevoir au titre des contrats en portefeuille.

La marge pour risque correspond a un montant de provision complémentaire & la meilleure estimation, calculé de
maniéere a ce que le montant total de provisioni nscr it au bilan corresponde a cel ui qu
pour honorer |l es engagements a | a charge de | " assureur. La
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réassurance. Ces deux composantes sont évaluées de maniére séparée, sau f s ' i | existe un portefel
dont la valeur de marché est observable sur un marché actif (cas rare en pratique).
Ai nsi |l es provisions Solvabilité 2 se distinguent des pr ov

systématique des flux de trésorerie et la valorisation des options et garanties financieres (taux garantis, participation au
bénéfice, rachats,...).

D.3.3 Segmentation

Les orientations de |’ EI OPA sur | a valorisationldasspgo&ibono
d" un engagement d’assurance a une |ligne d’'activité refleéte I
juridique de | " engagement n’est pas nécessairement détermina
Par ailleurs, si une policecouvredes engagements d’assurance sur plusieurs 1lig
ligne d'activités n’est pas requise si une seule des lignes
Dans |l e cadre de |l a segment at i o@ALldEerops egoupe eg @mjratsrpamcatégorid ’ as s ur a

homogene, de facon a ce que les risques des contrats individuels soient parfaitement reflétés: cela conduit a une
représentation des engagements similaires a ceux obtenus dan

D.3.4 Comptabilisation initiale

En cohérence avec | es orientations de | ' EI OPA relatives aux
la base de | ' engagement de |’ assureur, soit parcepagéire | e con
dénoncé par | ' assureur.

D.3.5 Principes généraux d'évaluation

Evaluation — Flux de trésorerie

La meilleure estimation brute de réassurance est calculée comme la valeur actuelle des flux futurs probables des
prestations envers les assurésetdesfrasde gesti on encourus pour | administratior
terme, diminués des primes a recevoir au titre des contrats en portefeuille. La projection des flux de trésorerie integre
des hypothéses sur le comportement des assurés et les décisions de gestion de la Direction. Ces hypothéses portent
not amment sur | es rachats, |l a politique de participation aux
hypotheéeses fait | objet d'  une docuemeentatde nl 'eentdi’tuén.e validat

Evaluation — Granularité des projections

Les contrats sont analysés sur une base unitaire pour les modélisations puis regroupés en groupes de risques

homogeénes.
Les groupes de risques définis pour |’évaluation des provisi

critéres suivants :

u lanature de la garantie ;

u la base temporelle de la garantie (par exemple, gestion en base survenance/déclaration) ;

u letype de business (affaires directes de |’ entité, accept :
u  les devises de réglement des sinistres ;

le type de sortie des sinistres.

Les groupes de risques homogénes définis par CALI Europe sont les suivants :
u  LoB_Assurance avec participation aux bénéfices ;

vw LoB_Engagements d’  assurances indexés ou en unités de ¢ omy
uw LoOoB_Autres engagements d’'assurance Vi e.

Evaluation — limite des contrats

La date « frontiére » du contrat se définit comme la premiére des dates a laquelle :
v | "assureur a pour |l a premiere fois |le droit unilatéral d e
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v |'"assureur a pour |l a premiéere fois |le droit unilatéral d e
v |I'"assureur a pour | a premiére fois |garanteas deintaniéveraicdqaet ér a l d ¢
les primes versées refletent totalement le risque.
Les primes versées apreées |l a date « frontiere » d’un contrat
ne sont pas pris en compte dans le calcul de la meilleure estimation.
Indépendamment des dispositions précédentes, aucune prime fu
estimation dés |l ors qu’ un contrat
u ne prévoit pas | 'indemnisation d’un éveneremmatétiellegf f ect ant

u  ne prévoit pas de garantie financiere matérielle.
Ces principes se déclinent de la maniere suivante :

uw Les primes futures des produits d’'épargne sont reconnues
a verser de fagon périodique une prime (versements programmés) qui prévoient une garantie financiere
correspondant a minima a une garantie de capital (supports en Euros).

u  Les primes futures des produits assurantiels sont reconnues pour :

- Lescontrats pluriannuels pourlesquels| " assureur n’'a pas |l e droit de modifier
fin au contrat avant la fin de la durée du contrat,

- Pour l es contrats de risque renouvelables annuell ement,
premier anniversairede | a pol ice suivant |l a date d’ évaluation de | a

La projection des primes futures des produits d’" épargne est
police dans | a période pr écéden guseraappliqué annuelleraentsur lé montarédeu ct i on
prime de la période précédente. Les options retenues par CALI Europe sont les suivantes :

u épargne en UC : pas de projection des primes futures, | e
financiére matérielle ;

u  épargne en Euro : pas de prise en compte des primes futures sur contrats existants car les contrats sont
constitués uniquement de versements libres.

Evaluation — Participation aux bénéfices

La participation aux bénéfices (PB) est intégrée dans les flux de trésorerie modélisés pour valoriser les meilleures
estimations des provisions.

Les PB modélisées respectent |l es contraintes réglementaires
stratégiques revues par le management de CALI Europe.

Evaluation - Options et garanties

Les contrats d’ assur an ceégananties finantierésuLa wateur deelss meileure esbnmason inclut
I i mpact de ces options et garanties deées |l ors qu’'elles ont u

uw L"option de rachat dans | es contrats d’ épargne ou de pr é\
u  Les taux minimum garantis et les taux techniques
u  Les clauses de participations aux bénéfices contractuelles

Evaluation — Frais

Conformément a | article 31 du Reglement Dél égué, |l a project
estimat i on tient compte de | ' ensemble des frais suivants

u les charges administratives ;

u les frais de gestion des investissements ;

u les frais de gestion des sinistres ;

v les frais d’acquisition.
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Les frais génér aux encourus pour In@e samte égdlemenn pridd enscompta.g a g e me n
Conformément a | article 7 du réglement dél égué, |l es project
souscrira de nouveaux contrats a | avenir.

Suivant |l es orientations ddakétl diEll OPA Ir’ed taXAll Bump allwoeresfiag suafur alies ,
ni veau des groupes de risques homogeéenes avec comme maille a
segmentation des engagements d’assurance.

Les frais exceptionnels ainsiqgue tout autre retraitement justifiable sont d
détermination des codts unitaires.

Les frais d’ administration sont aj udéeniveau@mromenissionnemedteetepur oj ect i
pourles calculs refléte | ' ensemble des accords de commi ssionnem

Evaluation — actualisation

Conformément aux articles 44 et suivants du Reglement Délégué, CALI Europe utilise & des fins de valorisation la courbe
des taux, le CRA et le VA communiqués par EIOPA. Ces éléments sont définis par devise et par pays.

La courbe des taux de référence est la courbe des taux swaps/govies dans chaque devise. La courbe des taux sans

risque correspond a |l a courbe des taux de référence ajust ée
le Credit Risk Adjustment (CRA). Cet ajustement permet de prendre en compte le risque de crédit lié a la jambe variable

du swap.

Lacoube des taux sans risque utilisée pour |l a projection et |’
des taux sans risque précédente augmenteée d’un ajustement de
une prime contra-cycl i que qui permet d’ajuster | e taux sans risque des
permet de réduire |’ impact des variations des spreads sur | a

Les taux swaps de marché sont utilisés pour les 20 premieres années de la courbe. A partir de la 20ieme maturité, les
taux forward convergent en 40 ans vers un taux forward wultin
convergence est réalisée par la méthode de Smith-Wilson.

La courbe des taux, le CRA et le VA sont définis par devise /pays.L’ aj ust ement égali sateur (matect
que les autres mesures transitoires proposées dans le cadre de Solvabilité 2 sur la courbe des taux ne sont pas utilisées.

D.3.6 Marge pour risque (Risk Margin)

La marge pour risque correspond au codt du capital immobilisé pour une tierce partie qui reprendrait les engagements
de CALI Europe. La marge pour risque est évaluée en actualisant le co(t (prime de risque) annuel généré par

I i mmobil i sat i ovalendau $@R de eéfgrenceatél qué détini par la réglementation sur la durée de vie
résiduelle des engagements utilisée pour le calcul de la meilleure estimation. Le codt du capital est fixé a 6 % par an,
conformément a | article 39 du Reéeglement Dél égué.

D.3.7 Valorisation des cessions

Les Best Estimate sont calculés bruts de réassurance, sans déduction des montants cédés aux réassureurs. Les Best
Estimate cédés sont cependant valorisés séparément. La valorisation des Best Estimate cédés suit les mémes principes
gue ceux énoncés pour les Best Estimate bruts.

Les flux de trésorerie futurs cédés sont calcul és dans | es |
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D.4 PASSIFS HORS PROVISIONS TECHNIQUES

Passifs éventuels 0
Provisions autres que les provisions techniques 15693
Engagements de retraite 8
Dépdts provenant des réassureurs 78,487
Impéts différés au passif 47,535
Dérivés - au passif 0
Dettes dues aux établissements de crédit 0
Passifs financiers autres que les dettes dues aux établissements de crédit 0
Dettes nées d'opérations d"assurance et montants dues aux intermédiaires 50178
Dettes nées d'opérations de réassurance g4
Autres deties (hors assurance) 31,944
Passifs subordonnés 49 582
Passifs subordonnés non inclus dans les fonds propres de base 0
Passifs subordonnés inclus dans les fonds propres de base 49 582
Autres dettes non mentionées dans les postes ci-dessus 23
Total autres passifs 273,534

Le poste provisions d’ompngndpos chdqud dustemérg dudilan, pna dettel ofi une créance

d’"i mpdéts |l atente calcul ée dans | e cadre de Solvabiliteée 2.
Luxembourg,d * un e s udgtweedars arl astre état européen, ila été tenucomptedut aux d’ i niegoti&é de ce
et des activités effectués au sein de cette société pour calculer les différents impacts. Les impdts nets différés de passif

au 31 décembre 2022s ' é1 e &S5BS millersd’” eur os et se composent donc des i mpdt

des postes du bilan.

Les emprunts subordonnés subissent également une réévaluation dans le cadre de solvabilité 2 de 228 milliersd ' eur o s .
Les autres postes ne sont pas réévalués.

D.4.1 Provisions et passifs éventuels

En normes luxembourgeoises et en normes Solvabilité 2, les provisions et passifs éventuels (hors impdts différés passifs)
sont comptabilisés a la juste valeur.

En normes luxembourgeoises, les impéts différés au passif correspondent au montant des imp6ts a payer. En normes
Solvabilité II, le poste est réévalué pour intégrer les impdts latents correspondants aux ajustements du bilan prudentiel.

Provisions autres gue passifs éventuels

Dans le référentiel Solvabilité 2, les « provisions pour risques et charges » sont comptabilisées si la probabilité de sortie
de ressources est supérieure a 50 % (sinon il s’agit d  un pa
sur la base des flux financiers futurs probables actualisés.

Les provisions en normes | ocales sont retenues pour |’ évalua
Passifs éventuels

Les passifs éventuels (probabilité de sortie de ressources inférieure a 50 %) sont comptabilisés en normes

luxembourgeoisesenvale ur de marché et en normes Solvabiliteée 11 a | a ve
sur | a base des flux futurs probabilisés et actualisés au ta
exemple de garantie de passifs)etd” une pri me de risque qui refl ete | a variabil
Les passifs éventuels au sens de | article 11 du Réglement de

sont significatifs et qu’'ils peuvent étre évalués de mani ere
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D.4.2 Engagements envers le personnel

La valorisation des engagements est réalisée selon |l a nor me
avec une évaluation économique.

Les engagements comptabilisés au titre des régimes a prestations définies sont présentés nets de la juste valeur des
actifs du régi me. I 1 me ngrmes luerabourgkasesreénérmes ISalvakilitt 2.n e n

D.4.3 Passifs financiers
En normes luxembourgeoises, les modalités d'évaluation déterminent les catégories de passifs financiers :

u  passifs financiers évalués au co(t amorti (regle générale) ; ou
u  passifs financiers évalués a la juste valeur par résultat.

Les passifs financiers comptabilisés a |l a juste valeur par 1
variations du risque de créditpropr e n’' est pas pris en compte. Les principales
faire | " objet d une revalorisation a |l a juste valeurpte(hors e

du taux sans risquercéaoer ®&@nt da Ispreéatde ad’laa date d’' émission)
dettes subordonnées et dettes senior de financement. Pour les autres passifs financiers, par simplification, la valeur

IFRS (colt amorti du passif) est considérée comme une approximation acceptable de la valeur Solvabilité 2, des lors

gue | ' échéance du passif intervient dans |’ année qui suit |a
réalisé pour parvenir a la valeur dans le bilan Solvabilité 2.
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E. GESTION DES FONDS PROPRES

E.1 FONDS PROPRES

E.1.1 Politique de gestion des fonds propres

La politique des fonds propres mise en place chez CALI Europe se décline de la politique définie au niveau du groupe.

Elle définit |l es modalités de grelspropresnainsi guele pracéssus de nancamere ncadr e
du groupe Crédit Agricole Assurances et de ses filiales. Cette politique est validée annuellement par le Conseil

d’  administration.

La politique de gestion des fonds propres de CALIEuropes ' i nt egre dans | e cadre d’ appétenc
et validé par s on C &lesaeéiélconglié dedfagonnai irgégrerda régementation applicable aux
compagnies d’'assurance, | a r égl e me n glanéiatsfimanbieaspamnsi que lesobjectiis r é g | e 1
propres du groupe Crédit Agricole.

La politique de gestion des fonds propres du groupe CAA s’
annuel l ement par | e Consei IA Ldpoltiquadengesson duecapitabanété comcugde tagcoppE CA
intégrer I a réglementation applicabl e au groupe d’assuranc

conglomérats financiers, ainsi que les objectifs propres du groupe Crédit Agricole S.A.

Le pilotage des fonds propres de CALI Europe, au méme titre que celui du Crédit Agricole Assurances, est assuré de
fagon a:

u  respecter les exigences réglementaires de solvabilité ;

u participer a | "optimisation desdtAgomodSApropres au niveau

u  prévoir une allocation adéquate des fonds propres aux filiales du groupe CAA.

La définition de |l a politique d’'allocation de f GALIdEsropp.r opr es
Chaque année, le pilotage des fonds propres se matérialise par la validation du Plan de gestion du capital en Conseil

d’”  administration. Ce plan prévoit | e planning et | a nature d
plan a moyen terme (3 ahshtslldes! &aPR®Ae ppur lkdésinésules éve
estimer |’ impact de | ' arrivée a maturité des él éments de fon
transitoires et de toute auftpmopesévolution d un él ément de fon

CALI Europes’ assure du respect de ce plan de gestion de capital,
d appétence définie et de |l a couverture permanente de | " exi gt
requis(MCR) a travers, a@ minima, d’un suivi trimestriel de | a so

E.1.2 Fonds propres disponibles
E.1.21 Composition et évolution des fonds propres disponibles

CALI Europe couvre son besoin réglementaire en capital principalement par des fonds propres de niveau 1. Tous les
éléments de fonds propres sont des fonds propres de base, CALI Europe ne disposant pas de fonds propres auxiliaires.

Le montant des fonds propres disponibles de CALI Europe en 2022 s’ é | 802970ani | | i er s d’ eur os. L a
propres de niveau 1 B3®38middtiregisntd’ 'udlosve |ld B3’  agit du capit:
de la réserve de réconciliation (176 077 milier s d’ eur os) .

Les dettes subordonnées composent | e niveau 1 restreint pour
d’ euros. Les fonds propres disponibles baissent de 59 727 mi
principal ement de |’ évolution négatembodesemacbudsempeésnta mpo
de 14 000 milliers d"euros. L'évolution constatée de notre r

des encours sur 2022.
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D®composition fonds propres disponibles en N

onH Tt 1 ocH c¢d

Niveau 3

m Niveau 2

297999

253388 m Niveau 1 - restreint

m Niveau 1 - non restreint

Fonds propres disponibles année 2022 Fonds propres disponibles année 2021

Dettes subordonnées

La politique de gestion des fonds propres permet a CALI Europe de souscrire des dettes subordonnées auprées du groupe

CAA.

Au 31 décembre 2022, les dettes subordonnées sont valorisées dans le référentiel Solvabilité 2 a hauteur de 49 582
milliers d euros et sont détenues etfPedical e groupe Crédit Agric
Les titres subordonnés disposent des clauses standardset ne pr évoi ent pas de mécani sme d’
|l es dettes subordonnées dont | a premiére date d’  appel serait
date de paiement de | ' intérét. rQ@ls,sontinsiusdansies foridspropresiesclassésant | e

en niveau 1 et 2 selon des critéres spécifiques pour une durée limitée a 10 ans.

Emetteur .

Mesure L Prochaine date
1: CALIE e Maturité légale ) Montant

- , transitoire d'appel

(en milliers d'euros) O: Autres

0 oui Perpetuelle 20/03/2023 20,016
0 oui Perpetuelle 15/02/2023 10,030
Niveau 1 1 oui Perpetuelle 27/07/2023 2,533
1 oui Perpetuelle 30/09/2023 4,030
1 oui Perpetuelle 24/04/2024 6,045
Niveau 2 1 oui 20/12/2023 6,928

Total Général 49,582

Réserve de réconciliation

La réserve de réconciliation est une compd®adfmel $i @misf id¢ atuir «
31 décembre 2022.
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(en milliers d'euros) 31/12/2022

Excédent d'actif sur passif 274,888
Actions propres (détenues directement et indirectement) 0
Dividendes, distributons et charges prévisibles 21,500
Autres éléments de Fonds Propres de Base 77,311
Ajustement pour les éléments de fonds propres restreints relatifs aux portefeuilles sous ajust égalisat et aux FP cantonnés 0

Réserve de réconciliation 176,077
Elle est constituée des réserves consolidées (report a nouveau, réserves, résultat) pour 49 448 mi | | i er s d’ eur oO:¢
réévaluations sur actifs pour —435997mi | | i ers d’ euros et des réévaluations des
pour631660mi | | i er s ddtresdédactsons sdneles ajustements sur les imp6ts différés nets de — 47 535 milliers
d ' e u r ladeduetion du dividende prévisible pour-21500mi | | i er s d’' eur os.

Réconciliation avec les fonds propres en normes luxembourgeoises

Les fonds propres de Calie tels qu’'ils apparaissent dans | ¢
s’ élevent a 126 76 0dismbutioh deedividendés. lees primcipales différences avec les fonds propres
calculés a des fins de solvabilité correspondent & :

vw La réserve de réconciliation pour; un montant de 148 128
v Lamise a lajuste valeur des dettes subordonnéespour 49 582 milliers d’ euros
u  La prise en compte du dividende a verserpour-21 500 mil lions d’euros.

Différences entre fonds propres en normes luxembourgeoises et fonds propres Solvabilité 2

Les principaux éléments qui expliquent la différence entre les fonds propres normes luxembourgeoises et les fonds propres
disponibles Solvabilité 2 sont des composantes de la réserve de réconciliation détaillée ci-dessus ainsi que les dettes
subordonnées qui figurent au passif du bilan en normes luxembourgeoises et qui peuvent étre retenues dans les fonds
propres Solvabilité 2.

E.1.3 Fonds propres éligibles

Les fonds propres ¢éligibles pour couvri B02B7® mBECRi ets | @' éMiCRo ss
décembre 2022. Les fonds propres éligibles a la couverture du MCR sont composés des mémes éléments de couverture

que les fonds propres éligibles a la couverture du SCR,. A fin 2022, i | n'"y a pas d’' écart entre |e
et les fonds propres éligibles pour couvrir le SCR.
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Décomposition des fonds propres éligibles en Niveau

302 970k€ 302 970k€

42654 42654
Niveau 2

W Niveau 1 - restreint

253 388

W Niveau 1 - non restreint

Fonds propres éligibles année 2022 -SCR  Fonds propres éligibles année 2022 - MCR

E.2 CAPITAL DE SOLVABILITE REQUIS (SCR)

L"évaluation de |’ exigence en capital réglementaire (SCR) es
Solvabilité 2 sur la base du bilan établiten nor mes | uxembourgeoi ses. Aucune CAlésure t
Europedans | e cadre de | ' évaluation du SCR.

Comme prévu par la réglementation, les calculs des entités utilisés pour le calcul de SCR consolidé se fondent sur les
instructionst r ans mi ses par | e groupe CAA. Ce document précise |l es p
via |l a formule standard, en s’ appuyant sur |l es directives e
local.

La courbe des taux d'intérét utilisée pour calculer les provisions techniques au 31 décembre 2022 prend en compte
Il "ajustement par | e risque «CRAde+ ¥ ipgsetVede+19bpsyaullegfdndsleurst GRAAdD | ust

de + 10 bps et VA de 0 bps pour le fonds US Dollar) . Aucune mes uré&ératenue pas le Groupe dans fe’ a
cadre de |’ év aAinsi,au 3l dénembrei202 JeRSCR de CALI Europes ' é | d490685ami | | i ers d’ eur o
minimum de capital requis (MCR) au niveau de CALI Europe s'éleve a 55 195 mi | | i e r sCordpteganu deda

prédominance des engagements en Epargne, le risque de souscription est le risque majeur pour CALI Europe, et
représente 53% de son exposition aux risques apres effet nets de participations aux bénéfices et avant diversification. Les
risques de souscription sont majoritairement issus du risque de rachats.
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F. ANNEXES T QRTs

La liste des QRTSs suivante et applicable a la société CALI Europe est fournie en annexe de ce rapport :

S.02.01.02 Bilan

S.05.01.02 Primes, sinistres et dépenses par ligne
S.05.02.01 Primes, sinistres et dépenses par pays

S.12.01.02 Provisions techniques vie et santé SLT

S.22.01.21 Impact des mesures relatives aux garanties de long terme et des mesures transitoires
S.23.01.01 Fonds propres

S.25.01.21 Capital de solvabilité requis — pour les entreprises qui utilisent la formule standard
S.28.01.01 Minimum de capital requis (MCR) — Non composite
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S.02.01.02 p=iIEG]

T,
W

1/2
En milliers d'euros Solvabilité 2
Actifs C0010
Immobilisations incorporelles R0030 0
Actifs d’'impots différés R0040 0
Excédent du régime de retraite R0050 0
Immobilisations corporelles détenues pour usage propre R0060 17
I nvesti ssements (autres qu’  actifs en r
et indexés) R0070 277,504
Biens immobiliers (autres que détenus pour usage propre) R0080 0
Détentions dans des entreprises liées, y compris participations R0090 0
Actions R0100 0
Actions — cotées R0110 0
Actions — non cotées R0120 0
Obligations R0130 256,831
Obligations d’'Etat R0140 115,598
Obligations d’'entreprise R0150 141,233
Titres structurés R0160 0
Titres garantis R0170 0
Organismes de placement collectif R0180 20,673
Produits dérivés R0190 (0]
Dépots autres que les équivalents de trésorerie R0200 0
Autres investissements R0210 0
Actifs en représentation de contrats en unités de compte et indexés R0220 8,010,068
Préts et préts hypothécaires R0230 64
Avances sur police R0240 64
Préts et préts hypothécaires aux particuliers R0250 0
Autres préts et préts hypothécaires R0260 0
Montants recouvrables au titre des contrats de réassurance R0270 8,818,077
Non-vie et santé similaire a la non-vie R0280 0
Non-vie hors santé R0290 0
Santé similaire & la non-vie R0300 0
Vie et santé similaire a la vie, hors santé, UC et indexés R0310 8,818,077
Santé similaire a la vie R0320 0
Vie hors santé, UC et indexés R0330 8,818,077
Vie UC et indexés R0340 0
Dépdts aupres des cédantes R0350 0
Créances nées d’opérations d’'dasisnutrearnntéec R0360 200
Créances nées d'opérations de réassura R0370 29,780
Autres créances (hors assurance) R0380 133,232
Actions propres auto-détenues (directement) R0390 0
Eléments de fonds propres ou fonds initial appelé(s), mais non encore payé(s) R0400 0
Trésorerie et équivalents de trésorerie R0410 88,980
Autres actifs non mentionnés dans les postes ci-dessus R0420 34
Total de Il dactif R0O500 17,357,958
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Valeur
En milliers d'euros
Actifs C0010
Immobilisations incorporelles R0030 0
Actifs d’'impots différés R0040 0
Excédent du régime de retraite R0050 0
Immobilisations corporelles détenues pour usage propre R0060 48
I nvesti ssements (autres qu’actifs en représ
indexés) R0070 336,653
Biens immobiliers (autres que détenus pour usage propre) R0080 0
Détentions dans des entreprises liées, y compris participations R0090 0
Actions R0100 0
Actions — cotées R0110 0
Actions — non cotées R0120 0
Obligations R0130 280,744
Obligations d’'Etat R0140 117,731
Obligations d’'entreprise R0150 163,013
Titres structurés R0160 0
Titres garantis R0170 0
Organismes de placement collectif R0180 55,909
Produits dérivés R0190 0
Dépbts autres que les équivalents de trésorerie R0200 (0]
Autres investissements R0210 0
Actifs en représentation de contrats en unités de compte et indexés R0220 8,517,790
Préts et préts hypothécaires R0230 64
Avances sur police R0240 64
Préts et préts hypothécaires aux particuliers R0250 0
Autres préts et préts hypothécaires R0260 0
Montants recouvrables au titre des contrats de réassurance R0270 11,270,658
Non-vie et santé similaire a la non-vie R0280 0
Non-vie hors santé R0290 0
Santé similaire & la non-vie R0300 0
Vie et santé similaire a la vie, hors santé, UC et indexés R0310 11,270,658
Santé similaire a la vie R0320 0
Vie hors santé, UC et indexés R0330 11,270,658
Vie UC et indexés R0340 0
Dépots aupres des cédantes R0350 0
Créances nées d’'opérations d’assurance et n R0360 948
Créances nées d’'opérations de réassurance R0370 64,677
Autres créances (hors assurance) R0380 102,583
Actions propres auto-détenues (directement) R0390 0
Eléments de fonds propres ou fonds initial appelé(s), mais non encore payé(s) R0400 0
Trésorerie et équivalents de trésorerie R0410 92,062
Autres actifs non mentionnés dans les postes ci-dessus R0420 32
Total de Il dactif R0500 20,385,516
L
En milliers d'euros Solvabilité 2
Passifs C0010
Provisions techniques non-vie R0510 0

CALI EUROPE SFCR 2021 54 /077



Provisions techniques non-vie (hors sante) R0520 0
Provisions techniques calculées comme un tout R0530 0
Meilleure estimation R0540 0
Marge de risque R0550 0

Provisions techniques santé (similaire & la non-vie) R0560 0
Provisions techniques calculées comme un tout R0570 0
Meilleure estimation R0580 0
Marge de risque R0590 0

Provisions techniques vie (hors UC et indexés) R0600 8,891,368

Provisions techniques santé (similaire a la vie) R0610 0
Provisions techniques calculées comme un tout R0620 0
Meilleure estimation R0630 0
Marge de risque R0640 0

Provisions techniques vie (hors santé, UC et indexés) R0650 8,891,368
Provisions techniques calculées comme un tout R0660 0
Meilleure estimation R0670 8,813,824
Marge de risque R0680 77,544

Provisions techniques UC et indexés R0690 7,918,169

Provisions techniques calculées comme un tout R0700 0

Meilleure estimation R0710 7,878,568

Marge de risque R0720 39,600

Passifs éventuels R0740 0
Provisions autres que les provisions techniques R0O750 15,693
Provisions pour retraite R0760 8
Dépdts des réassureurs R0770 78,487
Passifs d’'impdots différés R0O780 47,535
Produits dérivés R0790 0
Dettes envers des établissements de crédit R0800 0
Dettes financiéres autres que celles envers les établissements de crédit R0810 0
Dettes nées d’opérations d’assur ar R0820 50,178
Dettes nées d’'opérations de r éasst R0830 84
Autres dettes (hors assurance) R0840 31,944
Passifs subordonnés R0850 49,582
Passifs subordonnés non inclus dans les fonds propres de base R0860 0
Passifs subordonnés inclus dans les fonds propres de base R0870 49,582
Autres dettes non mentionnées dans les postes ci-dessus R0880 23
Total du passif R0900 17,083,070
Exc®dent dbéactif sur passif R1000 274,888
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SYXoLNMeZal Primes, sinistres et dépenses par ligne d'activité

En milliers d'euros

1/3

Primes émises
Brut — assurance directe
Brut — Réassurance proportionnelle acceptée
Brut — Réassurance non proportionnelle acceptée
Brut — assurance directe
Net

R0110
R0120
R0130
R0140
R0200

Primes acquises
Brut — assurance directe
Brut — Réassurance proportionnelle acceptée
Brut — Réassurance non proportionnelle acceptée
Part des réassureurs
Net

R0210
R0220
R0230
R0240
R0300

Charge des sinistres
Brut — assurance directe
Brut — Réassurance proportionnelle acceptée
Brut — Réassurance non proportionnelle acceptée
Part des réassureurs
Net

R0310
R0320
R0330
R0340
R0400

Variation des autres provisions techniques
Brute — assurance directe
Brute — Réassurance proportionnelle acceptée
Brute — Réassurance non proportionnelle
Part des réassureurs
Nette

R0410
R0420
R0430
R0440
R0O500

Dépenses engagées
Autres dépenses
Total des dépenses

R0550
R1200
R1300

Ligne dbéactivit® pour: engagement s -vie (assarance darecte et réagsuranee proPatosnelte actepeée) n o n
Assurance de Assurance Assurance_ de Autre Assu_rgnce Assurance incendie et Assurance de  Assurance crédit
Assurance des . . - responsabilité  assurance des maritime, e
. . protection du d'indemnisation - - N L autres dommages aux responsabilité et
frais médicaux ) civile véhicules a aérienne et . o . .
revenu des travailleurs . biens civile générale  cautionnement
automobile moteur transport
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090
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SHOLNMZAl Primes, sinistres et dépenses par ligne d'activité
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2/3

Ligne dodactivit® pou Ligne doactivit® pour
dbébassur avwiee non réassurance non proportionnelle acceptée
Assurance de Pertes Assqrgnce
protection Assistance pécuniaires Santé Accidents rpgnﬂme, Biens
juridique diverses aérienne et
transport

En milliers d'euros C0100 C0110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0200
Primes émises

Brut — assurance directe R0110 - - - _

Brut — Réassurance proportionnelle acceptée R0120 - - - -

Brut — Réassurance non proportionnelle acceptée  R0130 - - - -

Part des réassureurs R0140 - - - - - - -

Net R0200 - - - - - - -
Primes acquises

Brut — assurance directe R0210 - - - R

Brut — Réassurance proportionnelle acceptée R0220 - - - -

Brut — Réassurance non proportionnelle acceptée  R0230 - - - -

Part des réassureurs R0240 - - - - - - -

Net R0300 - - - - - - -
Charge des sinistres

Brut — assurance directe R0310 - - - -

Brut — Réassurance proportionnelle acceptée R0320 - - - -

Brut — Réassurance non proportionnelle acceptée  R0330 - - - -

Part des réassureurs R0340 - - - - - - -

Net R0400 - - - - - - -
Variation des autres provisions techniques

Brute — assurance directe R0410 - - - -

Brute — Réassurance proportionnelle acceptée R0420 - - - -

Brute — Réassurance non proportionnelle acceptée R0430 - - - -

Part des réassureurs R0440 - - - - - - -

Nette R0500 - - - - - - -

Dépenses engagées R0550 - - - - - - R

Autres dépenses R1200 R

Total des dépenses R1300 -
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SHOLNMZAl Primes, sinistres et dépenses par ligne d'activité

/
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3/3

Engagements de
réassurance vie

Ligne dbéactivit® pour: engagements

Rentes
Rentes découlant des
découlant des contrats
contrats d’  assur an
Assurance Assurance ) . -
Assurance avec indexée et en Autres d assurance vie etlices aux Réassurance  Réassurance
maladie participation unités de assurances non-vie et engagements _ maladie vie
aux bénéfices compte vie liées aux d assur e
engagements autres que les
d'assurance engagements
santé d assur ¢
santé
En milliers d'euros C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0300
Primes émises
Brut R1410 0 793,637 884,483 0 0 0 0 0 1,678,120
Part des réassureurs R1420 0 577,012 519 0 0 0 0 0 577,531
Net R1500 0 216,625 883,964 0 0 0 0 0 1,100,589
Primes acquises
Brut R1510 0 793,637 884,483 0 0 0 0 0 1,678,120
Part des réassureurs R1520 0 577,012 519 0 0 0 0 0 577,531
Net R1600 0 216,625 883,964 0 0 0 0 0 1,100,589
Charge des sinistres
Brut R1610 0 1,616,168 666,964 0 0 0 0 0 2,283,133
Part des réassureurs R1620 0 1,579,060 127 0 0 0 0 1,579,187
Net R1700 0 37,108 666,837 0 0 0 0 0 703,945
Variation des autres provisions techniques
Brute - Assurance directe et réassurance
acceptée R1710 0 881,415 507,722 0 0 0 0 0 1,389,137
Part des réassureurs R1720 0 886,248 0 0 0 0 0 0 886,248
Nette R1800 0 -4,832 507,722 0 0 0 0 0 502,889
Dépenses engagées R1900 0 -14,867 26,780 0 0 0 0 0 11,913
Autres dépenses R2500 0
Total des dépenses R2600 11,913
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SYOLNo2N0Bl Primes, sinistres et dépenses par pays 1/2

5 principaux pays (par montant de primes brutes émises) Total 5 principaux
Pays d'origine i engagements en non-vie pays et pays
d'origine
En milliers d'euros C0080 C0090 C0100 C0110 C0120 C0130 C0140
Primes émises
Brut — assurance directe R0110 - - - - - - R
Brut — Réassurance proportionnelle acceptée R0120 - - - - - - R
Brut — Réassurance non proportionnelle acceptée  R0130 - - - - - - R
Part des réassureurs R0140 - - - - - - R
Net R0200 - - - - . - -
Primes acquises
Brut — assurance directe R0210 - - - - - - R
Brut — Réassurance proportionnelle acceptée R0220 - - - - - - -
Brut — Réassurance non proportionnelle acceptée  R0230 - - - - - - -
Part des réassureurs R0240 - - - - - - -
Net R0300 - - - - . - -
Charge des sinistres
Brut — assurance directe R0310 - - - - - B R
Brut — Réassurance proportionnelle acceptée R0320 - - - - - - o
Brut — Réassurance non proportionnelle acceptée  R0330 - - - - - - o
Part des réassureurs R0340 - - - - - - -
Net R0400 - - - - - - -
Variation des autres provisions techniques
Brute — Assurance directe Variation R0410 - - - - - - -
Brute — Réassurance proportionnelle acceptée R0420 - - - - - B B
Brute — Réassurance non proportionnelle R0430 - - B - - - B
Part des réassureurs R0440 - - - - - B _
Nette R0500 - - - - - - -
Dépenses engagées R0550 - - - - - - R
Autres dépenses R1200 R
Total des dépenses R1300 -
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SHONOZN0kMl Primes, sinistres et dépenses par pays

T,
-

212

Pays de Ligne dbéactivit® pour: engagements do{

domiciliation

En milliers d'euros C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280
Primes émises

Brut R1410 50,159 914,138 672,843 39,351 729 850 1,678,070

Part des réassureurs R1420 12,640 275,300 259,088 29,665 1,475 425 578,593

Net R1500 37,518 638,838 413,755 9,686 -746 425 1,099,477

Primes acquises

Brut R1510 50,159 914,138 672,843 39,351 729 850 1,678,070
Part des réassureurs R1520 12,640 275,300 259,088 29,665 1,475 425 578,593
Net R1600 37,518 638,838 413,755 9,686 -746 425 1,099,477

Charge des sinistres

Brut R1610 214,480 1,299,474 614,567 141,105 8,073 1,105 2,278,805
Part des réassureurs R1620 138,135 815,135 502,265 115,666 4,229 785 1,576,215
Net R1700 76,346 484,339 112,302 25,440 3,845 319 702,590

Variation des autres provisions techniques

Brute R1710 224,613 738,934 283,724 123,148 10,517 1,476 1,382,411
Part des réassureurs R1720 117,690 502,339 184,087 83,246 2,449 303 890,115
Nette R1800 106,922 236,595 99,638 39,901 8,068 1,172 492,297
Dépenses engagées R1900 1,013 4,644 5,809 333 44 10 11,852
Autres dépenses R2500 0
Total des dépenses R2600 11,852

Ligne dbdactivit® pour: engagemen
Pays de
domiciliation

IT FR PL ES GB
En milliers d'euros C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280
Primes émises
Brut R1410 286,971 1,239,388 649,543 6,757 13,398 988 2,197,044
Part des réassureurs R1420 33,369 518,601 241,172 474 0 -87 793,529
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Net R1500 253,602 720,787 408,371 6,283 13,398 1,075 1,403,515
Primes acquises

Brut R1510 286,971 1,239,388 649,543 6,757 13,398 988 2,197,044

Part des réassureurs R1520 33,369 518,601 241,172 474 0 -87 793,529

Net R1600 253,602 720,787 408,371 6,283 13,398 1,075 1,403,515
Charge des sinistres

Brut R1610 341,768 835,196 396,405 61,818 2,362 8,353 1,645,903

Part des réassureurs R1620 132,757 328,951 282,536 34,337 2,362 4,787 785,731

Net R1700 209,011 506,245 113,869 27,481 0 3,566 860,172
Variation des autres provisions techniques

Brute R1710 -17,052 -712,244 -656,141 29,544 -11,458 4,432 -1,362,920

Part des réassureurs R1720 87,672 -234,223 -31,930 28,323 2,152 4,341 -143,664

Nette R1800 -104,725 -478,021 -624,211 1,221 -13,610 90 -1,219,256

Dépenses engagées R1900 942 4,161 4,851 337 18 41 10,351

Autres dépenses R2500 0
Total des dépenses R2600 10,351
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Provisions techniques vie et santé SLT

Assurance
avec

participation
aux bénéfices

En milliers d'euros C0020

Assurance indexée et en unités de compte Autres assurances vie

Contrats
sans
options ni
garanties

Contrats
sans
options ni
garanties

Contrats avec
options ou
garanties

Contrats
avec
options ou
garanties

C0030 C0040

C0050 C0060 C0070

C0080

Rentes découlant des
contrats doas
vie et liées aux
engagements
ddassurance a
les engagements
ddoassurance

C0090

Provisions techniques
calculées comme un
tout

R0010

Total des montants
recouvrables au titre de la
réassurance/des
véhicules de titrisation et
de la réassurance finite,
apres | ajust
pertes probables pour
défaut de la contrepartie,
correspondant aux
provisions techniques
calculées comme un tout

R0020

0

0

Provisions techniques calculées comme la somme de la meilleure estimation et de la marge de risque

Meilleure estimation

Meilleure estimation brute R0030

11,212,052

Total des montants
recouvrables au titre de la
réassurance/des
véhicules de titrisation et
de la réassurance finite,
apres ajustement pour
pertes probables pour
défaut de la contrepartie

R0080

11,270,658

Meilleure estimation nette
des montants
recouvrables au titre de la
réassurance/des
véhicules de titrisation et
de la réassurance finite

R0090

-58,606

Marge de risque R0100

105,864

8,370,839

8,370,839

46,335

Montant de la déduction transitoire sur les provisions techniques

Provisions techniques

. R0110
calculées comme un tout

Meilleure estimation R0120 0

Marge de risque R0130 0
Provisions techniques —

Total R200

11,317,916

8,417,174

Assurance
avec
participation
x bénéfices

En milliers d'euros C0020

Assurance indexée et en unités de compte Autres assurances vie

Contrats

Contrats
sans options
ni garanties

Contrats avec
options ou
garanties

sans
options ni
garanties

Contrats
avec options
ou garanties

Rentes découlant des
contrats dobas
vie et liées aux
engagements d
autres que les
engagements d
santé

C0030 C0040

C0050 C0060 C0070

C0080

C0090
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Provisions techniques

calculées comme un tout Ry

Total des montants
recouvrables au titre de la
réassurance/des véhicules
de titrisation et de la
réassurance finite, apres

| " ajustement R0020
probables pour défaut de
la contrepartie,
correspondant aux
provisions techniques
calculées comme un tout

0 0

Provisions techniques calculées comme la somme de la meilleure estimation et de la marge de risque

Meilleure estimation

Meilleure estimation brute R0030
11,212,052 8,370,839

Total des montants
recouvrables au titre de la
réassurance/des véhicules
de titrisation et de la
réassurance finite, apres
ajustement pour pertes
probables pour défaut de
la contrepartie

R0O080

11,270,658 0

Meilleure estimation nette
des montants recouvrables
au titre de la
réassurance/des véhicules
de titrisation et de la
réassurance finite

R0090

-58,606 8,370,839

M deri
arge de risque R0100 105,864 46,335

Montant de la déduction transitoire sur les provisions techniques

Provisions techniques

calculées comme un tout RO

Meilleure estimation R0120
Marge de risque R0130 0 0

Provisions techniques —

Total Rez2en

11,317,916 8,417,174
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Provisions techniques vie et santé SLT

Rentes
découlant

des contrats 2
. N Réassurance =
Total (vie d'assurance Total (santé

Réassurance santé

" hors santé, non-vie et . similaire a la
acceptée y Contrats sans  Contrats avec (réassurance

compris UC) options ni options ou liées aux vie)

garanties garanties engagements
d'assurance

santé

acceptée)

En milliers d'euros
C0100 C0150 C0160 C0170 C0180 C0190 C0200 C0210

Provisions techniques

calculées comme un tout RO 0 0 0 0 0 0

Total des montants
recouvrables au titre de la
réassurance/des véhicules de
titrisation et de la réassurance
finite, apreées |
pertes probables pour défaut
de la contrepartie,
correspondant aux provisions
techniques calculées comme
un tout

R0020 0 0 0 0 0 0

Provisions techniques calculées comme la somme de la meilleure estimation et de la marge de risque

Meilleure estimation

Meilleure estimation brute R0030 0 16,692,393 0 0 0 0 0

Total des montants

recouvrables au titre de la

réassurance/des véhicules de

titrisation et de la réassurance R0040 0 8,835,527 0 0 0 0 0
finite, avant |

pertes probables pour défaut

de la contrepartie

Montants recouvrables au titre

de la réassurance (hors

véhicules de titrisation et R0050 0 0 0 0 0 0 0
réassurance finite) avant

ajustement
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Montants recouvrables au titre
des véhicules de titrisation
avant ajustement pour pertes
probables

R0060

Montants recouvrables au titre
de la réassurance finite avant
ajustement pour pertes
probables

R0070

8,835,527

Total des montants
recouvrables au titre de la
réassurance/des véhicules de
titrisation et de la réassurance
finite, apres ajustement pour
pertes probables pour défaut
de la contrepartie

R0080

8,818,077

Meilleure estimation nette des
montants recouvrables au titre
de la réassurance/des
véhicules de titrisation et de la
réassurance finite

R0090

7,874,315

Marge de risque

R0100

0

117,144

Montant de la déduction transitoire sur les provisions techniques

Provisions techniques
calculées comme un tout

R0110

Meilleure estimation

R0120

Marge de risque

R0130

Provisions techniques — Total

R0200

16,809,537
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SNl Impact des mesures relatives aux garanties de long terme et des mesures transitoires

Montant avec mesures
relatives aux garanties

Impact de la mesure
transitoire sur les

Impact de la mesure
transitoire sur les taux

Impact d'une correction

de long terme et pour volatilité fixée a

Impact d'un ajustement
égalisateur fixé a zéro

mesures transitoires provisions techniques d'intérét zéro
En milliers d'euros C0010 C0030 C0050 C0070 C0090
Provisions techniques R0010 19,735,090 0 0 30,431
Fonds propres de base R0020 362,697 0 0 -42,297
Fonds propres éligibles pour couvrir le SCR R0050 362,697 0 0 201
SCR R0090 229,333 0 0 387
Fonds propres éligibles pour couvrir le MCR R0100 352,785 0 0 201
Minimum de capital requis R0110 58,636 0 0 2
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SNl Fonds propres

1/3
Total Niveau l.." N|veau_1 ! Niveau 2 Niveau 3
non restreint restreint
En milliers d'euros C0010 C0020 C0030 C0040 C0050
Fonds propres de base avant déduction pour participations dans d'autres secteurs financiers
Capital en actions ordinaires (brut des actions propres) R0010 77,311 77,311
Compte de primes d'émission lié au capital en actions ordinaires R0030 0 0
Fonds initial, cotisations des membres ou élément de fonds propres de base équivalent pour les 0
mutuelles et les entreprises de type mutuel R0040 0
Comptes mutualistes subordonnés R0O050 0 0 0
Fonds excédentaires R0070 0 0
Actions de préférence R0090 0
Compte de primes d'émission lié aux actions de préférence R0110 0
Réserve de réconciliation R0130 220,688 220,688
Passifs subordonnés R0140 64,698 43,059 21,639
Montant égal & la valeur des actifs d'imp0éts différés nets R0160 0
Autres él éments de fonds propres approuveés p 0
de base non spécifiés supra R0180 0 0 0 0
Fonds propres issus des états financiers qui ne devraient pas étre inclus dans la réserve de réconciliation et qui ne respectent pas les critéres de fonds propres de Solvabilité 2
Fonds propres issus des états financiers qui ne devraient pas étre inclus dans la réserve de
réconciliation et qui ne respectent pas les critéres de fonds propres de Solvabilité 2 R0220 0
Deductions
Déductions pour participations dans des établissements de crédit et des établissements
financiers R0230 0 0 0 0
Total fonds propres de base aprés déductions R0290 362,697 297,999 43,059 21,639
Fonds propres auxiliaires
Capital en actions ordinaires non libéré et non appelé, appelable sur demande R0300 0 0
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Fonds initial, cotisations des membres ou élément de fonds propres de base équivalents, non

libérés, non appelés et appelables sur demande, pour les mutuelles et les entreprises de type 0

mutuel R0310 0
Actions de préférence non libérées et non appelées, appelables sur demande R0320 0 0 0
Engagements juridiquement contraignants de souscrire et de payer des passifs subordonnés sur

demande R0330 0 0 0
Lettres de crédit et garanties relevant de | R0340 0 0
Lettres de crédit et garanties ne relevant p

2009/138/CE R0350 0 0 0
Rappels de cotisations en vertu de | ' articl e R0360 0 0
Rappels de cotisatonsne r el evant pas de | 'article 96, | R0370 0 0 0
Autres fonds propres auxiliaires R0390 0 0 0

Total fonds propres auxiliaires R0400 0 0 0
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XXM Fonds propres

2/3
Total Niveau 1.." N|veaul1 ! Niveau 2 Niveau 3
non restreint restreint
En milliers d'euros C0010 C0020 C0030 C0040 C0050
Fonds propres de base avant déduction pour participations dans d'autres secteurs financiers
Capital en actions ordinaires (brut des actions propres) R0010 77,311 77,311
Compte de primes d'émission lié au capital en actions ordinaires R0030 0 0
Fonds initial, cotisations des membres ou élément de fonds propres de base équivalent pour les 0
mutuelles et les entreprises de type mutuel R0040 0
Comptes mutualistes subordonnés R0050 0 0 0 0
Fonds excédentaires R0O070 0 0
Actions de préférence R0090 0
Compte de primes d'émission lié aux actions de préférence R0110 0
Réserve de réconciliation R0130 220,688 220,688
Passifs subordonnés R0140 64,698 43,059 21,639
Montant égal a la valeur des actifs d'impbts différés nets R0160 0
Autres ¢él éments de fonds propres approuveés p 0
de base non spécifiés supra R0180 0 0 0 0
Fonds propres issus des états financiers qui ne devraient pas étre inclus dans la réserve de réconciliation et qui ne respectent pas les critéres de fonds propres de Solvabilité 2
Fonds propres issus des états financiers qui ne devraient pas étre inclus dans la réserve de
réconciliation et qui ne respectent pas les criteres de fonds propres de Solvabilité 2 R0220 0
Deductions
Déductions pour participations dans des établissements de crédit et des établissements
financiers R0230 0 0 0 0
Total fonds propres de base aprés déductions R0290 362,697 297,999 43,059 21,639
Fonds propres auxiliaires
Capital en actions ordinaires non libéré et non appelé, appelable sur demande R0300 0 0
Fonds initial, cotisations des membres ou élément de fonds propres de base équivalents, non
libérés, non appelés et appelables sur demande, pour les mutuelles et les entreprises de type 0
mutuel R0310 0
Actions de préférence non libérées et non appelées, appelables sur demande R0320 0 0 0
Engagements juridiquement contraignants de souscrire et de payer des passifs subordonnés sur
demande R0330 0 0 0
Lettres de crédit et garanties relevant de | R0340 0 0
Lettresdecréditet garanties ne relevant pas de |’ ar:
2009/138/CE R0350 0 0 0
Rappels de cotisations en vertu de |’ articl e RO0360 0 0
Rappels de cotisations ne relevantpasdel * arti cl e 96, paragraphe R0370 0 0 0
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Autres fonds propres auxiliaires R0390 0 0
Total fonds propres auxiliaires R0400 0 0
Niveau 17 non Niveau_l T Niveau 2 Niveau 3
restreint restreint
En milliers d'euros C0010 C0020 C0030 C0040 C0050
Fonds propres éligibles et disponibles
Total des fonds propres disponibles pour couvrir le capital de solvabilité requis R0500 362,697 297,999 43,059 21,639 0
Total des fonds propres disponibles pour couvrir le minimum de capital requis R0510 362,697 297,999 43,059 21,639
Total des fonds propres éligibles pour couvrir le capital de solvabilité requis R0540 362,697 297,999 43,059 21,639 0
Total des fonds propres éligibles pour couvrir le minimum de capital requis R0550 352,785 297,999 43,059 11,727
Capital de solvabilité requis R0580 229,333
Minimum de capital requis R0600 58,636
Ratio fonds propres éligibles sur capital de solvabilité requis R0620 158%
Ratio fonds propres éligibles sur minimum de capital requis R0640 602%
En milliers d'euros C0060
Réserve de réconciliation
Excédent d’actif sur passi f R0700 320,199
Actions propres (détenues directement et indirectement) R0710 0
Dividendes, distributions et charges prévisibles R0720 22,200
Autres éléments de fonds propres de base R0730 77,311
Ajustement pour les éléments de fonds propres restreints relatifs aux 0
portefeuilles sous ajustement égalisateur et aux fonds cantonnés R0740
Réserve de réconciliation R0O760 220,688
Bénéfices attendus
Bénéfices attendus inclus dans les primes futures (EPIFP) — activités vie R0O770 0
Bénéfices attendus inclus dans les primes futures (EPIFP) — activités non-vie R0O780
Total bénéfices attendus inclus dans les primes futures (EPIFP) R0O790
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En milliers d'euros C0010 C0020 C0030 C0040 C0050
Fonds propres éligibles et disponibles

Total des fonds propres disponibles pour couvrir le capital de solvabilité requis R0500 362,697 297,999 43,059 21,639 0
Total des fonds propres disponibles pour couvrir le minimum de capital requis R0510 362,697 297,999 43,059 21,639
Total des fonds propres éligibles pour couvrir le capital de solvabilité requis R0540 362,697 297,999 43,059 21,639 0
Total des fonds propres éligibles pour couvrir le minimum de capital requis R0550 352,785 297,999 43,059 11,727
Capital de solvabilité requis R0580 229,333
Minimum de capital requis R0600 58,636
Ratio fonds propres éligibles sur capital de solvabilité requis R0620 158%
Ratio fonds propres éligibles sur minimum de capital requis R0640 602%
En milliers d'euros C0060
Réserve de réconciliation
Excédent d’actif sur passi f R0700 320,199
Actions propres (détenues directement et indirectement) R0710 0
Dividendes, distributions et charges prévisibles R0720 22,200
Autres éléments de fonds propres de base R0730 77,311
Ajustement pour les éléments de fonds propres restreints relatifs aux 0
portefeuilles sous ajustement égalisateur et aux fonds cantonnés R0740
Réserve de réconciliation R0O760 220,688

Bénéfices attendus

Bénéfices attendus inclus dans les primes futures (EPIFP) — activités vie R0O770 0
Bénéfices attendus inclus dans les primes futures (EPIFP) — activités non-vie R0O780
Total bénéfices attendus inclus dans les primes futures (EPIFP) R0790
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SWALNIWARN Capital de solvabilité requis — pour les entreprises qui utilisent la formule standard

Capital de solvabilité

requis brut

En milliers d'euros C0110
Risque de marché R0010 610,382
Risque de défaut de la contrepartie R0020 5,814
Risque de souscription en vie R0030 827,843
Risque de souscription en santé R0040 0
Risque de souscription en non-vie R0050 0
Diversification R0060 -297,411
Risque lié aux immobilisations incorporelles R0070 0

Capital de solvabilité requis de base R0100 1,146,627

Calcul du capital de solvabilité requis C0100
Risque opérationnel R0130 45,641
Capacité d'absorption des pert R0140 -954,048
Capacité d' absorption de perte R0150 -47,535
Capital requis pour les activités exercées conformément a

| "article 4 de |l a directive 200 R0160 0
Capital de solvabilité requis a I'exclusion des exigences de

capital supplémentaire R0200 190,685
Exigences de capital supplémentaire déja définies R0210 0

Capital de solvabilité requis R0220 190,685

Autres informations sur le SCR
Capital requis pour le sous-module risque sur actions fondé sur

la durée R0400 0
Total du capital de solvabilité requis notionnel pour la part

restante R0410 0
Total du capital de solvabilité requis notionnel pour les fonds

cantonnés R0420 0
Total du capital de solvabilité requis notionnel pour les

portefeuilles sous ajustement égalisateur R0430 0
Effets de diversification dus a l'agrégation des nSCR des FC

selon | "article 304 R0440 0

Capital de solvabilité requis - Approche du taux d'imposition C0109
Approche basée sur le taux d'impdt moyen R0590 1
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Capital de solvabilité requis - Calcul de la capacité

d'absorption des pertes par les impots différés C0130
Capacité d'absorption des pertes - Impots différés R0640 -47,535
Capacité d'absorption des pertes justifée par la réversion des

IDP RO650 0
Capacité d'absorption des pertes par les impots différés justifée

par des probables bénéfices futurs imposables R0660 -47,535
Capacité d'absorption des pertes par les impdts différés justifiée

par report, année courante R0670 0
Capacité d'absorption des pertes par les impéts différés justifiée

par report, années futures R0680 0
Capacité d'absorption des pertes par les impéts différés

maximale R0690 0

Capital de solvabilité

requis brut

En milliers d'euros C0110
Risque de marché R0010 158,168
Risque de défaut de la contrepartie R0020 25,399
Risgue de souscription en vie R0030 262,270
Risque de souscription en santé R0040 0
Risgque de souscription en non-vie R0O050 0
Diversification R0O060 -98,664
Risque lié aux immobilisations incorporelles R0070 0
Capital de solvabilité requis de base R0100 347,172
Calcul du capital de solvabilité requis C0100
Risque opérationnel R0130 63,134
Capacité d'  absorption des perte R0140 -116,223
Capacité d’'absorption de pertes RO0150 -64,749
Capital requi s pour |l es activit
4 de la directive 2003/41/CE R0160 0
Capital de solvabilité requis a I'exclusion des exigences de capital
supplémentaire R0200 229,333
Exigences de capital supplémentaire déja définies R0210 0
Capital de solvabilité requis R0220 229,333
Autres informations sur le SCR
Capital requis pour le sous-module risque sur actions fondé sur la
durée R0400 0
Total du capital de solvabilité requis notionnel pour la part restante R0410 0
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Total du capital de solvabilité requis notionnel pour les fonds

cantonnés R0420 0
Total du capital de solvabilité requis notionnel pour les portefeuilles

sous ajustement égalisateur R0430 0
Effets de diversification dus a I'agrégation des nSCR des FC selon

| "article 3014 R0440 0

Capital de solvabilité requis - Approche du taux d'imposition C0109
Approche basée sur le taux d'impdt moyen R0590 0

Capital de solvabilité requis - Calcul de la capacité d'absorption

des pertes par les impots différés C0130
Capacité d'absorption des pertes - Impdts différés R0640 -64,749
Capacité d'absorption des pertes justifée par la réversion des IDP R0650 0
Capacité d'absorption des pertes par les impéts différés justifée par

des probables bénéfices futurs imposables R0660 -64,749
Capacité d'absorption des pertes par les impéts différés justifiée

par report, année courante R0670 0
Capacité d'absorption des pertes par les impots différés justifiée

par report, années futures R0680 0
Capacité d'absorption des pertes par les impéts différés maximale R0690 0
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SWLNB N Minimum de capital requis (MCR) — Activité d'assurance ou de réassurance vie uniguement ou activité d'assurance ou de

réassurance non-vie uniquement

Terme de la formule linéaire pour les engagements d'assurance et de réassurance non-vie

1/2

C0010
Résultat MCRL R0010 0
Meilleure estimation

et PT calculées Primes émises
comme un tout, au cours des 12

nettes (de la derniers mois,

réassurance / des nettes (de la

véhicules de réassurance)

titrisation)

En milliers d'euros C0020 C0030
Assurance frais médicaux et réassurance proportionnelle y afférente R0020 0 0
Assurance de protection du revenu, y compris réassurance proportionnelle

y afférente R0030 0 0
Assurance indemnisation des travailleurs et réassurance proportionnelle y

afférente R0040 0 0
Assurance de responsabilité civile automobile et réassurance

proportionnelle y afférente R0050 0 0
Autre assurance des véhicules a moteur et réassurance proportionnelle y

afférente R0O060 0 0
Assurance maritime, aérienne et transport et réassurance proportionnelle y

afférente R0070 0 0
Assurance incendie et autres dommages aux biens et réassurance

proportionnelle y afférente R0O080 0 0
Assurance de responsabilité civile générale et réassurance proportionnelle

y afférente R0090 0 0
Assurance crédit et cautionnement et réassurance proportionnelle y

afférente R0100 0 0
Assurance de protection juridique et réassurance proportionnelle y

afférente R0110 0 0
Assurance assistance et réassurance proportionnelle y afférente R0120 0 0
Assurance pertes pécuniaires diverses et réassurance proportionnelle y

afférente R0130 0 0
Réassurance santé non proportionnelle R0140 0 0
Réassurance accidents non proportionnelle R0150 0 0
Réassurance maritime, aérienne et transport non proportionnelle R0160 0 0
Réassurance dommages non proportionnelle R0170 0 0
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SNl Minimum de capital requis (MCR) — Activité d'assurance ou de réassurance vie uniquement ou activité d'assurance ou de réassurance

non-vie uniquement 2/2

Terme de la formule linéaire pour les engagements d'assurance et de réassurance vie

C0040
Résultat MCRL R0200 55195
Meilleure estimation et PT
calculées comme un tout,
nettes (de la réassurance /
des véhicules de titrisation)
En milliers d'euros C0050
Engagements avec participation aux bénéfices — Prestations garanties R0210 0
Engagements avec participation aux bénéfices — Prestations discrétionnaires futures R0220 0
Engagements d'assurance avec prestations indexées et en unités de compte R0230 7,878,568
Autres engagements de (ré)assurance vie et de (ré)assurance santé R0240 0
Montant total du capital sous risque pour tous les engagements de (ré)assurance vie R0250
Calcul du MCR global
En milliers d'euros C0070
MCR linéaire R0O300 55,195
Capital de solvabilité requis R0310 190,685 -
Plafond du MCR R0320 85,808
Plancher du MCR R0330 47,671
MCR combiné R0340 55,195
Seuil plancher absolu du MCR R0350 4,000
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