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MESSAGE DE LA PRÉSIDENTE ET DU DIRECTEUR GÉNÉRAL

NICOLAS DENIS
Directeur général  
de Crédit Agricole Assurances

LAURE LESME-
BERTHOMIEUX
Présidente de Crédit 
Agricole Assurances

L ’année 2024, dans un moment où les enjeux climatiques, les 
tensions géopolitiques et les usages technologiques se sont 
accrus, nous aura collectivement placés à la croisée des 

chemins, oscillant entre besoin de protection et volonté de projection 
vers un monde nouveau.

Dans ce contexte, Crédit Agricole Assurances, premier assureur en 
France et premier bancassureur en Europe, a pleinement joué son 
rôle au service de ses clients, lui permettant de connaître une activité 
très soutenue dans l'ensemble de ses métiers, en France comme à 
l'international. Cette dynamique de développement s'exprime dans 
nos résultats annuels qui atteignent des niveaux historiques, avec 
un chiffre d'affaires de 43,6 milliards en progression de 17,2 % sur 
un an, et un résultat net part du groupe de 1,959 milliard d'euros, en 
hausse de 11,5 %.

Nos clients, notre priorité
Dans un environnement concurrentiel dynamique, Crédit Agricole 
Assurances poursuit son objectif d'accompagner ses clients dans 
la constitution de leur patrimoine en leur offrant une rémunération 
attractive de leur épargne. Ainsi, Crédit Agricole Assurances, via sa 
filiale Predica, maintient un taux des supports en euros des contrats 
d'assurance vie et retraite stable comparé à 2023.

En matière de dommages, lors des événements climatiques majeurs, 
Crédit Agricole Assurances s'est mobilisé pour accompagner 
ses assurés sinistrés, renforçant ainsi son dispositif d'accueil 
et d'indemnisation et assumant pleinement son rôle d'assureur 
responsable. La hausse de nos indices de satisfaction et de 
recommandation démontre que nous sommes totalement orientés 
sur l'exercice de nos missions : prévoir et réparer.

En matière de protection des personnes, l'application Ma Santé 
de Crédit Agricole Assurances, mise à disposition des assurés 
en complémentaire santé collective, propose régulièrement des 
nouveautés pour améliorer l'expérience utilisateur. Ainsi en 2024, 
de nouveaux services et fonctionnalités ont été introduits, tels que 
le simulateur de remboursement permettant de gérer son budget 
santé, la géolocalisation de professionnels de santé conventionnés 
et la possibilité d'échanger avec un médecin à distance sans limite 
de consultations.

Notre projet d’entreprise s'est poursuivi avec notamment la refonte 
des parcours digitaux clients. A titre d'exemple, les clients ont 
maintenant la possibilité de réaliser des versements libres sur 
leurs contrats d'épargne en toute autonomie à partir de l'application 
mobile Ma Banque ; en assurance dommages, les offres habitation, 

automobile et santé sont désormais entièrement disponibles en 
selfcare sur les applications Ma Banque et LCL Mes Comptes.

Les déploiements partenariaux majeurs Groupe et hors Groupe 
se sont renforcés, que ce soit en Italie avec Banco BPM ou 
plus largement en Europe avec la concrétisation de nouveaux 
partenariats automobiles.

Agir pour les transitions sociétales et environnementales, 
notre engagement
Conscients des vulnérabilités des territoires et partenaire de leurs 
transformations, nous avons poursuivi notre engagement sociétal 
et environnemental. En réponse à ces grands enjeux, nous avons 
lancé une nouvelle assurance multirisques habitation permettant le 
remplacement de biens endommagés par des biens reconditionnés 
ainsi qu'un fonds de dette destiné au financement d'entreprises 
françaises et européennes déployant des projets contribuant à une 
économie moins carbonée. Par ailleurs, en tant qu'investisseur 
responsable, nous avons dépassé notre objectif “Ambitions 2025”  
de décarbonation de notre portefeuille, atteignant 14,2 GW de 
capacité de production d'énergie renouvelable à fin 2024. Nous avons 
également renforcé nos objectifs de réduction de l'empreinte carbone 
de nos portefeuilles d’investissement cotés en actions et obligations 
corporate et immobilier d'ici fin 2029 (- 50 % par rapport à fin 2019). 

Enfin, en mettant en place une nouvelle politique sectorielle sur le 
secteur du pétrole et du gaz, Crédit Agricole Assurances, investisseur 
institutionnel de premier plan dans les énergies renouvelables, 
réaffirme sa contribution active dans la transition vers une économie 
bas-carbone.

Prévoir et réparer, notre mission
Face aux défis sociétaux et environnementaux, notre objectif est 
de développer notre capacité à “Prévoir et Réparer”, en donnant 
à chacun les moyens de mieux se protéger, tout en continuant à 
améliorer la qualité et l'étendue de nos services.

Nous continuerons à incarner, avec fierté, ce métier utile basé sur 
des valeurs de solidarité en adéquation avec l'ADN mutualiste de 
notre Groupe et sa raison d'être : “Agir chaque jour dans l'intérêt de 
nos clients et de la société”.

Avec le soutien de nos banques partenaires, tant au sein qu'en 
dehors du groupe Crédit Agricole, et en nous appuyant sur 
l'engagement indéfectible de nos 6 700 collaborateurs, que nous 
remercions très chaleureusement pour leur mobilisation, nous 
sommes confiants dans la capacité de Crédit Agricole Assurances 
à relever tous ces défis.
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“Face aux défis sociétaux 
et environnementaux, notre 
objectif est de développer 
notre capacité à 'Prévoir 
et Réparer', en donnant à 
chacun les moyens de mieux 
se protéger, tout en continuant 
à améliorer la qualité et 
l'étendue de nos services.”

“Cette dynamique de 
développement s'exprime 
dans nos résultats annuels 
qui atteignent des niveaux 
historiques, avec un chiffre 
d'affaires de 43,6 milliards 
en progression de 17,2 % sur 
un an et un résultat net part 
du groupe de 1,959 milliard 
d'euros, en hausse de 11,5 %.”
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PROFIL 2024

Un groupe qui couvre l’ensemble des besoins 
clients en assurances, via  ses 3 grands métiers… 

Dispositif de partenaires financiers 
internes complété par des canaux 
complémentaires (internet, 
conseillers en gestion de patrimoine 
indépendants, réseau dédié 
aux professionnels de la santé).

PARTENARIATS  
GROUPE (1)

(1) En pourcentage du chiffre d’affaires.

Distribution d’assurances de 
personnes, dommages et 
emprunteurs dans les réseaux 
bancaires du Groupe Crédit Agricole, 
en France, en Italie et en Pologne. 

�����Ø%
MODÈLE DE  
BANCASSURANCE (1)

Implantation hors présence de réseaux 
appartenant au Groupe Crédit Agricole. 

Exemple : assurances collectives, 
conseillers en gestion de patrimoine, 
implantation au Japon en partenariat 
avec les acteurs bancaires locaux. 

�����Ø%
ARCHITECTURE  
OUVERTE (1)

3 MODES DE DISTRIBUTION

ÉQUIVALENCE RGB / HTML

30-34, rue du Chemin Vert - 75011 Paris - France
Tél. : +33 (0)1 85 56 97 00 — www.carrenoir.com
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J

Présence d’une filiale

 * Distribution de produits CACI sans présence de filiale.
** Activités en run-off.

PORTUGAL

IRLANDE

FRANCE

POLOGNE

ITALIE

GRÈCE**

ALLEMAGNE*

APON

Dommages

Épargne / Retraite

Emprunteur

Plateforme de gestion pan-Européenne CACI

ESPAGNE

LUXEMBOURG

PROFIL 2024

(7,0 milliards d’euros)
À L'ÉTRANGER

16�Ø%

ÉPARGNE/ 
  RETRAITE (2)

ASSURANCE 
DOMMAGES (2)

�����Ø%

14�Ø%

PRÉVOYANCE/ 
EMPRUNTEUR/ 
ASSURANCES 

COLLECTIVES  (2)

(1) Collaborateurs à fin décembre 2024 sur l’ensemble du périmètre de Crédit Agricole Assurances (entités consolidées et non consolidées).
(2) En pourcentage du chiffre d'affaires.

12�Ø%

CHIFFRE 
D’AFFAIRES 2024

DONT

ET

milliards d’euros

43,6

(36,6 milliards d’euros)
EN FRANCE

�����Ø%

IMPLANTATIONS GÉOGRAPHIQUES

COLLABORATEURS (1)

6 700



 ORGANISATION 
DU GROUPE CRÉDIT AGRICOLE  
ET DE CRÉDIT AGRICOLE ASSURANCES

(1) La Caisse régionale de la Corse, détenue à 99,9 % par Crédit Agricole S.A., est actionnaire de SACAM Mutualisation.
�������� �/�D���)�p�G�p�U�D�W�L�R�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���G�X���&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���)�1�&�$���H�V�W���O�¶�L�Q�V�W�D�Q�F�H���G�H���U�p�À�H�[�L�R�Q�����G�¶�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���H�W���G�H���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���&�D�L�V�V�H�V���U�p�J�L�R�Q�D�O�H�V���D�X�S�U�q�V���G�H���O�H�X�U�V���S�D�U�W�L�H�V���S�U�H�Q�D�Q�W�H�V����
(3) Non significatif : 0,53 %, autodétention intégrant les rachats d’actions de 2024 qui seront annulés en 2025. 

LE GROUPE CRÉDIT AGRICOLE RASSEMBLE CRÉDIT AGRICOLE S.A., L’ENSEMBLE 

détenant

62,4 %

 

 

 
 

 

GRANDES CLIENTÈLES

GESTION DE L’ÉPARGNE 
ET ASSURANCES

SERVICES FINANCIERS 
SPÉCIALISÉS

ACTIVITÉS ET FILIALES SPÉCIALISÉES

BANQUES DE PROXIMITÉ

détenant 

37,6 %

39 Caisses régionales  
détenant ensemble
la majorité du capital de
CRÉDIT AGRICOLE S.A. 
via la SAS Rue La Boétie (1) 

détiennent  100 % 
de SACAM Mutualisation 
détenant 25 % 
des Caisses régionales
Lien poli tiqu e
Fédération nationale 
du Crédit Agricole (FNCA) (2)

ITALIE

POLOGNE, UKRAINE, EGYPTE

   
détenant les parts sociales des  

  

PÉRIMÈTRE DU GROUPE
DES CAISSES RÉGIONALES ET DES CAISSES LOCALES, AINSI QUE LEURS FILIALES.

CAISSES RÉGIONALES PUBLIC

6,9 % 
Actionnair es
individuels  

NS 
(3)

Autodétention
6,5 % 
Salariés via
l’épargne salariale 

Investis seurs
ins titutionnels  

23,6 %12,1 M de sociétair es

Caisses locales2 383

6 CRÉDIT AGRICOLE ASSURANCES S.A.    Document d’Enregistrement Universel 2021�� �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������
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Le Groupe Crédit Agricole Assurances

100 % 

100 % 

100 % 

65 % 65 % 

100 % 

Autres sociétés : 
CAAS est l’employeur commun des entités Crédit Agricole Assurances, Predica et CACI Gestion ;
CACI, Space Lux et Space Holding sont des holdings.

38 % 

62 % 
100 % 

94 % 

50 % 

Space Lux
Space
Holding

100 % 

CACI Re

100 % 100 % 

CACI
Life

CACI
Non-Life

Vera 
Assicurazioni

Mudum
Seguros

CA Life 
Greece

CA Life
Japan 

100 % 

1 % 

100 % 100 % 99 % 100 % 

CAAS Predica CACI PacificaSpirica

Gestion de l’épargne et Assurances : Crédit Agricole Assurances, Amundi, Indosuez Wealth Management
Banques de proximité : LCL, Banques de proximité à l’International (Crédit Agricole Italie, Crédit Agricole Pologne, Crédit Agricole 
Egypte, Crédit Agricole Ukraine)
Services financiers spécialisés : Crédit Agricole Personal Finance & Mobility, Crédit Agricole Leasing & Factoring
Grandes clientèles : Crédit Agricole Corporate & Investment Bank, Caceis Investor Services
Activités et filiales spécialisées : Crédit Agricole Immobilier, Uni-médias, Crédit Agricole Payment Services, Crédit Agricole Capital
Investissement & Finance, Crédit Agricole Group Infrastructure Platform, BforBank, IDIA Capital investissement, Crédit Agricole 
Transitions & Energie, Crédit Agricole Santé & Territoires

Epargne / Retraite : Predica, Spirica, Crédit Agricole Assurances Retraite, CA Vita, 
CALIE, CA Life Greece, CA Life Japan, CA Zycie
Assurances Dommages : Pacifica, Mudum Seguros, CA Assicurazioni, CATU, ABANCA
Generales de Seguros y Reaseguros, Vera Assicurazioni, Banco BPM Assicurazioni
Prévoyance / Emprunteur / Assurances collectives : Predica, Pacifica, CA Vita, CA Life 
Japan, Mudum Seguros, CACI Life, CACI Non-Life, CACI Re, CA Zycie, Vera Protezione

100 % 

CAAR

100 % 

CA Vita

100 % 

CA
Assicurazioni

100 % 

CA Zycie

100 % Vera 
Protezione

Banco BPM 
Assicurazioni

Abanca SG

CATU

CALIE 

100 % 

Les principales transactions conclues entre parties liées, sociétés consolidées et principaux dirigeants du groupe Crédit Agricole 
Assurances, au 31 décembre 2024, sont décrites dans la partie “Cadre général – informations relatives aux parties liées” des comptes 
consolidés de Crédit Agricole Assurances.

ORGANISATION DU GROUPE CRÉDIT AGRICOLE ET DE CRÉDIT AGRICOLE ASSURANCES
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(1) Source interne, chiffre d’affaires 2023.
(2) L’Argus de l’assurance, 13 décembre 2024, chiffre d’affaires 2023.
(3) L’Argus de l’assurance, 5 avril 2024, chiffre d’affaires 2023.
(4) L’Argus de l’assurance, 26 avril 2024, chiffre d’affaires 2023.
(5) L’Argus de l’assurance, 6 septembre 2024, chiffre d’affaires 2023.
(6) L’Argus de l’assurance, 10 mai 2024, chiffre d’affaires 2023.
(7) L’Argus de l’assurance, 31 mai 2024, chiffre d’affaires 2023.

CHIFFRES CLÉS 2024

CLASSEMENTS

1er
ASSUREUR EN PRÉVOYANCE 

INDIVIDUELLE (4)

1er
ASSUREUR  

EMPRUNTEUR (5)

En France En France

1er
BANCASSUREUR (1)

1er
ASSUREUR (2)

En FranceEn Europe

1er
ASSUREUR DE PERSONNES (2)

1er
ASSUREUR VIE (3)

En FranceEn France

2�Ø�H
ASSUREUR HABITATION (6)

En FranceEn France

1er
BANCASSUREUR AUTOMOBILE (7)

milliards d'euros

2,0 
RÉSULTAT NET 

 PART DU GROUPE

milliards d'euros

9,8
CAPITAUX PROPRES  

milliards d'euros

347,3
ENCOURS GÉRÉS

INDICES DE SATISFACTION

�����Ø%
EN ÉPARGNE / RETRAITE

Taux de SATISFACTION  
des clients Crédit Agricole et LCL (8)

�����Ø%
EN ASSURANCE DOMMAGES

Taux de SATISFACTION  
après sinistre (9)

(8) Sondage réalisé auprès de 3 896 clients particuliers, détenteurs d’une assurance vie ou d’un plan d’épargne retraite individuel, des 39 Caisses régionales et de LCL de février 
à novembre 2024, à la suite d’un événement récent sur leur contrat. Résultat : 97% de clients satisfaits dont 23% extrêmement satisfaits.

(9) Sondage établi auprès de 4 506 clients particuliers Pacifica ayant eu un sinistre Incendie, Accident, Risque Divers (IARD) entre le 1er octobre 2023 et le 30 septembre 2024.

�&�+�,�)�)�5�(�6���&�/�e�6����������
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CHIFFRES CLÉS 2024

ÉVOLUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES PAR LIGNE-MÉTIER

(en milliards d’euros) 2022 2023 2024 Variation %

Épargne/Retraite 25,4 26,4 32,1 21,5 %

Dommages 5,2 5,7 6,2 8,2 %

Prévoyance/Emprunteur/
Assurances collectives 4,7 5,1 5,3 4,6 %

TOTAL 35,3 37,2 43,6 17,2 %

 

Dommages

Prévoyance/Emprunteur/
Assurances collectives

Épargne/Retraite

CHIFFRE D’AFFAIRES
(en milliards d’euros)

2024 
par ligne de métier

202420232022

35,3
37,2

43,6 43,6

5,3

6,2

32,1

ÉVOLUTION DU RÉSULTAT OPÉRATIONNEL ET DU RNPG

(en millions d’euros) 2022 2023 2024 Variation %

Résultat Opérationnel 2 222 2 411 2 754 14,2 %

RNPG (2) 1 554 1 756 1 959 11,5 %

RNPG Retraité 1 453 (1) 1 756 1 959 11,5 %

(1) Hors plus-value de cession de La Médicale réalisée en 2022 pour 101 millions 
d’euros.

(2) Résultat Net Part du Groupe.

Résultat opérationnel

RNPG retraité

RNPG

(en millions d'euros)
RÉSULTAT OPÉRATIONNEL ET RNPG

1 453
1 756

1 959

202420232022

2 222
2 411

2 754

1 554
1 756

1 959

ÉVOLUTION DES DONNÉES DU BILAN

(en milliards d’euros) 2022 2023 2024 Variation %

Total Bilan 390,1 415,0 420,4 1,3 %

Capitaux propres totaux 9,9 10,4 9,8 (5,8 %) Total bilan

Capitaux 
propres totaux

390,1
415,0 420,4

DONNÉES DE BILAN
(en milliards d’euros)

202420232022

9,9 10,4 9,8

INFORMATIONS FINANCIÈRES

CHIFFRES CLÉS 2024
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CHIFFRES CLÉS 2024

ÉVOLUTION DES ENCOURS GÉRÉS (1)

(en milliards d’euros) 2022 2023 2024 Variation %

Encours gérés 321,5 330,3 347,3 5,1 %

Taux d’unités de compte 25,6 % 28,9 % 30,0 % + 1,1 pp

(1) Périmètre : Épargne, retraite et prévoyance (obsèques).

ÉVOLUTION DES EFFECTIFS PAR ZONE GÉOGRAPHIQUE (1)

2022 2023 2024 Variation %

France 2 641 2 694 2 833 5,2 %

International 625 660 750 13,6 %

GROUPE CRÉDIT 
AGRICOLE ASSURANCES 3 266 3 354 3 583 6,8 %

(1) Note 9.2 des comptes consolidés.

21 %

79 %
France

International

RÉPARTITION DES EFFECTIFS 
PAR ZONE GÉOGRAPHIQUE 

Encours gérés

Taux d’unités
de compte

ENCOURS GÉRÉS (1)

(en milliards d’euros)

321,5 330,3
347,3

202420232022

28,9 % 30,0 %

25,6 %

INFORMATIONS EXTRA-FINANCIÈRES

de ratio Solvabilité 2
au 31 décembre 2024 sur la base de la formule standard.

201 %

NOTATION DES PRINCIPALES FILIALES OPÉRATIONNELLES  
DE CRÉDIT AGRICOLE ASSURANCES PAR S&P GLOBAL RATINGS

A+ perspective stable

(Dernière revue de notation : 3 octobre 2024)
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CRÉDIT AGRICOLE ASSURANCES 
LANCE UNE NOUVELLE ASSURANCE 
HABITATION ENGAGÉE

Pacifica, filiale assurance dommages de 
Crédit Agricole Assurances, étoffe sa gamme 
Habitation en la rendant plus accessible, 
plus personnalisable et plus soucieuse 
de son impact environnemental. Face 
à l’augmentation du coût des sinistres et à 
ses répercussions sur les prix de l’assurance, 
cette initiative vise à garantir un niveau de 
protection optimal à tous les Français, quel 
que soit leur lieu de résidence. 

S’inscrivant dans une démarche responsable, 
l’offre intègre une approche d’économie 
circulaire : en cas de sinistre, les clients 
peuvent désormais privilégier la réparation 
ou l’achat de matériel reconditionné pour 
leurs équipements électroménagers et 
informatiques, garantissant ainsi un service 
de qualité au meilleur prix tout en réduisant 
l’impact environnemental.

CRÉDIT AGRICOLE ASSURANCES 
CHOISI PAR LES INDUSTRIES 
ÉLECTRIQUES ET GAZIÈRES (IEG) 
POUR LA COUVERTURE 
SUPPLÉMENTAIRE MALADIE 
DE SES PERSONNELS STATUTAIRES 
EN PARTENARIAT AVEC NOVEOCARE

Crédit Agricole Assurances, via sa filiale 
Predica, et NoveoCare ont été choisis 
pour assurer et gérer, à compter du 
1er juillet 2025, la couverture supplémentaire 
maladie des personnels statutaires des 
Industries Electriques et Gazières (IEG). 
Ce contrat, d’une durée initiale de 18 mois 
pourra être reconduit jusqu’à sept fois 
par tacite reconduction. Il concernera 
1 3 6  0 0 0  s a l a r i é s  a d h é r e n t s  e t 
310 000 bénéficiaires, pour un montant 
annuel de 70 M€ de primes.

Lors de cet appel d’offres, Crédit Agricole 
Assurances a mis en avant l’offre de 
serv ices dest inée aux agents des 
Industries Electriques et Gazières (IEG) 
avec l’application MA SANTE, qui facilite la 
gestion des soins en intégrant des services 
numériques. 

NET ZÉRO ASSET OWNER ALLIANCE, 
CRÉDIT AGRICOLE ASSURANCES 
PREND DE NOUVEAUX ENGAGEMENTS 
À HORIZON 2030 POUR 
UNE ÉCONOMIE BAS CARBONE

Crédit Agricole Assurances renforce son 
engagement en faveur de la transition 
vers une économie bas-carbone en fixant 
de nouveaux objectifs à horizon 2030 
pour réduire l’empreinte carbone de ses 
portefeuilles d’investissement de 50 % par 
rapport à la fin 2019, en mettant en place 
une nouvelle politique sur le secteur du 
pétrole et du gaz. 

De plus, en alignement avec la note 
de position de la NZAOA sur le secteur 
du pétrole et du gaz, Crédit Agricole 
Assurances s’engage à ne plus investir 
dans de nouvelles infrastructures de pétrole 
et de gaz, et à inciter les acteurs du secteur 
à se fixer des objectifs de décarbonation 
compatibles avec les scénarios 1,5 °C. 

Prolongement naturel 
de l’activité d’épargne 
du réseau bancaire 
en assurance vie

Predica
Assurance vie

1986

Création de CA Life 
Japan – partenariat 
avec 50 banques 
japonaises

CA Life Japan  
Assurance emprunteur 

2006

Développement de 
l’activité de protection 
des biens et des 
personnes

Pacifica
Assurance dommages

1990

Diversification et 
renforcement sur 
le haut de gamme 
et le web

Spirica 
Assurance vie

2011

Lancement 
des offres 
d’assurances 
collectives  

20152008

Création de CACI – 
Activité exercée depuis 
Dublin et Lille dans  
10 pays

CACI 
Assurance emprunteur

2012

CA Vita  
Assurance vie

Acquisition de 
100 % du capital 
de CA Vita

1
PRÉSENTATION DE CRÉDIT  
AGRICOLE ASSURANCES
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SPIRICA, 1ER ASSUREUR À LANCER UN 
FONDS EN EUROS DÉDIÉ À LA LUTTE 
CONTRE LE RÉCHAUFFEMENT 
CLIMATIQUE :  
LE “FONDS EURO OBJECTIF CLIMAT”

Face à l’urgence climatique soulignée 
par le GIEC et la prise de conscience 
des investisseurs sur les enjeux du 
développement durable, Spirica, filiale de 
Crédit Agricole Assurances, innove avec le 
lancement du “Fonds Euro Objectif Climat”, 
premier fonds en euros dit “Article 9” au 
sens de la règlementation SFDR. Ce fonds 
a pour objectif de financer exclusivement 
des projets contribuant à la lutte contre le 
réchauffement climatique et à la gestion 
durable de nos ressources. 

Les investissements, composés notamment 
d’obligations vertes, sont rigoureusement 
sélectionnés, avec une évaluation de leur 
contribution aux Objectifs de Développement 
Durable (ODD) de l’ONU. Un comité 
d’experts indépendants accompagne 
cette initiative, avec un rapport d’impact 
extra-financier garantissant transparence 
et pédagogie pour les investisseurs. 

MESURER LES ÉMISSIONS DE CO2 
DE LA GESTION DES SINISTRES 
AUTOMOBILES 

Crédit  Agr icole Assurances, Europ 
Assistance et BCA Expertise se sont 
associés à l’Institut Louis Bachelier pour 
réaliser une étude inédite visant à mesurer 
et réduire l’empreinte carbone de la gestion 
des sinistres automobiles en France. 

L’analyse repose sur une méthodologie 
rigoureuse et des données issues d’acteurs 
clés du secteur tels que AkzoNobel, 
Back2car, Assercar et Valeo, et permet 
d’identifier des pistes d’amélioration pour 
la filière, comme l’utilisation accrue de 
pièces issues de l’économie circulaire et 
la remanufacture. Cette initiative suggère 
que l’adoption de l’ensemble des leviers 
identifiés pourrait réduire les émissions de 
CO2 d’environ 22 % par sinistre traité. 

CRÉDIT AGRICOLE ASSURANCES 
PLACE AVEC SUCCÈS UNE ÉMISSION 
DE 750 MILLIONS D’EUROS 
D’OBLIGATIONS SUBORDONNÉES 
TIER 2 ET RÉALISE LE RACHAT 
PARTIEL POUR UN MONTANT TOTAL 
DE 788,5 MILLIONS D’EUROS DE SES 
DETTES SUBORDONNÉES TIER 1 
BÉNÉFICIANT ACTUELLEMENT D’UNE 
CLAUSE DE GRAND-PÈRE

La Nouvelle Émission a été structurée 
afin que les obligations nouvellement 
émises soient éligibles en capital Tier 2 
sous Solvabilité II. Les Obligations portent 
intérêt au taux fixe annuel de 4,5 % jusqu’à 
leur échéance en 2034. Elles sont notées 
par Standard & Poor’s BBB+ (après le 
rehaussement des notes par l’agence 
en fin d’année 2023, confirmé fin 2024). 
La transaction a rencontré une forte 
demande des investisseurs, avec une 
émission souscrite plus de quatre fois. 
À la suite de cette émission, les porteurs 
des obligations subordonnées perpétuelles 
émises en 2014 et 2015, bénéficiant 
actuellement d'une clause de grand-père, 
ont été invités à présenter leurs obligations 
en vue de leur rachat selon les termes 
figurant dans le Tender of Memorandum. 

•  Création de CA Zycie, 
assureur vie en Pologne

•  Création de ASG (assurance 
non vie en Espagne) détenue 
à 50 %

•  Acquisition de 100 % du capital 
de GNB Seguros (assurance 
non-vie au Portugal)

Abanca Seguros Generales
Assurance dommages 

CA Zycie  
Assurance vie

2020

Création de Crédit Agricole 
Assurances Retraite 
détenue à 100 %

2022

Crédit Agricole  
Assurances Retraite

Assurance vie

2018

Partenariat 
d’assurance vie avec 
Credito Valtelinese 
S.p.A. (Italie)

2021

Acquisition de 50 % du 
capital d’Europ Assistance

Europ Assistance
Assistance 

2023

Acquisition de 65 % du 
capital de Vera Assicurazioni, 
Vera Protezione et Banco 
BPM Assicurazioni (Italie)

Partenariat avec Banco BPM
Assurance dommages, Protection 

des personnes, Assurance 
emprunteur 

CATU
Assurance dommages 

2024

1ère consolidation de Crédit 
Agricole Towaraystow 
�8�E�H�]�S�L�H�F�]�H�������I�L�O�L�D�O�H���H�Q��
Pologne créée en 2014)  
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Émissions de l’entreprise i

Montant investi dans l’entreprise i (action ou dette en M€)

Valeur de l’entreprise i (action + dette en M€) connue

Encours du portefeuille (en M€)

×��
n

i = 1
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Émissions de l’entreprise i
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n
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Base fournisseurs et IBAN
Création et MAJ de la base fournisseurs

Contrôle des IBAN

Santé �nancière
S’assurer de la pérennité de ce fournisseur

Identi�er les fournisseurs en risque fort 
et en procédure collective

Dépendance économique
Identi�er les fournisseurs en dépendance 
économique 

Mettre en place des plans d’actions 
(actions : acheteurs/fournisseurs)

Complétude des 
documents légaux

Dispositif de collecte, contrôle et relance 
(PROVIGIS et acheteurs) et mise à jour 
de la base

Risque de concentration 
Identi�er les fournisseurs représentant 
plus de 20 % d’une sous famille d’achats

Mettre en place des plans d’actions 
(actions : acheteurs/fournisseurs)

Poursuivre ou pas 
la relation avec

les tiers fournisseurs

Appui transverse Risques, Conformité
et Externalités - Notation RSE

Identi�er les fournisseurs présentant des 
risques RSE

Piloter la remédiation en cas de note < 35

Autres criblages Sapin 2
et Devoir de vigilance

Identi�er les fournisseurs porteurs
de risques

Porter à la connaissance du CODIR
des faits avérés de corruption,
de risques liés à l’environnement, 
l’éthique, la pollution, …

Criblage sanctions
internationales

Identi�er les fournisseurs sous sanctions 
(dont OFAC)

Bloquer les fournisseurs sous sanctions

Analyses �nancières
À la demande dans le cadre de RFP, 
gré à gré et tout autre événement marquant
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�'�L�U�H�F�W�H�X�U�� �G�H�� �O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �0�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �H�W�� �'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �G�L�U�H�F�W�H�� �S�X�L�V
�'�L�U�H�F�W�H�X�U�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���� �(�Q�� �R�F�W�R�E�U�H�� ������������ �L�O�� �L�Q�W�q�J�U�H�� �O�H�� �&�U�p�G�L�W
�$�J�U�L�F�R�O�H���&�H�Q�W�U�H���(�V�W�����H�Q���T�X�D�O�L�W�p���G�H���'�L�U�H�F�W�H�X�U���J�p�Q�p�U�D�O���D�G�M�R�L�Q�W�����,�O
�V�X�S�H�U�Y�L�V�H�U�D�� �D�O�R�U�V�� �O�H�V�� �G�L�U�H�F�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �O�D�� �E�D�Q�T�X�H�� �S�U�L�Y�p�H�� �H�W�� �G�H�V
�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�����G�X���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H�V���F�U�p�G�L�W�V���H�W���G�H���O�¶�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�����G�H�V
�U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���K�X�P�D�L�Q�H�V���H�W���G�H���O�D���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���D�Y�D�Q�W���G�H���U�H�M�R�L�Q�G�U�H
�/�&�/���H�Q���������� ���H�Q���W�D�Q�W���T�X�H���'�L�U�H�F�W�H�X�U���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���H�W���6�H�U�Y�L�F�H�V
�E�D�Q�F�D�L�U�H�V�����U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�H�V���'�L�U�H�F�W�L�R�Q�V���G�H���U�p�V�H�D�X���,�O�H���G�H���)�U�D�Q�F�H���H�W
�G�X���U�p�V�H�D�X���H�Q���O�L�J�Q�H�����(�Q���������������1�L�F�R�O�D�V���'�H�Q�L�V���G�H�Y�L�H�Q�W���'�L�U�H�F�W�H�X�U
�J�p�Q�p�U�D�O���G�X���&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���G�H���1�R�U�P�D�Q�G�L�H���6�H�L�Q�H���M�X�V�T�X�¶�D�X���� �H�U���P�D�U�V
�������������G�D�W�H���j ���O�D�T�X�H�O�O�H���L�O���H�V�W���Q�R�P�P�p���'�L�U�H�F�W�H�X�U���J�p�Q�p�U�D�O���G�H���3�U�H�G�L�F�D
�H�W���'�L�U�H�F�W�H�X�U���J�p�Q�p�U�D�O���G�p�O�p�J�X�p���G�H���&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V�����$�X
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���S�U�R�P�R�W�L�R�Q�����������������L�Q�J�p�Q�L�H�X�U���G�H�V���3�R�Q�W�V�����G�H�V���H�D�X�[���H�W���G�H�V���I�R�U�r�W�V���H�W
�W�L�W�X�O�D�L�U�H���G�¶�X�Q���0�%�$���G�X���&�R�O�O�q�J�H���G�H�V���L�Q�J�p�Q�L�H�X�U�V�����,�O���D���G�p�E�X�W�p���V�D
�F�D�U�U�L�q�U�H���H�Q���������� ���D�X���P�L�Q�L�V�W�q�U�H���G�H���O�¶�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���H�Q���W�D�Q�W���T�X�H���F�K�H�I���G�X
�E�X�U�H�D�X���G�X���F�U�p�G�L�W���H�W���G�H���O�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�����(�Q���������������L�O���U�H�M�R�L�Q�W���O�D���'�L�U�H�F�W�L�R�Q
�J�p�Q�p�U�D�O�H���G�X���7�U�p�V�R�U�����F�K�D�U�J�p���G�H���O�D���U�p�J�X�O�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���G�H
�E�L�H�Q�V���H�W���G�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�����,�O���L�Q�W�q�J�U�H���O�H���*�U�R�X�S�H���&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H
�H�Q�� �������� �� �D�X�� �S�R�V�W�H�� �G�H�� �'�L�U�H�F�W�H�X�U�� �G�H�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�� �G�H
�3�U�H�G�L�F�D���� �I�L�O�L�D�O�H�� �D�V�V�X�U�D�Q�F�H�V�� �G�H�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �G�H�� �&�U�p�G�L�W�� �$�J�U�L�F�R�O�H
�$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V�����(�Q���������������L�O���H�V�W���Q�R�P�P�p���'�L�U�H�F�W�H�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U���G�H���&�U�p�G�L�W
�$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V�����(�Q���������������L�O���G�H�Y�L�H�Q�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���'�L�U�H�F�W�H�X�U
�G�H�V���I�L�Q�D�Q�F�H�V���G�H���3�U�H�G�L�F�D���H�W���L�Q�W�q�J�U�H���O�H���&�R�P�L�W�p���H�[�p�F�X�W�L�I���G�X���J�U�R�X�S�H
�&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V�����(�Q���������������L�O���U�H�M�R�L�Q�W���/�&�/���H�Q���W�D�Q�W���T�X�H
�'�L�U�H�F�W�H�X�U���I�L�Q�D�Q�F�H�V�����D�F�K�D�W�V�����D�I�I�D�L�U�H�V���M�X�U�L�G�L�T�X�H�V�����H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���H�W
�U�H�F�R�X�Y�U�H�P�H�Q�W���H�W���P�H�P�E�U�H���G�X���&�R�P�L�W�p���H�[�p�F�X�W�L�I���G�H���/�&�/�����*�U�p�J�R�U�\
�(�U�S�K�H�O�L�Q���H�V�W���'�L�U�H�F�W�H�X�U���J�p�Q�p�U�D�O���G�H���O�D���)�p�G�p�U�D�W�L�R�Q���1�D�W�L�R�Q�D�O�H���G�X
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�” �/�D�� �K�D�X�V�V�H�� �G�X�� �W�R�W�D�O�� �D�F�W�L�I�� �V�¶�H�[�S�O�L�T�X�H�� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �S�D�U�� �O�D
�K�D�X�V�V�H�� �G�H�V�� �S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� �S�R�X�U
���������P�L�O�O�L�D�U�G�V���G�¶�H�X�U�R�V�����G�R�Q�W����

�” �X�Q�H���D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���H�Q���X�Q�L�W�p�V���G�H
�F�R�P�S�W�H���G�H���� �����������P�L�O�O�L�D�U�G�V���G�¶�H�X�U�R�V����

�” �S�D�U�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���F�R�P�S�H�Q�V�p�H���S�D�U���X�Q�H���E�D�L�V�V�H���G�H���������������P�L�O�O�L�D�U�G
�G�
�H�X�U�R�V���G�H�V���D�X�W�U�H�V���D�F�W�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���j ���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���S�D�U
�U�p�V�X�O�W�D�W���H�W���X�Q�H���G�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q���G�H���������������P�L�O�O�L�D�U�G���G�
�H�X�U�R�V���G�H�V���D�F�W�L�I�V
�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���j ���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���S�D�U���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V��

�&�H�V���S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V���V�R�Q�W���F�R�P�S�R�V�p�V���j ���K�D�X�W�H�X�U���G�H����

�” ���� ���� ���G�¶�D�F�W�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V����

�” ���� ���� ���G�H���S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�I�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���H�Q���X�Q�L�W�p�V���G�H
�F�R�P�S�W�H��

�3�D�V�V�L�I
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�3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���S�R�X�U���U�L�V�T�X�H�V���H�W���F�K�D�U�J�H�V ������ ������

�'�H�W�W�H�V���V�X�E�R�U�G�R�Q�Q�p�H�V ���������� ����������

�'�H�W�W�H�V���G�H���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���H�Q�Y�H�U�V���O�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���G�X���V�H�F�W�H�X�U���E�D�Q�F�D�L�U�H ���������� ����������

�'�H�W�W�H�V���G�H���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W ���������� ����������
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�$�X�W�U�H�V���G�H�W�W�H�V ���� �������� ���� ��������

�$�X�W�U�H�V���S�D�V�V�L�I�V ���� �������� ���� ��������
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�” �8�Q���W�R�W�D�O���S�D�V�V�L�I���H�Q���D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H������������ ���S�R�U�W�p���S�D�U���O�D���K�D�X�V�V�H
�G�H�V�� �S�D�V�V�L�I�V�� �G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� �G�H�� �������� �� �� �T�X�L�� �F�R�P�S�H�Q�V�H�Q�W�� �O�D
�G�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q���G�H�V���G�H�W�W�H�V��

�” �$�X�� ���� �� �G�p�F�H�P�E�U�H�� ������������ �O�H�V�� �S�D�V�V�L�I�V�� �U�H�O�D�W�L�I�V�� �D�X�[�� �F�R�Q�W�U�D�W�V
�G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V���V�¶�p�O�q�Y�H�Q�W���j �������� ���P�L�O�O�L�D�U�G�V���G�¶�H�X�U�R�V�����H�Q���K�D�X�V�V�H
�G�H������ ���P�L�O�O�L�D�U�G�V���G�¶�H�X�U�R�V���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j ���O�D���I�L�Q���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H���������������/�H
�%�H�V�W���(�V�W�L�P�D�W�H���D�X�J�P�H�Q�W�H���G�H�������������P�L�O�O�L�D�U�G�V���G�¶�H�X�U�R�V���H�Q���U�D�L�V�R�Q
�H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �K�D�X�V�V�H�� �G�H�V�� �H�Q�F�R�X�U�V�� �H�W�� �G�H�� �O�D
�U�H�Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���O�L�p�H���j ���G�H���E�R�Q�Q�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���P�D�U�F�K�p��

�” �/�H�V���D�X�W�U�H�V���S�D�V�V�L�I�V���G�L�P�L�Q�X�H�Q�W���G�H������ ���P�L�O�O�L�D�U�G�V���G�¶�H�X�U�R�V���H�Q���O�L�H�Q
�D�Y�H�F���O�D���G�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q����

�” �G�H�V�� �W�L�W�U�H�V�� �G�R�Q�Q�p�V�� �H�Q�� �S�H�Q�V�L�R�Q�� �O�L�Y�U�p�H�� �S�R�X�U�� �������� �P�L�O�O�L�D�U�G�V
�G�¶�H�X�U�R�V����

�” �G�H�V���P�D�U�J�H�V���Y�D�U�L�D�E�O�H�V���U�H�o�X�H�V���V�X�U���S�H�Q�V�L�R�Q�V���S�R�X�U�����������P�L�O�O�L�D�U�G
�G�¶�H�X�U�R�V����

�” �G�H�V�� �G�H�W�W�H�V�� �H�Q�Y�H�U�V�� �O�H�V�� �S�R�U�W�H�X�U�V�� �G�H�� �S�D�U�W�V�� �G�¶�2�3�&�9�0
�F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V���S�R�X�U�����������P�L�O�O�L�D�U�G�V���G�¶�H�X�U�R�V��
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�3�O�X�V�� �T�X�H�� �M�D�P�D�L�V���� �O�H�V�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�� �V�R�Q�W�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�Q�p�H�V�� �S�D�U�� �O�D
�W�R�X�U�Q�X�U�H���T�X�H���S�U�H�Q�G�U�R�Q�W���O�D���J�p�R�S�R�O�L�W�L�T�X�H���H�W���O�D���S�R�O�L�W�L�T�X�H���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H
�D�P�p�U�L�F�D�L�Q�H�V���� �/�H�V�� �K�\�S�R�W�K�q�V�H�V�� �p�P�L�V�H�V�� �V�X�U�� �O�¶�D�P�S�O�H�X�U�� �H�W�� �O�H
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�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �F�R�Q�G�X�L�V�H�Q�W�� �j �� �W�D�E�O�H�U���� �D�X�[�� �e�W�D�W�V���8�Q�L�V���� �V�X�U�� �O�D
�U�p�V�L�V�W�D�Q�F�H���G�H���O�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H�����P�D�L�V���D�X�V�V�L���V�X�U���X�Q���U�H�J�D�L�Q���G�¶�L�Q�I�O�D�W�L�R�Q�����X�Q
�D�V�V�R�X�S�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���P�R�Q�p�W�D�L�U�H���P�R�G�H�V�W�H���H�W���G�H�V���S�U�H�V�V�L�R�Q�V���K�D�X�V�V�L�q�U�H�V
�V�X�U���O�H�V���W�D�X�[���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W���O�R�Q�J�V�����&�H�V���P�H�V�X�U�H�V���Q�H���V�R�Q�W�����H�Q���R�X�W�U�H��
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�P�R�Q�G�L�D�O�����V�X�S�S�R�V�H���p�Y�L�G�H�P�P�H�Q�W���G�¶�p�P�H�W�W�U�H���G�H�V���K�\�S�R�W�K�q�V�H�V���W�D�Q�W���V�X�U
�O�¶�D�P�S�O�H�X�U���G�H�V���P�H�V�X�U�H�V���V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�V���G�¶�r�W�U�H���P�L�V�H�V���H�Q���°�X�Y�U�H���T�X�H
�V�X�U�� �O�H�X�U�� �F�D�O�H�Q�G�U�L�H�U���� �V�H�O�R�Q�� �T�X�¶�H�O�O�H�V�� �U�H�O�q�Y�H�Q�W�� �G�H�V�� �S�U�p�U�R�J�D�W�L�Y�H�V
�S�U�p�V�L�G�H�Q�W�L�H�O�O�H�V���R�X���Q�p�F�H�V�V�L�W�H�Q�W���O�¶�D�S�S�U�R�E�D�W�L�R�Q���G�X���&�R�Q�J�U�q�V�����'�X���F�{�W�p
�G�H�V�� �G�U�R�L�W�V�� �G�H�� �G�R�X�D�Q�H���� �O�H�V�� �P�H�Q�D�F�H�V�� �G�X�� �S�U�p�V�L�G�H�Q�W�� �D�P�p�U�L�F�D�L�Q
�V�H�P�E�O�H�Q�W���V�¶�D�S�S�D�U�H�Q�W�H�U���j ���G�H�V���P�R�\�H�Q�V���G�H���S�U�H�V�V�L�R�Q���H�[�W�U�r�P�H�����(�O�O�H�V
�L�Q�Y�L�W�H�Q�W���j ���U�H�W�H�Q�L�U���X�Q���V�F�p�Q�D�U�L�R���L�Q�W�H�U�P�p�G�L�D�L�U�H���F�R�Q�V�L�V�W�D�Q�W���H�Q���G�H�V
�K�D�X�V�V�H�V�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�H�O�O�H�V���� �V�D�Q�V�� �S�R�X�U�� �D�X�W�D�Q�W�� �D�W�W�H�L�Q�G�U�H�� �O�H�V
�S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���G�H���F�D�P�S�D�J�Q�H�����/�H�V���G�U�R�L�W�V���G�H���G�R�X�D�Q�H���S�D�V�V�H�U�D�L�H�Q�W
�D�L�Q�V�L���j ������ ���� ���H�Q���P�R�\�H�Q�Q�H���S�R�X�U���O�D���&�K�L�Q�H�����j ���S�D�U�W�L�U���G�X���G�H�X�[�L�q�P�H
�W�U�L�P�H�V�W�U�H���������������H�W���j �������� ���H�Q���P�R�\�H�Q�Q�H���S�R�X�U���O�H���U�H�V�W�H���G�X���P�R�Q�G�H��
�L�Q�W�U�R�G�X�L�W�V�� �S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�P�H�Q�W�� �D�X�� �V�H�F�R�Q�G�� �V�H�P�H�V�W�U�H�� ������������ �8�Q�H
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SEGUROS
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JAPAN
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CAAS

CAAR
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RE100 % 
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CALIE CA VITA
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�O�H�V���H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�V���H�I�I�H�F�W�X�p�H�V���j ���O�D���G�D�W�H���G�¶�D�U�U�r�W�p���H�Q���D�\�D�Q�W���U�H�F�R�X�U�V���H�Q
�S�U�L�R�U�L�W�p���j ���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���G�H���P�D�U�F�K�p���R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H�V�����&�H�O�O�H�V���F�L���V�R�Q�W
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�Y�H�Q�W�L�O�p�H���V�H�O�R�Q���O�H�V���F�U�L�W�q�U�H�V���J�p�Q�p�U�D�X�[���G�¶�R�E�V�H�U�Y�D�E�L�O�L�W�p���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V
�G�¶�H�Q�W�U�p�H���X�W�L�O�L�V�p�H�V���G�D�Q�V���O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���D�X�[���S�U�L�Q�F�L�S�H�V
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�H�W�� �S�D�V�V�L�I�V�� �I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V�� �S�R�X�U�� �O�H�V�T�X�H�O�V�� �L�O�� �H�[�L�V�W�H�� �G�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V
�R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H�V�����,�O���V�¶�D�J�L�W���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���G�H�V���S�D�U�D�P�q�W�U�H�V���O�L�p�V���D�X���U�L�V�T�X�H
�G�H���W�D�X�[���R�X���G�H�V���S�D�U�D�P�q�W�U�H�V���G�H���U�L�V�T�X�H���G�H���F�U�p�G�L�W���O�R�U�V�T�X�H���F�H�O�X�L���F�L
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�V�X�U���G�H�V���V�R�X�V���M�D�F�H�Q�W�V���F�R�W�p�V���V�X�U���X�Q���P�D�U�F�K�p���D�F�W�L�I���V�R�Q�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W
�L�Q�V�F�U�L�W�H�V���G�D�Q�V���O�H���Q�L�Y�H�D�X�������G�H���O�D���K�L�p�U�D�U�F�K�L�H�����D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�V���D�F�W�L�I�V���H�W
�S�D�V�V�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���D�Y�H�F���X�Q�H���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H���j ���Y�X�H���S�R�X�U���O�H�V�T�X�H�O�V���O�D
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�F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�V���Q�¶�R�Q�W���S�D�V���G�¶�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���Q�R�W�D�E�O�H���V�X�U���O�D
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�H�W���V�R�Q�W�����S�R�X�U���O�H�V���D�F�W�L�I�V�����Q�H�W�V���G�H���G�p�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q��

�3�R�X�U���r�W�U�H���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���D�X���F�R�€�W���D�P�R�U�W�L���j ���O�¶�D�F�W�L�I���G�X���E�L�O�D�Q�����O�H�V
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�H���G�H�W�W�H���G�R�L�Y�H�Q�W���U�p�S�R�Q�G�U�H���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W���j ���G�H�X�[
�F�U�L�W�q�U�H�V����

�” �r�W�U�H���J�p�U�p�V���G�D�Q�V���X�Q���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H���G�R�Q�W���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���D���S�R�X�U���R�E�M�H�F�W�L�I���O�D
�F�R�O�O�H�F�W�H���G�H�V���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V���V�X�U���O�D���G�X�U�p�H���G�H���Y�L�H
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�Y�H�U�V�H�P�H�Q�W�V���U�H�I�O�p�W�D�Q�W���O�D���Y�D�O�H�X�U���W�H�P�S�V���G�H���O�¶�D�U�J�H�Q�W�����O�H���U�L�V�T�X�H���G�H
�F�U�p�G�L�W���D�V�V�R�F�L�p���j ���O�¶�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�����O�H�V���D�X�W�U�H�V���F�R�€�W�V���H�W���U�L�V�T�X�H�V���G�¶�X�Q
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�O�H�� �W�D�X�[�� �G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�� �V�R�L�W�� �I�L�[�H�� �R�X�� �Y�D�U�L�D�E�O�H�� ���W�H�V�W�� �6�3�3�,�� �³�6�R�O�H�O�\
�3�D�\�P�H�Q�W�V���R�I���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�Q�G���,�Q�W�H�U�H�V�W�V� �́���



�e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�¬���F�H���W�L�W�U�H�����O�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�V���j ���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���G�H���F�H�V
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�� �G�R�L�Y�H�Q�W�� �r�W�U�H�� �D�Q�D�O�\�V�p�H�V�� �D�Y�H�F�� �X�Q�H�� �D�W�W�H�Q�W�L�R�Q
�S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H����

�” �O�H�V���M�X�V�W�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���L�Q�G�L�T�X�p�H�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W���X�Q�H���H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q���G�H���O�D
�Y�D�O�H�X�U�� �G�H�� �P�D�U�F�K�p�� �G�X�� ���� �� �G�p�F�H�P�E�U�H�� ������������ �1�p�D�Q�P�R�L�Q�V���� �F�H�V
�Y�D�O�H�X�U�V�� �G�H�� �P�D�U�F�K�p�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �I�D�L�U�H�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�H�� �Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V�� �H�Q
�I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H�V���S�D�U�D�P�q�W�U�H�V���G�H���P�D�U�F�K�p�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H�V
�W�D�X�[�� �G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�� �H�W�� �O�D�� �T�X�D�O�L�W�p�� �G�X�� �U�L�V�T�X�H�� �G�H�� �F�U�p�G�L�W�� �G�H�V
�F�R�Q�W�U�H�S�D�U�W�L�H�V�����&�H�V���I�O�X�F�W�X�D�W�L�R�Q�V���S�H�X�Y�H�Q�W���F�R�Q�G�X�L�U�H���j ���X�Q���p�F�D�U�W
�S�R�X�Y�D�Q�W�� �r�W�U�H�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�H�O�� �H�Q�W�U�H�� �O�D�� �M�X�V�W�H�� �Y�D�O�H�X�U�� �L�Q�G�L�F�D�W�L�Y�H
�S�U�p�V�H�Q�W�p�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �W�D�E�O�H�D�X�[�� �F�L���D�S�U�q�V�� �H�W�� �O�D�� �Y�D�O�H�X�U�� �G�H
�G�p�F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �j �� �O�¶�p�F�K�p�D�Q�F�H�� �R�X�� �S�U�R�F�K�H�� �G�H
�O�¶�p�F�K�p�D�Q�F�H���F�R�P�S�D�W�L�E�O�H���D�Y�H�F���X�Q���P�R�G�q�O�H���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���G�H���F�R�O�O�H�F�W�H
�G�D�Q�V�� �O�H�T�X�H�O�� �O�H�V�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�� �I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V�� �V�R�Q�W�� �F�O�D�V�V�p�V���� �$�L�Q�V�L��
�O�¶�p�F�D�U�W�� �H�Q�W�U�H�� �O�¶�L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �M�X�V�W�H�� �Y�D�O�H�X�U�� �H�W�� �V�D�� �Y�D�O�H�X�U
�F�R�P�S�W�D�E�O�H���Q�H���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H���S�D�V���X�Q�H���Y�D�O�H�X�U���G�H���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V
�X�Q�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���G�H���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�p���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H���O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W����

�” �F�R�P�S�W�H���W�H�Q�X���G�X���P�R�G�q�O�H���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���D�X�T�X�H�O���F�H�V���D�F�W�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V
�V�R�Q�W���U�D�W�W�D�F�K�p�V�����F�R�Q�V�L�V�W�D�Q�W���j ���F�R�O�O�H�F�W�H�U���O�H�V���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���G�H
�F�H�V���D�F�W�L�I�V�����L�O���H�V�W���U�D�S�S�H�O�p���T�X�H���F�H�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���Q�H���V�R�Q�W
�S�D�V���J�p�U�p�V���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H���O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H���O�H�X�U���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���H�W���T�X�H
�O�H�X�U�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �H�V�W�� �D�S�S�U�p�F�L�p�H�� �V�X�U�� �O�D�� �E�D�V�H�� �G�H�V�� �I�O�X�[�� �G�H
�W�U�p�V�R�U�H�U�L�H�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V�� �S�H�U�o�X�V�� �V�X�U�� �O�D�� �G�X�U�p�H�� �G�H�� �Y�L�H�� �G�H
�O�¶�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W����

�” �O�¶�H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �M�X�V�W�H�� �Y�D�O�H�X�U�� �L�Q�G�L�F�D�W�L�Y�H�� �G�H�V�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V
�F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V�� �D�X�� �F�R�€�W�� �D�P�R�U�W�L�� �H�V�W�� �V�X�M�H�W�W�H�� �j �� �O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H
�P�R�G�q�O�H�V���G�H���Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�����S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���S�R�X�U���F�H�X�[���G�R�Q�W���O�D
�Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���H�V�W���I�R�Q�G�p�H���V�X�U���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���Q�R�Q���R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H�V���G�H
�Q�L�Y�H�D�X������

�������������� �-�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���G�H�V���D�F�W�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���D�X���F�R�€�W���D�P�R�U�W�L���D�X���E�L�O�D�Q

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

�9�D�O�H�X�U���D�X
�E�L�O�D�Q���D�X

��������������������

�-�X�V�W�H
�Y�D�O�H�X�U���D�X

��������������������

�3�U�L�[���F�R�W�p�V���V�X�U���G�H�V
�P�D�U�F�K�p�V���D�F�W�L�I�V���S�R�X�U

���G�H�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V
�L�G�H�Q�W�L�T�X�H�V����

�1�L�Y�H�D�X����

�9�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���I�R�Q�G�p�H
�V�X�U���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V

�R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H�V����
�1�L�Y�H�D�X����

�9�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���I�R�Q�G�p�H
�V�X�U���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V

�Q�R�Q���R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H�V����
�1�L�Y�H�D�X����

�3�U�r�W�V���H�W���F�U�p�D�Q�F�H�V ������ ������ �� ������ ������

�7�L�W�U�H�V���G�H���G�H�W�W�H�V ���������� ���������� ���������� ���� ��

�7�2�7�$�/���'�(�6 ���$�&�7�,�)�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6��
�'�2�1�7���/�$���-�8�6�7�(���9�$�/�(�8�5���(�6�7���,�1�'�,�4�8�e�( ���������� ���������� ���������� ������ ������

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

�9�D�O�H�X�U���D�X
�E�L�O�D�Q���D�X

��������������������

�-�X�V�W�H
�Y�D�O�H�X�U���D

��������������������

�3�U�L�[���F�R�W�p�V���V�X�U���G�H�V
�P�D�U�F�K�p�V���D�F�W�L�I�V���S�R�X�U

���G�H�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V
�L�G�H�Q�W�L�T�X�H�V����

�1�L�Y�H�D�X����

�9�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���I�R�Q�G�p�H
�V�X�U���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V

�R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H�V����
�1�L�Y�H�D�X����

�9�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���I�R�Q�G�p�H
�V�X�U���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V

�Q�R�Q���R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H�V����
�1�L�Y�H�D�X����

�3�U�r�W�V���H�W���F�U�p�D�Q�F�H�V ������ ������ �� ������ ������

�7�L�W�U�H�V���G�H���G�H�W�W�H�V ���������� ���������� ���������� ���� ��

�7�2�7�$�/���'�(�6 ���$�&�7�,�)�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6��
�'�2�1�7���/�$���-�8�6�7�(���9�$�/�(�8�5���(�6�7���,�1�'�,�4�8�e�( ���������� ���������� ���������� ������ ������

�������������� �-�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���G�H�V���S�D�V�V�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���D�X���F�R�€�W���D�P�R�U�W�L���D�X���E�L�O�D�Q

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

�9�D�O�H�X�U���D�X
�E�L�O�D�Q���D�X

��������������������

�-�X�V�W�H
�9�D�O�H�X�U���D�X

��������������������

�3�U�L�[���F�R�W�p�V���V�X�U���G�H�V
�P�D�U�F�K�p�V���D�F�W�L�I�V���S�R�X�U

���G�H�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V
�L�G�H�Q�W�L�T�X�H�V����

�1�L�Y�H�D�X����

�9�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���I�R�Q�G�p�H
�V�X�U���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V

�R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H�V����
�1�L�Y�H�D�X����

�9�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���I�R�Q�G�p�H
�V�X�U���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V

�Q�R�Q���R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H�V����
�1�L�Y�H�D�X����

�'�H�W�W�H�V���G�H���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W ���������� ���������� ���������� ���������� ������

�'�H�W�W�H�V���V�X�E�R�U�G�R�Q�Q�p�H�V ���������� ���������� ���������� ������ ��

�'�H�W�W�H�V���G�H���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���H�Q�Y�H�U�V���O�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V��
�G�X���V�H�F�W�H�X�U���E�D�Q�F�D�L�U�H ���������� ���������� �� ���������� ������

�'�H�W�W�H�V���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���H�Q�Y�H�U�V���O�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V��
�G�X���V�H�F�W�H�X�U���E�D�Q�F�D�L�U�H ������ ������ �� ������ ��

�$�X�W�U�H�V���G�H�W�W�H�V ���� �������� ���� �������� �� ���� �������� ��

�7�L�W�U�H�V���P�L�V���H�Q���S�H�Q�V�L�R�Q ���� �������� ���� �������� �� ���� �������� ��

�7�2�7�$�/���'�(�6 ���3�$�6�6�,�)�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6��
�'�2�1�7���/�$���-�8�6�7�(���9�$�/�(�8�5���(�6�7���,�1�'�,�4�8�e�( ���� �������� ���� �������� ���������� ���� �������� ������

��



�� �e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

�9�D�O�H�X�U���D�X
�E�L�O�D�Q���D�X

��������������������

�-�X�V�W�H
�9�D�O�H�X�U���D�X

��������������������

�3�U�L�[���F�R�W�p�V���V�X�U���G�H�V
�P�D�U�F�K�p�V���D�F�W�L�I�V���S�R�X�U

���G�H�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V
�L�G�H�Q�W�L�T�X�H�V����

�1�L�Y�H�D�X����

�9�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���I�R�Q�G�p�H
�V�X�U���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V

�R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H�V����
�1�L�Y�H�D�X����

�9�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���I�R�Q�G�p�H
�V�X�U���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V

�Q�R�Q���R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H�V����
�1�L�Y�H�D�X����

�'�H�W�W�H�V���G�H���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W ���������� ���������� ���������� ���������� ������

�'�H�W�W�H�V���V�X�E�R�U�G�R�Q�Q�p�H�V ���������� ���������� ���������� ������ ��

�'�H�W�W�H�V���G�H���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���H�Q�Y�H�U�V���O�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V��
�G�X���V�H�F�W�H�X�U���E�D�Q�F�D�L�U�H ���������� ���������� �� ���������� ������

�'�H�W�W�H�V���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���H�Q�Y�H�U�V���O�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V��
�G�X���V�H�F�W�H�X�U���E�D�Q�F�D�L�U�H ������ ������ �� ������ ��

�$�X�W�U�H�V���G�H�W�W�H�V ���� �������� ���� �������� �� ���� �������� ��

�7�L�W�U�H�V���P�L�V���H�Q���S�H�Q�V�L�R�Q ���� �������� ���� �������� �� ���� �������� ��

�7�2�7�$�/���'�(�6 ���3�$�6�6�,�)�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���'�2�1�7��
�/�$���-�8�6�7�(���9�$�/�(�8�5���(�6�7���,�1�'�,�4�8�e�( ���� �������� ���� �������� ���������� ���� �������� ������

���������� �,�1�)�2�5�0�$�7�,�2�1�6���6�8�5���/�(�6���,�1�6�7�5�8�0�(�1�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���e�9�$�/�8�e�6���¬���/�$���-�8�6�7�(���9�$�/�(�8�5

�������������� �5�p�S�D�U�W�L�W�L�R�Q���G�H�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���j ���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���S�D�U���P�R�G�q�O�H���G�H���Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q

�/�H�V���P�R�Q�W�D�Q�W�V���S�U�p�V�H�Q�W�p�V���L�Q�F�O�X�H�Q�W���O�H�V���F�U�p�D�Q�F�H�V���H�W���G�H�W�W�H�V���U�D�W�W�D�F�K�p�H�V���H�W���V�R�Q�W���Q�H�W�V���G�H���G�p�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q��

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V�� ��������������������

�3�U�L�[���F�R�W�p�V���V�X�U
�G�H�V���P�D�U�F�K�p�V

�D�F�W�L�I�V���S�R�X�U���G�H�V
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V
�L�G�H�Q�W�L�T�X�H�V����

�1�L�Y�H�D�X����

�9�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q
�I�R�Q�G�p�H���V�X�U���G�H�V

�G�R�Q�Q�p�H�V
�R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H�V����

�1�L�Y�H�D�X����

�9�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q
�I�R�Q�G�p�H���V�X�U���G�H�V

�G�R�Q�Q�p�H�V���Q�R�Q
�R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H�V����

�1�L�Y�H�D�X����

�$�F�W�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���G�p�W�H�Q�X�V���j ���G�H�V���I�L�Q�V���G�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q

�$�X�W�U�H�V���D�F�W�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���j ���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���S�D�U���U�p�V�X�O�W�D�W�������� ������ �������� ������ �������� ���� �������� ���� ��������

�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�H���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V���j ���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���S�D�U���U�p�V�X�O�W�D�W ���� �������� ���� �������� ���������� ����������

�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�H���G�H�W�W�H�V���Q�H���U�H�P�S�O�L�V�V�D�Q�W���S�D�V���O�H�V���F�U�L�W�q�U�H�V���6�3�3�, ���� �������� ���� �������� ���� �������� ����������

�3�U�r�W�V���H�W���F�U�p�D�Q�F�H�V ���������� �� ���������� ��

�7�L�W�U�H�V���G�H���G�H�W�W�H�V ���� �������� ���� �������� ���� �������� ����������

�$�X�W�U�H�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�H���G�H�W�W�H�V���j ���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���S�D�U���U�p�V�X�O�W�D�W���S�D�U���Q�D�W�X�U�H ���������� �� ���������� ��

�$�F�W�L�I�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�I�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���H�Q���X�Q�L�W�p�V���G�H���F�R�P�S�W�H ������ �������� ���� �������� ���� �������� ������

�$�F�W�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���j ���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���S�D�U���U�p�V�X�O�W�D�W���V�X�U���R�S�W�L�R�Q �� �� �� ��

�3�U�r�W�V���H�W���F�U�p�D�Q�F�H�V

�7�L�W�U�H�V���j ���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���S�D�U���U�p�V�X�O�W�D�W���V�X�U���R�S�W�L�R�Q �� �� �� ��

�$�F�W�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���j ���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���S�D�U���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V ������ �������� ������ �������� ���� �������� ����

�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�H���G�H�W�W�H�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���j ���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���S�D�U���F�D�S�L�W�D�X�[��
�S�U�R�S�U�H�V���U�H�F�\�F�O�D�E�O�H�V ������ �������� ������ �������� ���� �������� ��

�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�H���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���j ���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U��
�S�D�U���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V���Q�R�Q���U�H�F�\�F�O�D�E�O�H�V ���������� ���������� ������ ����

�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�p�U�L�Y�p�V ������ �� ������ ��

�7�2�7�$�/���$�&�7�,�)�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���9�$�/�2�5�,�6�e�6���¬���/�$���-�8�6�7�(���9�$�/�(�8�5 ������ �������� ������ �������� ������ �������� ���� ��������

�7�U�D�Q�V�I�H�U�W�V���L�V�V�X�V���G�X���1�L�Y�H�D�X�����������3�U�L�[���F�R�W�p�V���V�X�U���G�H�V���P�D�U�F�K�p�V���D�F�W�L�I�V��
�S�R�X�U���G�H�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���L�G�H�Q�W�L�T�X�H�V ������ ��

�7�U�D�Q�V�I�H�U�W�V���L�V�V�X�V���G�X���1�L�Y�H�D�X�����������9�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���I�R�Q�G�p�H���V�X�U���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V��
�R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H�V ���� ��

�7�U�D�Q�V�I�H�U�W�V���L�V�V�X�V���G�X���1�L�Y�H�D�X�����������9�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���I�R�Q�G�p�H���V�X�U���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V��
�Q�R�Q���R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H�V �� ��

�7�2�7�$�/���'�(�6 ���7�5�$�1�6�)�(�5�7�6���9�(�5�6���&�+�$�&�8�1���'�(�6 ���1�,�9�(�$�8�; ���� ������ ��

�&�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���V�D�Q�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q��
�G�L�V�F�U�p�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H ���������� �� ���������� ��

�7�2�7�$�/���3�$�6�6�,�)�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���9�$�/�2�5�,�6�e�6���¬���/�$���-�8�6�7�(���9�$�/�(�8�5 ���������� �� ���������� ��

������ �/�H���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H�V���2�3�&���V�¶�p�O�q�Y�H���j �������� �������� ���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V���D�X�������������������������H�W���V�R�Q�W���F�O�D�V�V�p�V���H�Q���Q�L�Y�H�D�X�������S�R�X�U������ �������� ���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V�����H�Q���Q�L�Y�H�D�X�������S�R�X�U������ �������� ���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V���H�W���H�Q��
�Q�L�Y�H�D�X�������S�R�X�U������������ ���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��



�e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V�� ��������������������

�3�U�L�[���F�R�W�p�V���V�X�U
�G�H�V���P�D�U�F�K�p�V

�D�F�W�L�I�V���S�R�X�U���G�H�V
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V
�L�G�H�Q�W�L�T�X�H�V����

�1�L�Y�H�D�X����

�9�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q
�I�R�Q�G�p�H���V�X�U���G�H�V

�G�R�Q�Q�p�H�V
�R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H�V����

�1�L�Y�H�D�X����

�9�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q
�I�R�Q�G�p�H���V�X�U���G�H�V

�G�R�Q�Q�p�H�V���Q�R�Q
�R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H�V����

�1�L�Y�H�D�X����

�$�F�W�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���G�p�W�H�Q�X�V���j ���G�H�V���I�L�Q�V���G�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q

�$�X�W�U�H�V���D�F�W�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���j ���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���S�D�U���U�p�V�X�O�W�D�W�������� ������ �������� ������ �������� ���� �������� ���� ��������

�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�H���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V���j ���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���S�D�U���U�p�V�X�O�W�D�W ���� �������� ���� �������� ���������� ����������

�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�H���G�H�W�W�H�V���Q�H���U�H�P�S�O�L�V�V�D�Q�W���S�D�V���O�H�V���F�U�L�W�q�U�H�V���6�3�3�, ���� �������� ���� �������� ���� �������� ����������

�3�U�r�W�V���H�W���F�U�p�D�Q�F�H�V ���������� �� ���������� ��

�7�L�W�U�H�V���G�H���G�H�W�W�H�V ���� �������� ���� �������� ���� �������� ����������

�$�X�W�U�H�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�H���G�H�W�W�H�V���j ���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���S�D�U���U�p�V�X�O�W�D�W���S�D�U���Q�D�W�X�U�H ���������� �� ���������� ��

�$�F�W�L�I�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�I�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���H�Q���X�Q�L�W�p�V���G�H���F�R�P�S�W�H ���� �������� ���� �������� ���� �������� ������

�$�F�W�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���j ���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���S�D�U���U�p�V�X�O�W�D�W���V�X�U���R�S�W�L�R�Q �� �� �� ��

�3�U�r�W�V���H�W���F�U�p�D�Q�F�H�V

�7�L�W�U�H�V���j ���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���S�D�U���U�p�V�X�O�W�D�W���V�X�U���R�S�W�L�R�Q �� �� �� ��

�$�F�W�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���j ���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���S�D�U���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V ������ �������� ������ �������� ���� �������� ����

�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�H���G�H�W�W�H�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���j ���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���S�D�U���F�D�S�L�W�D�X�[��
�S�U�R�S�U�H�V���U�H�F�\�F�O�D�E�O�H�V ������ �������� ������ �������� ���� �������� ��

�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�H���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���j ���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U��
�S�D�U���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V���Q�R�Q���U�H�F�\�F�O�D�E�O�H�V ���������� ���������� ������ ����

�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�p�U�L�Y�p�V ������ ���� ������ ��

�7�2�7�$�/���$�&�7�,�)�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���9�$�/�2�5�,�6�e�6���¬���/�$���-�8�6�7�(���9�$�/�(�8�5 ������ �������� ������ �������� ������ �������� ���� ��������

�7�U�D�Q�V�I�H�U�W�V���L�V�V�X�V���G�X���1�L�Y�H�D�X�����������3�U�L�[���F�R�W�p�V���V�X�U���G�H�V���P�D�U�F�K�p�V���D�F�W�L�I�V��
�S�R�X�U���G�H�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���L�G�H�Q�W�L�T�X�H�V ���� ��

�7�U�D�Q�V�I�H�U�W�V���L�V�V�X�V���G�X���1�L�Y�H�D�X�����������9�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���I�R�Q�G�p�H���V�X�U���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V��
�R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H�V ������ ��

�7�U�D�Q�V�I�H�U�W�V���L�V�V�X�V���G�X���1�L�Y�H�D�X�����������9�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���I�R�Q�G�p�H���V�X�U���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V��
�Q�R�Q���R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H�V �� ��

�7�2�7�$�/���'�(�6 ���7�5�$�1�6�)�(�5�7�6���9�(�5�6���&�+�$�&�8�1���'�(�6 ���1�,�9�(�$�8�; ������ ���� ��

�&�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���V�D�Q�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���G�L�V�F�U�p�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���������� ������ ���������� ��

�7�2�7�$�/���3�$�6�6�,�)�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���9�$�/�2�5�,�6�e�6���¬���/�$���-�8�6�7�(���9�$�/�(�8�5 ���������� ������ ���������� ��

������ �/�H���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H�V���2�3�&���V�¶�p�O�q�Y�H���j �������� �������� ���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V���D�X�������������������������H�W���V�R�Q�W���F�O�D�V�V�p�V���H�Q���Q�L�Y�H�D�X�������S�R�X�U������ �������� ���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V�����H�Q���Q�L�Y�H�D�X�������S�R�X�U������ �������� ���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V���H�W���H�Q��
�Q�L�Y�H�D�X�������S�R�X�U������������ ���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V�� ��



�� �e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�������������� �9�D�U�L�D�W�L�R�Q���G�X���V�R�O�G�H���G�H�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���Y�D�O�R�U�L�V�p�V���j ���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���V�H�O�R�Q���O�H���Q�L�Y�H�D�X����

�$�&�7�,�)�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���9�$�/�2�5�,�6�e�6���¬���/�$���-�8�6�7�(���9�$�/�(�8�5���6�(�/�2�1���/�( ���1�,�9�(�$�8����

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

�7�R�W�D�O���$�F�W�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V
�Y�D�O�R�U�L�V�p�V���j ���O�D���-�X�V�W�H���9�D�O�H�X�U

�V�H�O�R�Q���O�H���Q�L�Y�H�D�X����

�$�X�W�U�H�V���D�F�W�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���j ���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���S�D�U���U�p�V�X�O�W�D�W

�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�H���F�D�S�L�W�D�X�[��
�S�U�R�S�U�H�V���j ���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���S�D�U��

�U�p�V�X�O�W�D�W
�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�H���G�H�W�W�H�V���Q�H��

�U�H�P�S�O�L�V�V�D�Q�W���S�D�V���O�H�V���F�U�L�W�q�U�H�V���6�3�3�,

�$�F�W�L�R�Q�V���H�W���D�X�W�U�H�V���W�L�W�U�H�V���j
�U�H�Y�H�Q�X���Y�D�U�L�D�E�O�H���H�W���W�L�W�U�H�V���G�H

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���Q�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V
�3�U�r�W�V���H�W

�F�U�p�D�Q�F�H�V�7�L�W�U�H�V���G�H���G�H�W�W�H�V

�6�2�/�'�(�6 ���$�8���� �(�5���-�$�1�9�,�(�5���������� ���� �������� ���������� �� ����������

�*�D�L�Q�V�����S�H�U�W�H�V���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H�������� ���� ���� �� ����

�&�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���H�Q���U�p�V�X�O�W�D�W ���� ���� �� ����

�&�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���H�Q���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V �� �� �� ��

�$�F�K�D�W�V���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H ���������� ������ �� ������

�9�H�Q�W�H�V���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H �������������� ���������� �� ����������

�e�P�L�V�V�L�R�Q�V���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H �� �� �� ��

�'�p�Q�R�X�H�P�H�Q�W�V���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H �� �� �� ��

�5�H�F�O�D�V�V�H�P�H�Q�W�V���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H �������������� �������������� �� ��

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���O�L�p�H�V���D�X���S�p�U�L�P�q�W�U�H���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H �� �� �� ��

�7�U�D�Q�V�I�H�U�W�V ���������� ���������� �� ��

�7�U�D�Q�V�I�H�U�W�V���Y�H�U�V���Q�L�Y�H�D�X���� ���������� ���������� �� ��

�7�U�D�Q�V�I�H�U�W�V���K�R�U�V���Q�L�Y�H�D�X���� �� �� �� ��

�6�2�/�'�(�6 ���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(���������� ���� �������� ���������� �� ����������

������ �&�H���V�R�O�G�H���L�Q�F�O�X�W���O�H�V���J�D�L�Q�V���H�W���S�H�U�W�H�V���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H���S�U�R�Y�H�Q�D�Q�W���G�H�V���D�F�W�L�I�V���G�p�W�H�Q�X�V���D�X���E�L�O�D�Q���j ���O�D���G�D�W�H���G�H���O�D���F�O�{�W�X�U�H���S�R�X�U���O�H�V���P�R�Q�W�D�Q�W�V���V�X�L�Y�D�Q�W�V����

�� �������������������� ��������������������

�*�D�L�Q�V�����S�H�U�W�H�V���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H���S�U�R�Y�H�Q�D�Q�W���G�H�V���D�F�W�L�I�V���G�H���Q�L�Y�H�D�X�������G�p�W�H�Q�X�V���D�X���E�L�O�D�Q���H�Q���G�D�W�H���G�H���F�O�{�W�X�U�H ���� ������

�&�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���H�Q���U�p�V�X�O�W�D�W ���� ������

�&�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���H�Q���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V �� ��



�e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

��

�$�X�W�U�H�V���D�F�W�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V�j ���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���S�D�U���U�p�V�X�O�W�D�W �$�F�W�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���j ���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���S�D�U���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V

�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W
�G�p�U�L�Y�p�V

�$�X�W�U�H�V
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V

�G�H���G�H�W�W�H�V
�j ���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���S�D�U
�U�p�V�X�O�W�D�W���S�D�U���Q�D�W�X�U�H

�$�F�W�L�I�V
�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�I�V

�G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V
�H�Q���X�Q�L�W�p�V

�G�H���F�R�P�S�W�H

�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V
�G�H���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V

�F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V
�j ���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U

�S�D�U���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V
�Q�R�Q���U�H�F�\�F�O�D�E�O�H�V

�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V
�G�H���G�H�W�W�H�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V

�j ���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U
�S�D�U���F�D�S�L�W�D�X�[

�S�U�R�S�U�H�V���U�H�F�\�F�O�D�E�O�H�V

�� �� ������ ���� �� ��

�� �� ���� �� �� ������

�� �� ���� �� �� ������

�� �� �� �� �� ��

�� �� ������ �� �� ��

�� �� ������ �� �� ��

�� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� ��

�� �� ������ ���� �� ��

��



�� �e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

������ �5�L�V�T�X�H���G�H���F�U�p�G�L�W

���������� �9�$�5�,�$�7�,�2�1���'�(�6 ���9�$�/�(�8�5�6���&�2�0�3�7�$�%�/�(�6���(�7���'�(�6 ���&�2�5�5�(�&�7�,�2�1�6���'�( ���9�$�/�(�8�5���3�2�8�5���3�(�5�7�(�6��
�6�8�5���/�$���3�e�5�,�2�'�(

�/�H�V���F�R�U�U�H�F�W�L�R�Q�V���G�H���Y�D�O�H�X�U���S�R�X�U���S�H�U�W�H�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W���D�X�[���G�p�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q�V���V�X�U���D�F�W�L�I�V���H�W���D�X�[���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���V�X�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���K�R�U�V���E�L�O�D�Q
�F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�H�V���H�Q���U�p�V�X�O�W�D�W���Q�H�W�����S�U�R�G�X�L�W�V���G�H�V���S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V���Q�H�W�V���G�H���F�K�D�U�J�H�����D�X���W�L�W�U�H���G�X���U�L�V�T�X�H���G�H���F�U�p�G�L�W��

�/�H�V���W�D�E�O�H�D�X�[���V�X�L�Y�D�Q�W�V���S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W���X�Q���U�D�S�S�U�R�F�K�H�P�H�Q�W���G�H�V���V�R�O�G�H�V���G�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���H�W���G�H���F�O�{�W�X�U�H���G�H�V���F�R�U�U�H�F�W�L�R�Q�V���G�H���Y�D�O�H�X�U���S�R�X�U���S�H�U�W�H�V
�F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�H�V���H�Q���U�p�V�X�O�W�D�W���Q�H�W���H�W���G�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���D�V�V�R�F�L�p�H�V�����S�D�U���F�D�W�p�J�R�U�L�H���F�R�P�S�W�D�E�O�H���H�W���W�\�S�H���G�¶�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V��

�������������� �$�F�W�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���D�X���F�R�€�W���D�P�R�U�W�L�������3�U�r�W�V���H�W���F�U�p�D�Q�F�H�V

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

�$�F�W�L�I�V���V�D�L�Q�V

�$�F�W�L�I�V���G�p�S�U�p�F�L�p�V
���6�W�D�J�H������ �7�R�W�D�O

�$�F�W�L�I�V���V�R�X�P�L�V��
�j ���X�Q�H���(�&�/������ ���P�R�L�V

���6�W�D�J�H������

�$�F�W�L�I�V���V�R�X�P�L�V��
�j ���X�Q�H���(�&�/���j ���P�D�W�X�U�L�W�p

���6�W�D�J�H������

�9�D�O�H�X�U
�F�R�P�S�W�D�E�O�H

���E�U�X�W�H

�&�R�U�U�H�F�W�L�R�Q
�G�H���Y�D�O�H�X�U

�S�R�X�U
�S�H�U�W�H�V

�9�D�O�H�X�U
�F�R�P�S�W�D�E�O�H

���E�U�X�W�H

�&�R�U�U�H�F�W�L�R�Q
���G�H���Y�D�O�H�X�U

�S�R�X�U
�S�H�U�W�H�V

�9�D�O�H�X�U
�F�R�P�S�W�D�E�O�H

���E�U�X�W�H

�&�R�U�U�H�F�W�L�R�Q
���G�H���Y�D�O�H�X�U

�S�R�X�U
�S�H�U�W�H�V

�9�D�O�H�X�U
�F�R�P�S�W�D�E�O�H

���E�U�X�W�H
���D��

�&�R�U�U�H�F�W�L�R�Q
�G�H���Y�D�O�H�X�U

�S�R�X�U���S�H�U�W�H�V
���E��

�9�D�O�H�X�U
�Q�H�W�W�H

�F�R�P�S�W�D�E�O�H
���D������ �����E��

�$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(���������� ������ �� �� �� �� �� ������ �� ������

�7�U�D�Q�V�I�H�U�W�V���G�¶�D�F�W�L�I�V���H�Q���F�R�X�U�V���G�H���Y�L�H��
�G�¶�X�Q���6�W�D�J�H���j ���O�¶�D�X�W�U�H �� �� �� �� �� �� �� ��

�7�U�D�Q�V�I�H�U�W�V���G�H���6�W�D�J�H�������Y�H�U�V���6�W�D�J�H���� �� �� �� �� �� ��

�5�H�W�R�X�U���G�H���6�W�D�J�H�������Y�H�U�V���6�W�D�J�H���� �� �� �� �� �� ��

�7�U�D�Q�V�I�H�U�W�V���Y�H�U�V���6�W�D�J�H������������ �� �� �� �� �� �� �� ��

�5�H�W�R�X�U���G�H���6�W�D�J�H�������Y�H�U�V���6�W�D�J�H�������6�W�D�J�H���� �� �� �� �� �� �� �� ��

�7�R�W�D�O���D�S�U�q�V���W�U�D�Q�V�I�H�U�W�V ������ �� �� �� �� �� ������ �� ������

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���E�U�X�W�H�V
�H�W���G�H�V���F�R�U�U�H�F�W�L�R�Q�V���G�H���Y�D�O�H�X�U���S�R�X�U���S�H�U�W�H�V ���� �� �� �� �� �� ���� ��

�1�R�X�Y�H�O�O�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�������D�F�K�D�W�����R�F�W�U�R�L����
�R�U�L�J�L�Q�D�W�L�R�Q�« �������� ���� �� �� �� ���� ��

�'�p�F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�������F�H�V�V�L�R�Q����
�U�H�P�E�R�X�U�V�H�P�H�Q�W�����D�U�U�L�Y�p�H���j ���p�F�K�p�D�Q�F�H������ �� �� �� �� �� �� �� ��

�3�D�V�V�D�J�H�V���j ���S�H�U�W�H �� �� �� ��

�0�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���I�O�X�[���V�X�U���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�L�R�Q�V
�S�R�X�U���F�D�X�V�H���G�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V �� �� �� �� �� �� �� ��

�e�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H�V���S�D�U�D�P�q�W�U�H�V���G�H���U�L�V�T�X�H��
�G�H���F�U�p�G�L�W���G�H�V���P�R�G�q�O�H�V���V�X�U���O�D���S�p�U�L�R�G�H �� �� �� ��

�&�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���G�D�Q�V���O�H���P�R�G�q�O�H��
�P�p�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H �� �� �� ��

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�H���S�p�U�L�P�q�W�U�H �� �� �� �� �� �� �� ��

�$�X�W�U�H�V �� �� �� �� �� �� �� ��

�7�2�7�$�/ ������ �� �� �� �� �� ������ �� ������

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���Y�D�O�H�X�U���F�R�P�S�W�D�E�O�H���D�W�W�U�L�E�X�D�E�O�H�V���j ��
�G�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���F�R�P�S�W�D�E�O�H���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V��
���V�D�Q�V���L�P�S�D�F�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�I���V�X�U���O�H���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H���F�R�U�U�H�F�W�L�R�Q��
�G�H���Y�D�O�H�X�U���S�R�X�U���S�H�U�W�H���������� ���� �� �� ����

�$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(���������� ������ �� �� �� �� �� ������ �� ������

�(�Q�F�R�X�U�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V���G�H�V���D�F�W�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���T�X�L���R�Q�W���p�W�p
�V�R�U�W�L�V���G�X���E�L�O�D�Q���D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H���H�W���T�X�L���I�R�Q�W��
�H�Q�F�R�U�H���O�¶�R�E�M�H�W���G�H���P�H�V�X�U�H�V���G�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q

������ �/�H�V���W�U�D�Q�V�I�H�U�W�V���Y�H�U�V���O�H���6�W�D�J�H�������F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W���j ���G�H�V���H�Q�F�R�X�U�V���F�O�D�V�V�p�V���L�Q�L�W�L�D�O�H�P�H�Q�W���H�Q���6�W�D�J�H���������T�X�L�����D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H���R�Q�W���I�D�L�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q���G�p�F�O�D�V�V�H�P�H�Q�W���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���H�Q���6�W�D�J�H��������
�R�X���H�Q���6�W�D�J�H�������S�X�L�V���H�Q���6�W�D�J�H������

������ �/�H�V���R�U�L�J�L�Q�D�W�L�R�Q�V���H�Q���6�W�D�J�H�������F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W���O�H�V���H�Q�F�R�X�U�V���R�U�L�J�L�Q�p�V���H�Q���6�W�D�J�H�������U�H�F�O�D�V�V�p�V���H�Q���6�W�D�J�H�������D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H��

������ �,�Q�F�O�X�W���O�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���U�p�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���G�H���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���G�H�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���P�L�F�U�R���F�R�X�Y�H�U�W�V�����O�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�V���j ���O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���P�p�W�K�R�G�H���G�X���7�,�(�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���D�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V��
�G�H�V���V�X�U�F�R�W�H�V���G�p�F�R�W�H�V�������O�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���F�U�p�D�Q�F�H�V���U�D�W�W�D�F�K�p�H�V��



�e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�������������� �$�F�W�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���D�X���F�R�€�W���D�P�R�U�W�L�������7�L�W�U�H�V���G�H���G�H�W�W�H�V

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

�$�F�W�L�I�V���V�D�L�Q�V

�$�F�W�L�I�V���G�p�S�U�p�F�L�p�V
���6�W�D�J�H������ �7�R�W�D�O

�$�F�W�L�I�V���V�R�X�P�L�V
�j ���X�Q�H���(�&�/������ ���P�R�L�V

���6�W�D�J�H������

�$�F�W�L�I�V���V�R�X�P�L�V
�j ���X�Q�H���(�&�/���j ���P�D�W�X�U�L�W�p

���6�W�D�J�H������

�9�D�O�H�X�U
�F�R�P�S�W�D�E�O�H

���E�U�X�W�H

�&�R�U�U�H�F�W�L�R�Q
�G�H���Y�D�O�H�X�U

�S�R�X�U
�S�H�U�W�H�V

�9�D�O�H�X�U
�F�R�P�S�W�D�E�O�H

���E�U�X�W�H

�&�R�U�U�H�F�W�L�R�Q
���G�H���Y�D�O�H�X�U

�S�R�X�U
�S�H�U�W�H�V

�9�D�O�H�X�U
�F�R�P�S�W�D�E�O�H

���E�U�X�W�H

�&�R�U�U�H�F�W�L�R�Q
���G�H���Y�D�O�H�X�U

�S�R�X�U
�S�H�U�W�H�V

�9�D�O�H�X�U
�F�R�P�S�W�D�E�O�H

�E�U�X�W�H

���D��

�&�R�U�U�H�F�W�L�R�Q
�G�H���Y�D�O�H�X�U

�S�R�X�U���S�H�U�W�H�V
���E��

�9�D�O�H�X�U
�Q�H�W�W�H

�F�R�P�S�W�D�E�O�H
���D������ �����E��

�$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(���������� ���������� ������ �� �� �� �� ���������� ������ ����������

�7�U�D�Q�V�I�H�U�W�V���G�¶�D�F�W�L�I�V���H�Q���F�R�X�U�V���G�H���Y�L�H��
�G�¶�X�Q���6�W�D�J�H���j ���O�¶�D�X�W�U�H �� �� �� �� �� �� �� ��

�7�U�D�Q�V�I�H�U�W�V���G�H���6�W�D�J�H�������Y�H�U�V���6�W�D�J�H���� �� �� �� �� �� ��

�5�H�W�R�X�U���G�H���6�W�D�J�H�������Y�H�U�V���6�W�D�J�H���� �� �� �� �� �� ��

�7�U�D�Q�V�I�H�U�W�V���Y�H�U�V���6�W�D�J�H������������ �� �� �� �� �� �� �� ��

�5�H�W�R�X�U���G�H���6�W�D�J�H�������Y�H�U�V���6�W�D�J�H�������6�W�D�J�H���� �� �� �� �� �� �� �� ��

�7�R�W�D�O���D�S�U�q�V���W�U�D�Q�V�I�H�U�W�V ���������� ������ �� �� �� �� ���������� ������ ����������

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���E�U�X�W�H�V
�H�W���G�H�V���F�R�U�U�H�F�W�L�R�Q�V���G�H���Y�D�O�H�X�U���S�R�X�U���S�H�U�W�H�V ���� �� �� �� �� �� ���� ��

�1�R�X�Y�H�O�O�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�������D�F�K�D�W�����R�F�W�U�R�L����
�R�U�L�J�L�Q�D�W�L�R�Q�«�������� ���� �������� �� �� ���� ��������

�'�p�F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�������F�H�V�V�L�R�Q����
�U�H�P�E�R�X�U�V�H�P�H�Q�W�����D�U�U�L�Y�p�H���j ���p�F�K�p�D�Q�F�H������ �������� ���� �� �� �� �� �������� ����

�3�D�V�V�D�J�H�V���j ���S�H�U�W�H �� �� �� ��

�0�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���I�O�X�[���V�X�U��
�U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�L�R�Q�V���S�R�X�U���F�D�X�V�H���G�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V
�I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V �� �� �� �� �� �� �� ��

�e�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H�V���S�D�U�D�P�q�W�U�H�V���G�H���U�L�V�T�X�H���G�H��
�F�U�p�G�L�W���G�H�V���P�R�G�q�O�H�V���V�X�U���O�D���S�p�U�L�R�G�H �� �� �� ��

�&�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���G�D�Q�V���O�H���P�R�G�q�O�H��
�P�p�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H �� �� �� ��

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�H���S�p�U�L�P�q�W�U�H ���� �� �� �� �� �� ���� ��

�$�X�W�U�H�V �� �� �� �� �� �� �� ��

�7�2�7�$�/ ���������� ������ �� �� �� �� ���������� ������ ����������

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���Y�D�O�H�X�U���F�R�P�S�W�D�E�O�H���D�W�W�U�L�E�X�D�E�O�H�V���j ��
�G�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���F�R�P�S�W�D�E�O�H���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V��
���V�D�Q�V���L�P�S�D�F�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�I���V�X�U���O�H���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H��
�F�R�U�U�H�F�W�L�R�Q���G�H���Y�D�O�H�X�U���S�R�X�U���S�H�U�W�H���������� �� �� �� ��

�$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(���������� ���������� ������ �� �� �� �� ���������� ������ ����������

�(�Q�F�R�X�U�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V���G�H�V���D�F�W�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���T�X�L���R�Q�W��
�p�W�p���V�R�U�W�L�V���G�X���E�L�O�D�Q���D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H���H�W���T�X�L���I�R�Q�W
�H�Q�F�R�U�H���O�¶�R�E�M�H�W���G�H���P�H�V�X�U�H�V���G�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q �� �� �� �� ��

������ �/�H�V���W�U�D�Q�V�I�H�U�W�V���Y�H�U�V���O�H���6�W�D�J�H�������F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W���j ���G�H�V���H�Q�F�R�X�U�V���F�O�D�V�V�p�V���L�Q�L�W�L�D�O�H�P�H�Q�W���H�Q���6�W�D�J�H���������T�X�L�����D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H���R�Q�W���I�D�L�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q���G�p�F�O�D�V�V�H�P�H�Q�W���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���H�Q���6�W�D�J�H��������
�R�X���H�Q���6�W�D�J�H�������S�X�L�V���H�Q���6�W�D�J�H������

������ �/�H�V���R�U�L�J�L�Q�D�W�L�R�Q�V���H�Q���6�W�D�J�H�������F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W���O�H�V���H�Q�F�R�X�U�V���R�U�L�J�L�Q�p�V���H�Q���6�W�D�J�H�������U�H�F�O�D�V�V�p�V���H�Q���6�W�D�J�H�������D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H��

������ �,�Q�F�O�X�W���O�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���U�p�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���G�H���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���G�H�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���P�L�F�U�R���F�R�X�Y�H�U�W�V�����O�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�V���j ���O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���P�p�W�K�R�G�H���G�X���7�,�(�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���D�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V��
�G�H�V���V�X�U�F�R�W�H�V���G�p�F�R�W�H�V����

��



�� �e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�������������� �$�F�W�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���j ���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���S�D�U���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V���U�H�F�\�F�O�D�E�O�H�V�������7�L�W�U�H�V���G�H���G�H�W�W�H�V

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

�$�F�W�L�I�V���V�D�L�Q�V

�$�F�W�L�I�V���G�p�S�U�p�F�L�p�V
���6�W�D�J�H������ �7�R�W�D�O

�$�F�W�L�I�V���V�R�X�P�L�V��
�j ���X�Q�H���(�&�/������ ���P�R�L�V

���6�W�D�J�H������

�$�F�W�L�I�V���V�R�X�P�L�V���j ���X�Q�H��
�(�&�/���j ���P�D�W�X�U�L�W�p

���6�W�D�J�H������

�9�D�O�H�X�U
�F�R�P�S�W�D�E�O�H

���E�U�X�W�H

�&�R�U�U�H�F�W�L�R�Q
���G�H���Y�D�O�H�X�U

�S�R�X�U
�S�H�U�W�H�V

�9�D�O�H�X�U
�F�R�P�S�W�D�E�O�H

���E�U�X�W�H

�&�R�U�U�H�F�W�L�R�Q
���G�H���Y�D�O�H�X�U

�S�R�X�U
�S�H�U�W�H�V

�9�D�O�H�X�U
�F�R�P�S�W�D�E�O�H

���E�U�X�W�H

�&�R�U�U�H�F�W�L�R�Q
���G�H���Y�D�O�H�X�U

�S�R�X�U
�S�H�U�W�H�V

�9�D�O�H�X�U
�F�R�P�S�W�D�E�O�H

���E�U�X�W�H

�&�R�U�U�H�F�W�L�R�Q
���G�H���Y�D�O�H�X�U

�S�R�X�U
�S�H�U�W�H�V

�$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(���������� ������ �������� ���������� ���������� �������� �� ������ ������ �������� ����������

�7�U�D�Q�V�I�H�U�W�V���G�¶�D�F�W�L�I�V���H�Q���F�R�X�U�V���G�H���Y�L�H��
�G�¶�X�Q���6�W�D�J�H���j ���O�¶�D�X�W�U�H ������ ������ ���������� �� �� ������ �� ��

�7�U�D�Q�V�I�H�U�W�V���G�H���6�W�D�J�H�������Y�H�U�V���6�W�D�J�H���� �������� �� ���� ������ �� ������

�5�H�W�R�X�U���G�H���6�W�D�J�H�������Y�H�U�V���6�W�D�J�H���� ������ ������ ���������� ���� �� ��

�7�U�D�Q�V�I�H�U�W�V���Y�H�U�V���6�W�D�J�H������������ �� �� ������ �� �� ������ �� ��

�5�H�W�R�X�U���G�H���6�W�D�J�H�������Y�H�U�V���6�W�D�J�H�������6�W�D�J�H���� �� �� �� �� �� �� �� ��

�7�R�W�D�O���D�S�U�q�V���W�U�D�Q�V�I�H�U�W�V ������ �������� ���������� ���������� �������� ���� ������ ������ �������� ����������

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���H�W��
�G�H�V���F�R�U�U�H�F�W�L�R�Q�V���G�H���Y�D�O�H�X�U���S�R�X�U���S�H�U�W�H�V �������������� �������� ������ ������ ������ �� �������������� ��������

�5�p�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���V�X�U���O�D���S�p�U�L�R�G�H ���������� ���� ������ ����������

�1�R�X�Y�H�O�O�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�������D�F�K�D�W�����R�F�W�U�R�L����
�R�U�L�J�L�Q�D�W�L�R�Q�«�������� ���� �������� �������� ������ ������ ���� �������� ��������

�'�p�F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�������F�H�V�V�L�R�Q����
�U�H�P�E�R�X�U�V�H�P�H�Q�W�����D�U�U�L�Y�p�H���j ���p�F�K�p�D�Q�F�H������ ���������������� �� ���������� �� ������ �� ���������������� ��

�3�D�V�V�D�J�H�V���j ���S�H�U�W�H �� �� �� ��

�0�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���I�O�X�[���V�X�U���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�L�R�Q�V��
�S�R�X�U���F�D�X�V�H���G�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V �� �� �� �� �� �� �� ��

�e�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H�V���S�D�U�D�P�q�W�U�H�V���G�H���U�L�V�T�X�H��
�G�H���F�U�p�G�L�W���G�H�V���P�R�G�q�O�H�V���V�X�U���O�D���S�p�U�L�R�G�H �������� �� �� ��������

�&�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���G�D�Q�V���O�H���P�R�G�q�O�H��
�P�p�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H �� �� �� ��

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�H���S�p�U�L�P�q�W�U�H �� �� �� �� �� �� �� ��

�$�X�W�U�H�V ������ �� �� �� �� �� ������ ��

�7�2�7�$�/ ������ �������� ���������� ���������� �������� �� ������ ������ �������� ����������

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���Y�D�O�H�X�U���F�R�P�S�W�D�E�O�H���D�W�W�U�L�E�X�D�E�O�H�V
�j ���G�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���F�R�P�S�W�D�E�O�H��
�V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V�����V�D�Q�V���L�P�S�D�F�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�I���V�X�U���O�H��
�P�R�Q�W�D�Q�W���G�H���F�R�U�U�H�F�W�L�R�Q���G�H���Y�D�O�H�X�U���S�R�X�U���S�H�U�W�H���������� ������ ���� �� ������

�$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(���������� ������ �������� ���������� ���������� �������� �� ������ ������ �������� ����������

�(�Q�F�R�X�U�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V���G�H�V���D�F�W�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���T�X�L��
�R�Q�W���p�W�p���V�R�U�W�L�V���G�X���E�L�O�D�Q���D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H��
�H�W���T�X�L���I�R�Q�W���H�Q�F�R�U�H���O�¶�R�E�M�H�W���G�H���P�H�V�X�U�H�V��
�G�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q �� �� �� ��

������ �/�H�V���W�U�D�Q�V�I�H�U�W�V���Y�H�U�V���O�H���6�W�D�J�H�������F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W���j ���G�H�V���H�Q�F�R�X�U�V���F�O�D�V�V�p�V���L�Q�L�W�L�D�O�H�P�H�Q�W���H�Q���6�W�D�J�H���������T�X�L�����D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H���R�Q�W���I�D�L�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q���G�p�F�O�D�V�V�H�P�H�Q�W���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���H�Q���6�W�D�J�H��������
�R�X���H�Q���6�W�D�J�H�������S�X�L�V���H�Q���6�W�D�J�H������

������ �/�H�V���R�U�L�J�L�Q�D�W�L�R�Q�V���H�Q���6�W�D�J�H�������F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W���O�H�V���H�Q�F�R�X�U�V���R�U�L�J�L�Q�p�V���H�Q���6�W�D�J�H�������U�H�F�O�D�V�V�p�V���H�Q���6�W�D�J�H�������D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H��

������ �,�Q�F�O�X�W���O�H�V���L�P�S�D�F�W�V���U�H�O�D�W�L�I�V���j ���O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���P�p�W�K�R�G�H���G�X���7�,�(�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���D�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���G�H�V���V�X�U�F�R�W�H�V���G�p�F�R�W�H�V����



�e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�������������� �(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���G�H���J�D�U�D�Q�W�L�H�V�����K�R�U�V���R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q�W�H�U�Q�H�V���D�X���&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H��

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

�(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���V�D�L�Q�V

�(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V��
�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�Q�p�V

���6�W�D�J�H������ �7�R�W�D�O

�(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V��
�V�R�X�P�L�V���j ���X�Q�H���(�&�/��

���� ���P�R�L�V
���6�W�D�J�H������

�(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V��
�V�R�X�P�L�V���j ���X�Q�H���(�&�/��

�j ���P�D�W�X�U�L�W�p
���6�W�D�J�H������

�0�R�Q�W�D�Q�W
�G�H

�O�¶�H�Q�J�D�J�H��
�P�H�Q�W

�&�R�U�U�H�F�W�L�R�Q
�G�H���Y�D�O�H�X�U

�S�R�X�U���S�H�U�W�H�V

�0�R�Q�W�D�Q�W
�G�H

�O�¶�H�Q�J�D�J�H��
�P�H�Q�W

�&�R�U�U�H�F�W�L�R�Q
�G�H���Y�D�O�H�X�U

�S�R�X�U���S�H�U�W�H�V

�0�R�Q�W�D�Q�W
�G�H

�O�¶�H�Q�J�D�J�H��
�P�H�Q�W

�&�R�U�U�H�F�W�L�R�Q
�G�H���Y�D�O�H�X�U

�S�R�X�U���S�H�U�W�H�V

�0�R�Q�W�D�Q�W
�G�H

�O�¶�H�Q�J�D�J�H��
�P�H�Q�W

���D��

�&�R�U�U�H�F�W�L�R�Q
�G�H���Y�D�O�H�X�U

�S�R�X�U���S�H�U�W�H�V
���E��

�0�R�Q�W�D�Q�W
�Q�H�W���G�H

�O�¶�H�Q�J�D�J�H��
�P�H�Q�W

���D������ �����E��

�$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(���������� ���� �� �� �� �� �� ���� �� ����

�7�U�D�Q�V�I�H�U�W�V���G�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���H�Q���F�R�X�U�V��
�G�H���Y�L�H���G�¶�X�Q���6�W�D�J�H���j ���O�¶�D�X�W�U�H �� �� �� �� �� �� �� ��

�7�U�D�Q�V�I�H�U�W�V���G�H���6�W�D�J�H�������Y�H�U�V���6�W�D�J�H���� �� �� �� �� �� ��

�5�H�W�R�X�U���G�H���6�W�D�J�H�������Y�H�U�V���6�W�D�J�H���� �� �� �� �� �� ��

�7�U�D�Q�V�I�H�U�W�V���Y�H�U�V���6�W�D�J�H������������ �� �� �� �� �� �� �� ��

�5�H�W�R�X�U���G�H���6�W�D�J�H�������Y�H�U�V���6�W�D�J�H������
�6�W�D�J�H���� �� �� �� �� �� �� �� ��

�7�R�W�D�O���D�S�U�q�V���W�U�D�Q�V�I�H�U�W�V ���� �� �� �� �� �� ���� �� ����

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���P�R�Q�W�D�Q�W�V��
�G�H���O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���H�W���G�H�V���F�R�U�U�H�F�W�L�R�Q�V��
�G�H���Y�D�O�H�X�U���S�R�X�U���S�H�U�W�H�V �������� �� �� �� �� �� �������� ��

�1�R�X�Y�H�D�X�[���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���G�R�Q�Q�p�V�������� �� �� �� �� �� ��

�(�[�W�L�Q�F�W�L�R�Q���G�H�V���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V �� �� �� �� �� �� �� ��

�3�D�V�V�D�J�H�V���j ���S�H�U�W�H �� �� �� ��

�0�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���G�H���I�O�X�[���V�X�U��
�U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�L�R�Q�V���S�R�X�U���F�D�X�V�H��
�G�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V �� �� �� �� �� �� �� ��

�e�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H�V���S�D�U�D�P�q�W�U�H�V���G�H���U�L�V�T�X�H��
�G�H���F�U�p�G�L�W���G�H�V���P�R�G�q�O�H�V���V�X�U���O�D���S�p�U�L�R�G�H �� �� �� ��

�&�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���G�D�Q�V���O�H���P�R�G�q�O�H��
�P�p�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H �� �� �� ��

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�H���S�p�U�L�P�q�W�U�H �� �� �� �� �� �� �� ��

�$�X�W�U�H�V �������� �� �� �� �� �� �������� ��

�$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(���������� ���� �� �� �� �� �� ���� �� ����

������ �/�H�V���W�U�D�Q�V�I�H�U�W�V���Y�H�U�V���O�H���6�W�D�J�H�������F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W���j ���G�H�V���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���F�O�D�V�V�p�V���L�Q�L�W�L�D�O�H�P�H�Q�W���H�Q���6�W�D�J�H���������T�X�L�����D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H���R�Q�W���I�D�L�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q���G�p�F�O�D�V�V�H�P�H�Q�W���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���H�Q��
�6�W�D�J�H���������R�X���H�Q���6�W�D�J�H�������S�X�L�V���H�Q���6�W�D�J�H������

������ �/�H�V���Q�R�X�Y�H�D�X�[���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���G�R�Q�Q�p�V���H�Q���6�W�D�J�H�������F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W���O�H�V���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���R�U�L�J�L�Q�p�V���H�Q���6�W�D�J�H�������U�H�F�O�D�V�V�p�V���H�Q���6�W�D�J�H�������D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H��

���������� �(�;�3�2�6�,�7�,�2�1���0�$�;�,�0�$�/�(���$�8���5�,�6�4�8�(���'�( ���&�5�e�'�,�7

�/�¶�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �P�D�[�L�P�D�O�H�� �D�X�� �U�L�V�T�X�H�� �G�H�� �F�U�p�G�L�W�� �G�¶�X�Q�H�� �H�Q�W�L�W�p
�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���j ���O�D���Y�D�O�H�X�U���F�R�P�S�W�D�E�O�H�����Q�H�W�W�H���G�H���W�R�X�W�H���S�H�U�W�H���G�H���Y�D�O�H�X�U
�F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�H���H�W���F�R�P�S�W�H���Q�R�Q���W�H�Q�X���G�H�V���D�F�W�L�I�V���G�p�W�H�Q�X�V���H�Q���J�D�U�D�Q�W�L�H
�R�X���G�H�V���D�X�W�U�H�V���U�H�K�D�X�V�V�H�P�H�Q�W�V���G�H���F�U�p�G�L�W�����S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���O�H�V���D�F�F�R�U�G�V
�G�H�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�� �T�X�L�� �Q�H�� �U�H�P�S�O�L�V�V�H�Q�W�� �S�D�V�� �O�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �G�H
�F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���G�¶�,�$�6����������

�/�H�V���W�D�E�O�H�D�X�[���F�L���G�H�V�V�R�X�V���S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W���O�H�V���H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���P�D�[�L�P�D�O�H�V
�D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H�V���D�F�W�L�I�V���G�p�W�H�Q�X�V���H�Q���J�D�U�D�Q�W�L�H���H�W���D�X�W�U�H�V
�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���G�H���U�H�K�D�X�V�V�H�P�H�Q�W�V���G�H���F�U�p�G�L�W���S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���G�H���U�p�G�X�L�U�H
�F�H�W�W�H���H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q��

�/�H�V���D�F�W�L�I�V���G�p�S�U�p�F�L�p�V���H�Q���G�D�W�H���G�H���F�O�{�W�X�U�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W���D�X�[���D�F�W�L�I�V
�G�p�S�U�p�F�L�p�V�����6�W�D�J�H��������

��



�� �e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�������������� �$�F�W�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���Q�R�Q���V�R�X�P�L�V���D�X�[���H�[�L�J�H�Q�F�H�V���G�H���G�p�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q�����F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���j ���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���S�D�U���U�p�V�X�O�W�D�W��

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

��������������������

�(�[�S�R�V�L�W�L�R�Q
�P�D�[�L�P�D�O�H
�D�X���U�L�V�T�X�H
�G�H���F�U�p�G�L�W

�5�p�G�X�F�W�L�R�Q���G�X���U�L�V�T�X�H���G�H���F�U�p�G�L�W

�$�F�W�L�I�V���G�p�W�H�Q�X�V���H�Q���J�D�U�D�Q�W�L�H��
�$�X�W�U�H�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V

�G�H���U�H�K�D�X�V�V�H�P�H�Q�W���G�H���F�U�p�G�L�W

�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V
�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V

�U�H�o�X�V
�H�Q���J�D�U�D�Q�W�L�H�+�\�S�R�W�K�q�T�X�H�V�1�D�Q�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V

�&�D�X�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V
���H�W���D�X�W�U�H�V
�J�D�U�D�Q�W�L�H�V

�I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V
�'�p�U�L�Y�p�V

�G�H���F�U�p�G�L�W

�$�F�W�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���j ���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���S�D�U��
�U�p�V�X�O�W�D�W�����K�R�U�V���W�L�W�U�H�V���j ���U�H�Y�H�Q�X���Y�D�U�L�D�E�O�H��
�H�W���D�F�W�L�I�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�I�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V��
�H�Q���X�Q�L�W�p�V���G�H���F�R�P�S�W�H�� ���� �������� �� �� �� �� ��

�$�F�W�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���G�p�W�H�Q�X�V���j ���G�H�V���I�L�Q�V��
�G�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q �� �� �� �� �� ��

�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�H���G�H�W�W�H�V���Q�H���U�H�P�S�O�L�V�V�D�Q�W��
�S�D�V���O�H�V���F�U�L�W�q�U�H�V���6�3�3�, ���� �������� �� �� �� �� ��

�$�F�W�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���j ���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U��
�S�D�U���U�p�V�X�O�W�D�W���V�X�U���R�S�W�L�R�Q �� �� �� �� �� ��

�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�p�U�L�Y�p�V���G�H���F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H �� �� �� �� �� ��

�7�2�7�$�/ ���� �������� �� �� �� �� ��

�������������� �$�F�W�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���V�R�X�P�L�V���D�X�[���H�[�L�J�H�Q�F�H�V���G�H���G�p�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

��������������������

�(�[�S�R�V�L�W�L�R�Q
�P�D�[�L�P�D�O�H
�D�X���U�L�V�T�X�H
�G�H���F�U�p�G�L�W

�5�p�G�X�F�W�L�R�Q���G�X���U�L�V�T�X�H���G�H���F�U�p�G�L�W

�$�F�W�L�I�V���G�p�W�H�Q�X�V���H�Q���J�D�U�D�Q�W�L�H
�$�X�W�U�H�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V

�G�H���U�H�K�D�X�V�V�H�P�H�Q�W���G�H���F�U�p�G�L�W

�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V
�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V

�U�H�o�X�V
�H�Q���J�D�U�D�Q�W�L�H�+�\�S�R�W�K�q�T�X�H�V�1�D�Q�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V

�&�D�X�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V
���H�W���D�X�W�U�H�V
�J�D�U�D�Q�W�L�H�V

�I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V
�'�p�U�L�Y�p�V

�G�H���F�U�p�G�L�W

�$�F�W�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���j ���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���S�D�U��
�F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V���U�H�F�\�F�O�D�E�O�H�V ������ �������� �� �� �� �� ��

�'�R�Q�W�������D�F�W�L�I�V���G�p�S�U�p�F�L�p�V���H�Q���G�D�W�H���G�H���F�O�{�W�X�U�H �� �� �� �� �� ��

�7�L�W�U�H�V���G�H���G�H�W�W�H�V ������ �������� �� �� �� �� ��

�G�R�Q�W�������D�F�W�L�I�V���G�p�S�U�p�F�L�p�V���H�Q���G�D�W�H���G�H���F�O�{�W�X�U�H �� �� �� �� �� ��

�$�F�W�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���D�X���F�R�€�W���D�P�R�U�W�L ���������� �� �� �� �� ��

�'�R�Q�W�������D�F�W�L�I�V���G�p�S�U�p�F�L�p�V���H�Q���G�D�W�H���G�H���F�O�{�W�X�U�H �� �� �� �� �� ��

�3�U�r�W�V���H�W���F�U�p�D�Q�F�H�V ������ �� �� �� �� ��

�'�R�Q�W�������D�F�W�L�I�V���G�p�S�U�p�F�L�p�V���H�Q���G�D�W�H���G�H���F�O�{�W�X�U�H �� �� �� �� �� ��

�7�L�W�U�H�V���G�H���G�H�W�W�H�V ���������� �� �� �� �� ��

�'�R�Q�W�������D�F�W�L�I�V���G�p�S�U�p�F�L�p�V���H�Q���G�D�W�H���G�H���F�O�{�W�X�U�H �� �� �� �� �� ��

�7�2�7�$�/ ������ �������� �� �� �� �� ��

�'�R�Q�W�������D�F�W�L�I�V���G�p�S�U�p�F�L�p�V���H�Q���G�D�W�H���G�H���F�O�{�W�X�U�H �� �� �� �� �� ��



�e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�� ��������������������

��

�(�[�S�R�V�L�W�L�R�Q
�P�D�[�L�P�D�O�H
�D�X���U�L�V�T�X�H
�G�H���F�U�p�G�L�W

�5�p�G�X�F�W�L�R�Q���G�X���U�L�V�T�X�H���G�H���F�U�p�G�L�W

�� �$�F�W�L�I�V���G�p�W�H�Q�X�V���H�Q���J�D�U�D�Q�W�L�H
�$�X�W�U�H�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V��

�G�H���U�H�K�D�X�V�V�H�P�H�Q�W���G�H���F�U�p�G�L�W

��

�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V
�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V

�U�H�o�X�V
�H�Q���J�D�U�D�Q�W�L�H �+�\�S�R�W�K�q�T�X�H�V�1�D�Q�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V

�&�D�X�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V
�H�W���D�X�W�U�H�V���J�D�U�D�Q�W�L�H�V

�I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V
�'�p�U�L�Y�p�V

�G�H���F�U�p�G�L�W

���� �������� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� ��

���� �������� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� ��

�� ���� �������� �� �� �� �� ��

�� ��������������������

��

�(�[�S�R�V�L�W�L�R�Q
�P�D�[�L�P�D�O�H
�D�X���U�L�V�T�X�H
�G�H���F�U�p�G�L�W

�5�p�G�X�F�W�L�R�Q���G�X���U�L�V�T�X�H���G�H���F�U�p�G�L�W

�� �$�F�W�L�I�V���G�p�W�H�Q�X�V���H�Q���J�D�U�D�Q�W�L�H
�$�X�W�U�H�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V��

�G�H���U�H�K�D�X�V�V�H�P�H�Q�W���G�H���F�U�p�G�L�W

��

�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V
�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���U�H�o�X�V

�H�Q���J�D�U�D�Q�W�L�H �+�\�S�R�W�K�q�T�X�H�V�1�D�Q�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V

�&�D�X�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V
�H�W���D�X�W�U�H�V

�J�D�U�D�Q�W�L�H�V
�I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V

�'�p�U�L�Y�p�V
�G�H���F�U�p�G�L�W

��
������ �������� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� ��

�� ������ �������� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� ��

�� ���������� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� ��

�� ������ �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� ��

�� ���������� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� ��

�� ������ �������� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� ��

��



�� �e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�������������� �(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���K�R�U�V���E�L�O�D�Q���V�R�X�P�L�V���D�X�[���H�[�L�J�H�Q�F�H�V���G�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

��������������������

�(�[�S�R�V�L�W�L�R�Q��
�P�D�[�L�P�D�O�H
�D�X���U�L�V�T�X�H
�G�H���F�U�p�G�L�W

�5�p�G�X�F�W�L�R�Q���G�X���U�L�V�T�X�H���G�H���F�U�p�G�L�W

�$�F�W�L�I�V���G�p�W�H�Q�X�V���H�Q���J�D�U�D�Q�W�L�H
�$�X�W�U�H�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V

�G�H���U�H�K�D�X�V�V�H�P�H�Q�W���G�H���F�U�p�G�L�W

�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V
�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V

�U�H�o�X�V���H�Q
�J�D�U�D�Q�W�L�H�+�\�S�R�W�K�q�T�X�H�V�1�D�Q�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V

�&�D�X�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V
���H�W���D�X�W�U�H�V
�J�D�U�D�Q�W�L�H�V

�I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V
�'�p�U�L�Y�p�V

�G�H���F�U�p�G�L�W

�(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���G�H���J�D�U�D�Q�W�L�H�����K�R�U�V��
�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q�W�H�U�Q�H�V���D�X���&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H�� ���� �� �� �� �� ��

�'�R�Q�W�������H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�Q�p�V���H�Q��
�G�D�W�H���G�H���F�O�{�W�X�U�H �� �� �� �� �� ��

�(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���G�H���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�����K�R�U�V��
�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q�W�H�U�Q�H�V���D�X���&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H�� �� �� �� �� �� ��

�'�R�Q�W�������H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�Q�p�V���H�Q��
�G�D�W�H���G�H���F�O�{�W�X�U�H �� �� �� �� �� ��

�7�2�7�$�/ ���� �� �� �� �� ��

�'�R�Q�W�������H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�Q�p�V���H�Q��
�G�D�W�H���G�H���F�O�{�W�X�U�H �� �� �� �� �� ��



�e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�� ��������������������

�(�[�S�R�V�L�W�L�R�Q��
�P�D�[�L�P�D�O�H
�D�X���U�L�V�T�X�H
�G�H���F�U�p�G�L�W

�5�p�G�X�F�W�L�R�Q���G�X���U�L�V�T�X�H���G�H���F�U�p�G�L�W

�$�F�W�L�I�V���G�p�W�H�Q�X�V���H�Q���J�D�U�D�Q�W�L�H
�$�X�W�U�H�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V��

�G�H���U�H�K�D�X�V�V�H�P�H�Q�W���G�H���F�U�p�G�L�W

�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V
�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���U�H�o�X�V

�H�Q���J�D�U�D�Q�W�L�H �+�\�S�R�W�K�q�T�X�H�V�1�D�Q�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V

�&�D�X�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V
�H�W���D�X�W�U�H�V
�J�D�U�D�Q�W�L�H�V

�I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V
�'�p�U�L�Y�p�V

�G�H���F�U�p�G�L�W

��
���� �� �� �� �� ��

��
�� �� �� �� �� ��

��
�� �� �� �� �� ��

��
�� �� �� �� �� ��

�� ���� �� �� �� �� ��

��
�� �� �� �� �� ��

��



�� �e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

���������� �&�2�1�&�(�1�7�5�$�7�,�2�1�6���'�8 ���5�,�6�4�8�(���' �( ���&�5�e�'�,�7

�/�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���H�W���P�R�Q�W�D�Q�W�V���G�H�V���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���V�R�Q�W���S�U�p�V�H�Q�W�p�V���Q�H�W�V���G�H���G�p�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q�V���H�W���G�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V��

�������������� �(�[�S�R�V�L�W�L�R�Q���D�X���U�L�V�T�X�H���G�H���F�U�p�G�L�W���S�D�U���F�D�W�p�J�R�U�L�H�V���G�H���U�L�V�T�X�H���G�H���F�U�p�G�L�W

�$�&�7�,�)�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���$�8���&�2�Ó�7���$�0�2�5�7�,

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

�&�D�W�p�J�R�U�L�H�V
���G�H���U�L�V�T�X�H

�G�H���F�U�p�G�L�W

�������������������� ��������������������

�9�D�O�H�X�U���F�R�P�S�W�D�E�O�H �9�D�O�H�X�U���F�R�P�S�W�D�E�O�H

�$�F�W�L�I�V���V�D�L�Q�V

�$�F�W�L�I�V
�G�p�S�U�p�F�L�p�V
���6�W�D�J�H������ �7�R�W�D�O

�$�F�W�L�I�V���V�D�L�Q�V

�$�F�W�L�I�V
�G�p�S�U�p�F�L�p�V
���6�W�D�J�H������ �7�R�W�D�O

�$�F�W�L�I�V
�V�R�X�P�L�V���j
�X�Q�H���(�&�/
���� ���P�R�L�V

���6�W�D�J�H������

�$�F�W�L�I�V
�V�R�X�P�L�V���j
�X�Q�H���(�&�/

�j ���P�D�W�X�U�L�W�p
���6�W�D�J�H������

�$�F�W�L�I�V
�V�R�X�P�L�V���j
�X�Q�H���(�&�/
���� ���P�R�L�V

���6�W�D�J�H������

�$�F�W�L�I�V
�V�R�X�P�L�V���j
�X�Q�H���(�&�/

�j ���P�D�W�X�U�L�W�p
���6�W�D�J�H������

�,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V �$�$�$ ������ �� �� ������ ���� �� �� ����

�$�$ ������ �� �� ������ ������ �� �� ������

�$ ���� �� �� ���� ���� �� �� ����

�%�%�% ���� �� �� ���� ���� �� �� ����

�%�%���R�X���� ���%�% �� �� �� �� �� �� �� ��

�1�5 ���� �� �� ���� �� �� �� ��

�7�R�W�D�O���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V ������ �� �� ������ ������ �� �� ������

�(�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V �$�$�$ ���� �� �� ���� ���� �� �� ����

�$�$ ������ �� �� ������ ������ �� �� ������

�$ ������ �� �� ������ ������ �� �� ������

�%�%�% ������ �� �� ������ ������ �� �� ������

�%�%���R�X���� ���%�% �� �� �� �� �� �� �� ��

�1�5 ������ �� �� ������ ������ �� �� ������

�7�R�W�D�O���(�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V ���������� �� �� ���������� ���������� �� �� ����������

�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���J�p�Q�p�U�D�O�H �$�$�$ �� �� �� �� �� �� �� ��

�$�$ ������ �� �� ������ ������ �� �� ������

�$ ���� �� �� ���� ���� �� �� ����

�%�%�% ������ �� �� ������ ������ �� �� ������

�%�%���R�X���� ���%�% �� �� �� �� �� �� �� ��

�1�5 �� �� �� �� �� �� �� ��

�7�R�W�D�O���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��
�J�p�Q�p�U�D�O�H ���������� �� �� ���������� ���������� �� �� ����������

�'�p�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q�V ������ �� �� ������ �� �� �� ������

�7�2�7�$�/ ���������� �� �� ���������� ���������� �� �� �������� ��



�e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�$�&�7�,�)�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���¬���/�$���-�8�6�7�(���9�$�/�(�8�5���3�$�5���&�$�3�,�7�$�8�;���3�5�2�3�5�(�6���5�(�&�<�&�/�$�%�/�(�6

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

�&�D�W�p�J�R�U�L�H�V
���G�H���U�L�V�T�X�H

�G�H���F�U�p�G�L�W

�������������������� ��������������������

�9�D�O�H�X�U���F�R�P�S�W�D�E�O�H �9�D�O�H�X�U���F�R�P�S�W�D�E�O�H

�$�F�W�L�I�V���V�D�L�Q�V

�$�F�W�L�I�V
�G�p�S�U�p�F�L�p�V
���6�W�D�J�H������ �7�R�W�D�O

�$�F�W�L�I�V���V�D�L�Q�V

�$�F�W�L�I�V
�G�p�S�U�p�F�L�p�V
���6�W�D�J�H������ �7�R�W�D�O

�$�F�W�L�I�V
�V�R�X�P�L�V���j
�X�Q�H���(�&�/
���� ���P�R�L�V

���6�W�D�J�H������

�$�F�W�L�I�V
�V�R�X�P�L�V���j
�X�Q�H���(�&�/

�j ���P�D�W�X�U�L�W�p
���6�W�D�J�H������

�$�F�W�L�I�V
�V�R�X�P�L�V���j
�X�Q�H���(�&�/
���� ���P�R�L�V

���6�W�D�J�H������

�$�F�W�L�I�V
�V�R�X�P�L�V���j
�X�Q�H���(�&�/

�j ���P�D�W�X�U�L�W�p
���6�W�D�J�H������

�,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V �$�$�$ ���� �������� �� �� ���� �������� ���� �������� �� �� ���� ��������

�$�$ ���������� �� �� ���������� ���������� �� �� ����������

�$ ���� �������� ������ �� ���� �������� ���� �������� ������ �� ���� ��������

�%�%�% ���� �������� �� �� ���� �������� ���� �������� �� �� ���� ��������

�%�%���R�X���� ���%�% �� �� �� �� �� ������ �� ������

�1�5 �� �� �� �� �� �� �� ��

�7�R�W�D�O���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V ���� �������� ������ �� ���� �������� ���� �������� ������ �� ���� ��������

�(�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V �$�$�$ ������ �� �� ������ ������ �� �� ������

�$�$ ���� �������� �� �� ���� �������� ���� �������� �� �� ���� ��������

�$ ���� �������� ������ �� ���� �������� ���� �������� ������ �� ���� ��������

�%�%�% ���� �������� ������ �� ���� �������� ���� �������� ������ �� ���� ��������

�%�%���R�X���� ���%�% ������ ���� �� ������ ������ ������ �� ������

�1�5 �� �� �� �� �� �� �� ��

�7�R�W�D�O���(�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V ���� �������� ���������� �� ���� �������� ���� �������� ���������� �� ���� ��������

�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���J�p�Q�p�U�D�O�H �$�$�$ ���������� ���������� �� ���������� ���������� ������ �� ����������

�$�$ ���� �������� ���� �� ���� �������� ���� �������� �� �� ���� ��������

�$ ���������� �� �� ���������� ���������� �� �� ����������

�%�%�% ���� �������� ���� �� ���� �������� ���� �������� ���� �� ���� ��������

�%�%���R�X���� ���%�% �� �� �� �� �� �� �� ��

�1�5 �� �� �� �� �� �� �� ��

�7�R�W�D�O���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��
�J�p�Q�p�U�D�O�H ���� �������� ���������� �� ���� �������� ���� �������� ������ �� ���� ��������

�7�2�7�$�/ ������ �������� ���������� �� ������ �������� ������ �������� ���������� �� ������ ��������

��



�� �e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�������������� �&�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V���G�X���U�L�V�T�X�H���G�H���F�U�p�G�L�W���S�D�U���]�R�Q�H���J�p�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H

�$�&�7�,�)�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���$�8���&�2�Ó�7���$�0�2�5�7�,���3�$�5���=�2�1�(���* �e�2�*�5�$�3�+�,�4�8�(�����+�2�5�6���2�3�e�5�$�7�,�2�1�6���,�1�7�(�5�1�(�6���$�8���&�5�e�'�,�7��
�$�*�5�,�&�2�/�(��

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

�$�X������ ���G�p�F�H�P�E�U�H���������� �$�X������ ���G�p�F�H�P�E�U�H����������

�9�D�O�H�X�U���F�R�P�S�W�D�E�O�H �9�D�O�H�X�U���F�R�P�S�W�D�E�O�H

�$�F�W�L�I�V���V�D�L�Q�V

�$�F�W�L�I�V
�G�p�S�U�p�F�L�p�V
���6�W�D�J�H������ �7�R�W�D�O

�$�F�W�L�I�V���V�D�L�Q�V

�$�F�W�L�I�V
�G�p�S�U�p�F�L�p�V
���6�W�D�J�H������ �7�R�W�D�O

�$�F�W�L�I�V
�V�R�X�P�L�V���j
�X�Q�H���(�&�/
���� ���P�R�L�V

���6�W�D�J�H������

�$�F�W�L�I�V
�V�R�X�P�L�V���j

�X�Q�H���(�&�/���j
�P�D�W�X�U�L�W�p

���6�W�D�J�H������

�$�F�W�L�I�V
�V�R�X�P�L�V���j
�X�Q�H���(�&�/
���� ���P�R�L�V

���6�W�D�J�H������

�$�F�W�L�I�V
�V�R�X�P�L�V���j

�X�Q�H���(�&�/���j
�P�D�W�X�U�L�W�p
���6�W�D�J�H������

�)�U�D�Q�F�H�����\���F�R�P�S�U�L�V���'�5�2�0���&�2�0�� ���������� �� �� ���������� ���������� �� �� ����������

�$�X�W�U�H�V���S�D�\�V���G�H���O�¶�8�Q�L�R�Q���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H ������ �� �� ������ ������ �� �� ������

�$�X�W�U�H�V���S�D�\�V���G�¶�(�X�U�R�S�H ���� �� �� ���� ���� �� �� ����

�$�P�p�U�L�T�X�H���G�X���1�R�U�G ������ �� �� ������ ������ �� �� ������

�$�P�p�U�L�T�X�H�V���F�H�Q�W�U�D�O�H���H�W���G�X���6�X�G �� �� �� �� �� �� �� ��

�$�I�U�L�T�X�H���H�W���0�R�\�H�Q���2�U�L�H�Q�W �� �� �� �� �� �� �� ��

�$�V�L�H���H�W���2�F�p�D�Q�L�H�����K�R�U�V���-�D�S�R�Q�� ���� �� �� ���� ���� �� �� ����

�-�D�S�R�Q ���� �� �� ���� ���� �� �� ����

�2�U�J�D�Q�L�V�P�H�V���V�X�S�U�D���Q�D�W�L�R�Q�D�X�[ �� �� �� �� �� �� �� ��

�'�p�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q�V ������ �� �� ������ ������ �� �� ������

�7�2�7�$�/ ���������� �� �� ���������� ���������� �� �� ����������

�$�&�7�,�)�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���¬���/�$���-�8�6�7�(���9�$�/�(�8�5���3�$�5���&�$�3�,�7�$�8�;���3�5�2�3�5�(�6���5�(�&�<�&�/�$�%�/�(�6���3�$�5���=�2�1�(���*�e�2�*�5�$�3�+�,�4�8�(

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

�$�X������ ���G�p�F�H�P�E�U�H���������� �$�X������ ���G�p�F�H�P�E�U�H����������

�9�D�O�H�X�U���F�R�P�S�W�D�E�O�H �9�D�O�H�X�U���F�R�P�S�W�D�E�O�H

�$�F�W�L�I�V���V�D�L�Q�V

�$�F�W�L�I�V
�G�p�S�U�p�F�L�p�V
���6�W�D�J�H������ �7�R�W�D�O

�$�F�W�L�I�V���V�D�L�Q�V

�$�F�W�L�I�V
�G�p�S�U�p�F�L�p�V
���6�W�D�J�H������ �7�R�W�D�O

�$�F�W�L�I�V
�V�R�X�P�L�V���j
�X�Q�H���(�&�/
���� ���P�R�L�V

���6�W�D�J�H������

�$�F�W�L�I�V
�V�R�X�P�L�V���j

�X�Q�H���(�&�/���j
�P�D�W�X�U�L�W�p

���6�W�D�J�H������

�$�F�W�L�I�V
�V�R�X�P�L�V���j
�X�Q�H���(�&�/
���� ���P�R�L�V

���6�W�D�J�H������

�$�F�W�L�I�V
�V�R�X�P�L�V���j

�X�Q�H���(�&�/���j
�P�D�W�X�U�L�W�p
���6�W�D�J�H������

�)�U�D�Q�F�H�����\���F�R�P�S�U�L�V���'�5�2�0���&�2�0�� ���� �������� ������ �� ���� �������� ���� �������� ������ �� ���� ��������

�$�X�W�U�H�V���S�D�\�V���G�H���O�¶�8�Q�L�R�Q���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H ���� �������� ������ �� ���� �������� ���� �������� ���������� �� ���� ��������

�$�X�W�U�H�V���S�D�\�V���G�¶�(�X�U�R�S�H ���������� ������ �� ���������� ���������� ���� �� ����������

�$�P�p�U�L�T�X�H���G�X���1�R�U�G ���� �������� ������ �� ���� �������� ���� �������� ���������� �� ���� ��������

�$�P�p�U�L�T�X�H�V���F�H�Q�W�U�D�O�H���H�W���G�X���6�X�G ������ �� �� ������ ������ �� �� ������

�$�I�U�L�T�X�H���H�W���0�R�\�H�Q���2�U�L�H�Q�W ���� �� �� ���� ���� �� �� ����

�$�V�L�H���H�W���2�F�p�D�Q�L�H�����K�R�U�V���-�D�S�R�Q�� ���������� �� �� ���������� ���������� �� �� ����������

�-�D�S�R�Q ���������� �� �� ���������� ���������� �� �� ����������

�2�U�J�D�Q�L�V�P�H�V���V�X�S�U�D���Q�D�W�L�R�Q�D�X�[ ���� �� �� ���� ������ �� �� ������

�7�2�7�$�/ ������ �������� ���������� �� ������ �������� ������ �������� ���������� �� ������ ��������



�e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�(�1�*�$�*�(�0�(�1�7�6���'�( ���*�$�5�$�1�7�,�(���3�$�5���=�2�1�(���* �e�2�*�5�$�3�+�,�4�8�(

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

�$�X������ ���G�p�F�H�P�E�U�H���������� �$�X������ ���G�p�F�H�P�E�U�H����������

�0�R�Q�W�D�Q�W���G�H���O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W �0�R�Q�W�D�Q�W���G�H���O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W

�(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���V�D�L�Q�V

�(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V
���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�Q�p�V

���6�W�D�J�H������ �7�R�W�D�O

�(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���V�D�L�Q�V

�(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V
���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�Q�p�V

���6�W�D�J�H������ �7�R�W�D�O

�(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V
���V�R�X�P�L�V

�j ���X�Q�H���(�&�/
���� ���P�R�L�V

���6�W�D�J�H������

�(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V
���V�R�X�P�L�V

�j ���X�Q�H���(�&�/
�j ���P�D�W�X�U�L�W�p
���6�W�D�J�H������

�(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V
���V�R�X�P�L�V

�j ���X�Q�H���(�&�/
���� ���P�R�L�V

���6�W�D�J�H������

�(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V
���V�R�X�P�L�V

�j ���X�Q�H���(�&�/
�j ���P�D�W�X�U�L�W�p
���6�W�D�J�H������

�)�U�D�Q�F�H�����\���F�R�P�S�U�L�V��
�'�5�2�0 �¤�&�2�0�� �� �� �� �� �� �� �� ��

�$�X�W�U�H�V���S�D�\�V���G�H���O�¶�8�Q�L�R�Q��
�H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H �� �� �� �� �� �� �� ��

�$�X�W�U�H�V���S�D�\�V���G�¶�(�X�U�R�S�H �� �� �� �� �� �� �� ��

�$�P�p�U�L�T�X�H���G�X���1�R�U�G �� �� �� �� �� �� �� ��

�$�P�p�U�L�T�X�H�V���F�H�Q�W�U�D�O�H��
�H�W���G�X���6�X�G �� �� �� �� �� �� �� ��

�$�I�U�L�T�X�H���H�W���0�R�\�H�Q���2�U�L�H�Q�W �� �� �� �� �� �� �� ��

�$�V�L�H���H�W���2�F�p�D�Q�L�H�����K�R�U�V���-�D�S�R�Q�� �� �� �� �� �� �� �� ��

�-�D�S�R�Q ���� �� �� ���� ���� �� �� ����

�2�U�J�D�Q�L�V�P�H�V���V�X�S�U�D���Q�D�W�L�R�Q�D�X�[ �� �� �� �� �� �� �� ��

�3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�������� �� �� �� �� �� �� �� ��

�7�2�7�$�/ ���� �� �� ���� ���� �� �� ����

������ �/�H�V���S�H�U�W�H�V���D�W�W�H�Q�G�X�H�V���R�X���D�Y�p�U�p�H�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�V���D�X�[���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���K�R�U�V���E�L�O�D�Q���V�R�Q�W���S�U�L�V�H�V���H�Q���F�R�P�S�W�H���S�D�U���Y�R�L�H���G�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���I�L�J�X�U�D�Q�W���D�X���S�D�V�V�L�I���G�X���E�L�O�D�Q��

������ �(�[�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���D�X���U�L�V�T�X�H���V�R�X�Y�H�U�D�L�Q

�/�H���S�p�U�L�P�q�W�U�H���G�H�V���H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���V�R�X�Y�H�U�D�L�Q�H�V���U�H�F�H�Q�V�p�H�V���F�R�X�Y�U�H���O�H�V���H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���j ���O�¶�e�W�D�W�����K�R�U�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V���O�R�F�D�O�H�V�����/�H�V���F�U�p�D�Q�F�H�V���I�L�V�F�D�O�H�V
�V�R�Q�W���H�[�F�O�X�H�V���G�X���U�H�F�H�Q�V�H�P�H�Q�W��

�/�H�V���H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���G�H���&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���D�X���U�L�V�T�X�H���V�R�X�Y�H�U�D�L�Q���V�R�Q�W���O�H�V���V�X�L�Y�D�Q�W�H�V����

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V�� �������������������� ��������������������

�$�O�O�H�P�D�J�Q�H ������ ������

�$�U�D�E�L�H���V�D�R�X�G�L�W�H �� ��

�$�U�J�H�Q�W�L�Q�H �� ��

�%�H�O�J�L�T�X�H ���������� ����������

�%�U�p�V�L�O �� ��

�&�K�L�Q�H �� ��

�e�J�\�S�W�H �� ��

�(�V�S�D�J�Q�H ���������� ����������

�e�W�D�W�V���8�Q�L�V ���� ����

�)�U�D�Q�F�H ���� �������� ���� ��������

�+�R�Q�J���.�R�Q�J ������ ��

�,�V�U�D�s�O ���� ��

�,�W�D�O�L�H ���������� ����������

�-�D�S�R�Q ������ ������

�/�L�E�D�Q �� ��

�3�R�O�R�J�Q�H ������ ������

�5�R�\�D�X�P�H���8�Q�L �� ����

�5�X�V�V�L�H �� ��

�7�D�w�Z�D�Q �� ��

�7�X�U�T�X�L�H �� ��

�8�N�U�D�L�Q�H �� ��

�$�X�W�U�H�V���S�D�\�V���V�R�X�Y�H�U�D�L�Q�V ���������� ����������

�7�2�7�$�/ ���� �������� ���� ��������

��



�� �e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

������ �$�F�W�L�I�V���W�U�D�Q�V�I�p�U�p�V���Q�R�Q���G�p�F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���R�X���G�p�F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���D�Y�H�F���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H

�1�D�W�X�U�H���G�H�V���D�F�W�L�I�V���W�U�D�Q�V�I�p�U�p�V
���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

��������������������

�$�F�W�L�I�V���W�U�D�Q�V�I�p�U�p�V���U�H�V�W�D�Q�W��
�F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���H�Q���W�R�W�D�O�L�W�p

�$�F�W�L�I�V��
�W�U�D�Q�V�I�p�U�p�V

�9�D�O�H�X�U
�F�R�P�S�W�D�E�O�H

�'�R�Q�W
�W�L�W�U�L�V�D�W�L�R�Q�V�����Q�R�Q

�G�p�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�Q�W�H�V��
�'�R�Q�W���S�H�Q�V�L�R�Q�V

�O�L�Y�U�p�H�V�'�R�Q�W���D�X�W�U�H�V�������� �-�X�V�W�H���9�D�O�H�X�U��������

�$�F�W�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���G�p�W�H�Q�X�V���j ���G�H�V���I�L�Q�V���G�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q �� �� �� �� ��

�$�X�W�U�H�V���D�F�W�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���j ���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���S�D�U���U�p�V�X�O�W�D�W �� �� �� �� ��

�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�H���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V �� �� �� �� ��

�7�L�W�U�H�V���G�H���G�H�W�W�H�V �� �� �� �� ��

�3�U�r�W�V���H�W���F�U�p�D�Q�F�H�V �� �� �� �� ��

�$�F�W�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���j ���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���S�D�U���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V ���� �������� �� ���� �������� �� ���� ��������

�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�H���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V �� �� �� �� ��

�7�L�W�U�H�V���G�H���G�H�W�W�H�V ���� �������� �� ���� �������� �� ���� ��������

�3�U�r�W�V���H�W���F�U�p�D�Q�F�H�V �� �� �� �� ��

�$�F�W�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���D�X���F�R�€�W���D�P�R�U�W�L �� �� �� �� ��

�7�L�W�U�H�V���G�H���G�H�W�W�H�V �� �� �� �� ��

�3�U�r�W�V���H�W���F�U�p�D�Q�F�H�V �� �� �� �� ��

�7�R�W�D�O���$�F�W�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V ���� �������� �� ���� �������� �� ���� ��������

�7�2�7�$�/���'�(�6 ���$�&�7�,�)�6���7�5�$�1�6�)�e�5�e�6 ���� �������� �� ���� �������� �� ���� ��������

������ �'�R�Q�W���O�H�V���S�U�r�W�V���G�H���W�L�W�U�H�V���V�D�Q�V���F�D�V�K���F�R�O�O�D�W�p�U�D�O��

������ �'�D�Q�V���O�H���F�D�V���R�•���O�D���³�J�D�U�D�Q�W�L�H���G�H���O�D���R�X���G�H�V���D�X�W�U�H�V���S�D�U�W�L�H�V���j ���O�¶�D�F�F�R�U�G���G�R�Q�Q�D�Q�W���O�L�H�X���D�X�[���S�D�V�V�L�I�V���D�V�V�R�F�L�p�V���V�H���O�L�P�L�W�H���D�X�[���D�F�W�L�I�V���W�U�D�Q�V�I�p�U�p�V�´�����,�)�5�6�����������'�����G������

�1�D�W�X�U�H���G�H�V���D�F�W�L�I�V���W�U�D�Q�V�I�p�U�p�V
���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

������������������ ��

�$�F�W�L�I�V���W�U�D�Q�V�I�p�U�p�V���U�H�V�W�D�Q�W��
�F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���H�Q���W�R�W�D�O�L�W�p

�$�F�W�L�I�V��
�W�U�D�Q�V�I�p�U�p�V

�9�D�O�H�X�U
�F�R�P�S�W�D�E�O�H

�'�R�Q�W
�W�L�W�U�L�V�D�W�L�R�Q�V�����Q�R�Q

�G�p�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�Q�W�H�V��
�'�R�Q�W���S�H�Q�V�L�R�Q�V

�O�L�Y�U�p�H�V�'�R�Q�W���D�X�W�U�H�V�������� �-�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U��������

�$�F�W�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���G�p�W�H�Q�X�V���j ���G�H�V���I�L�Q�V���G�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q �� �� �� �� ��

�$�X�W�U�H�V���D�F�W�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���j ���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���S�D�U���U�p�V�X�O�W�D�W �� �� �� �� ��

�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�H���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V �� �� �� �� ��

�7�L�W�U�H�V���G�H���G�H�W�W�H�V �� �� �� �� ��

�3�U�r�W�V���H�W���F�U�p�D�Q�F�H�V �� �� �� �� ��

�$�F�W�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���j ���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���S�D�U���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V ���� �������� �� ���� �������� �� ���� ������ ��

�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�H���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V �� �� �� �� ��

�7�L�W�U�H�V���G�H���G�H�W�W�H�V ���� �������� �� ���� �������� �� ���� ��������

�3�U�r�W�V���H�W���F�U�p�D�Q�F�H�V �� �� �� �� ��

�$�F�W�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���D�X���F�R�€�W���D�P�R�U�W�L �� �� �� �� ��

�7�L�W�U�H�V���G�H���G�H�W�W�H�V �� �� �� �� ��

�3�U�r�W�V���H�W���F�U�p�D�Q�F�H�V �� �� �� �� ��

�7�R�W�D�O���$�F�W�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V ���� �������� �� ���� �������� �� ���� ��������

�7�2�7�$�/���'�(�6 ���$�&�7�,�)�6���7�5�$�1�6�)�e�5�e�6 ���� �������� �� ���� �������� �� ���� ��������

������ �'�R�Q�W���O�H�V���S�U�r�W�V���G�H���W�L�W�U�H�V���V�D�Q�V���F�D�V�K���F�R�O�O�D�W�p�U�D�O��

������ �'�D�Q�V���O�H���F�D�V���R�•���O�D���³�J�D�U�D�Q�W�L�H���G�H���O�D���R�X���G�H�V���D�X�W�U�H�V���S�D�U�W�L�H�V���j ���O�¶�D�F�F�R�U�G���G�R�Q�Q�D�Q�W���O�L�H�X���D�X�[���S�D�V�V�L�I�V���D�V�V�R�F�L�p�V���V�H���O�L�P�L�W�H���D�X�[���D�F�W�L�I�V���W�U�D�Q�V�I�p�U�p�V�´�����,�)�5�6�����������'�����G������



�e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

���� ����������������

�$�F�W�L�I�V���W�U�D�Q�V�I�p�U�p�V���U�H�V�W�D�Q�W��
�F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���H�Q���W�R�W�D�O�L�W�p

�$�F�W�L�I�V���W�U�D�Q�V�I�p�U�p�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���j ���K�D�X�W�H�X�U��
�G�H���O�¶�L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H���G�H���O�¶�H�Q�W�L�W�p

�3�D�V�V�L�I�V���D�V�V�R�F�L�p�V
�$�F�W�L�I�V���H�W���S�D�V�V�L�I�V��

�D�V�V�R�F�L�p�V
�9�D�O�H�X�U

�F�R�P�S�W�D�E�O�H
�W�R�W�D�O�H���G�H�V

�D�F�W�L�I�V���L�Q�L�W�L�D�X�[
�D�Y�D�Q�W���O�H�X�U

�W�U�D�Q�V�I�H�U�W

�9�D�O�H�X�U���F�R�P�S�W�D�E�O�H
���G�H���O�¶�D�F�W�L�I

�H�Q�F�R�U�H
�F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�H

���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q
�F�R�Q�W�L�Q�X�H��

�9�D�O�H�X�U
�F�R�P�S�W�D�E�O�H

�G�H�V���S�D�V�V�L�I�V
�D�V�V�R�F�L�p�V

�9�D�O�H�X�U
�F�R�P�S�W�D�E�O�H

�'�R�Q�W
�W�L�W�U�L�V�D�W�L�R�Q�V�����Q�R�Q

�G�p�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�Q�W�H�V��

�'�R�Q�W
�S�H�Q�V�L�R�Q�V

�O�L�Y�U�p�H�V�'�R�Q�W���D�X�W�U�H�V�������� �-�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U��������
�-�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U

�Q�H�W�W�H��������

�� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� ��

���� �������� �� ���� �������� �� ���� �������� ���������� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� ��

���� �������� �� ���� �������� �� ���� �������� ���������� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� ��

���� �������� �� ���� �������� �� ���� �������� ���������� �� �� ��

���� �������� �� ���� �������� �� ���� �������� ���������� �� �� ��

��������������������

�$�F�W�L�I�V���W�U�D�Q�V�I�p�U�p�V���U�H�V�W�D�Q�W��
�F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���H�Q���W�R�W�D�O�L�W�p

�$�F�W�L�I�V���W�U�D�Q�V�I�p�U�p�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���j ���K�D�X�W�H�X�U��
�G�H���O�¶�L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H���G�H���O�¶�H�Q�W�L�W�p

�3�D�V�V�L�I�V���D�V�V�R�F�L�p�V
�$�F�W�L�I�V���H�W���S�D�V�V�L�I�V��

�D�V�V�R�F�L�p�V

�9�D�O�H�X�U
�F�R�P�S�W�D�E�O�H
�W�R�W�D�O�H���G�H�V

�D�F�W�L�I�V���L�Q�L�W�L�D�X�[
�D�Y�D�Q�W���O�H�X�U

�W�U�D�Q�V�I�H�U�W

�9�D�O�H�X�U���F�R�P�S�W�D�E�O�H
�G�H���O�¶�D�F�W�L�I

�H�Q�F�R�U�H
�F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�H

���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q
�F�R�Q�W�L�Q�X�H��

�9�D�O�H�X�U
�F�R�P�S�W�D�E�O�H���G�H�V

���S�D�V�V�L�I�V
�D�V�V�R�F�L�p�V

�9�D�O�H�X�U
�F�R�P�S�W�D�E�O�H

�'�R�Q�W
�W�L�W�U�L�V�D�W�L�R�Q�V�����Q�R�Q

�G�p�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�Q�W�H�V��

�'�R�Q�W
�S�H�Q�V�L�R�Q�V

�O�L�Y�U�p�H�V�'�R�Q�W���D�X�W�U�H�V�������� �-�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U��������
�-�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U

�Q�H�W�W�H��������

�� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� ��

���� �������� �� ���� �������� �� ���� �������� ������ �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� ��

���� �������� �� ���� �������� �� ���� �������� ������ �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� ��

���� �������� �� ���� �������� �� ���� �������� ������ �� �� ��

���� �������� �� ���� �������� �� ���� �������� ������ �� �� ��

��



�� �e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

������ �,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�p�U�L�Y�p�V

���������� �&�2�0�3�7�$�%�,�/�,�7�e���'�( ���&�2�8�9�(�5�7�8�5�(

�&�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U

�/�H�V���F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�V���G�H���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���P�R�G�L�I�L�H�Q�W���O�H���U�L�V�T�X�H���L�Q�G�X�L�W���S�D�U���O�H�V
�Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�H���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���G�¶�X�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���j ���W�D�X�[���I�L�[�H���F�D�X�V�p�H�V���S�D�U
�G�H�V���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���G�H���W�D�X�[���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�����&�H�V���F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�Q�W
�G�H�V���D�F�W�L�I�V���R�X���G�H�V���S�D�V�V�L�I�V���j ���W�D�X�[���I�L�[�H���H�Q���p�O�p�P�H�Q�W�V���j ���W�D�X�[���Y�D�U�L�D�E�O�H��

�/�H�V�� �F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�V�� �G�H�� �M�X�V�W�H�� �Y�D�O�H�X�U�� �F�R�P�S�U�H�Q�Q�H�Q�W�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �O�D
�F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �G�H�� �S�U�r�W�V���� �G�H�� �W�L�W�U�H�V���� �G�H�� �G�p�S�{�W�V�� �H�W�� �G�H�� �G�H�W�W�H�V
�V�X�E�R�U�G�R�Q�Q�p�H�V���j ���W�D�X�[���I�L�[�H��

�&�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H

�/�H�V���F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�V���G�H���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���P�R�G�L�I�L�H�Q�W���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���O�H
�U�L�V�T�X�H���L�Q�K�p�U�H�Q�W���j ���O�D���Y�D�U�L�D�E�L�O�L�W�p���G�H�V���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���O�L�p�V���j ���G�H�V
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���S�R�U�W�D�Q�W���L�Q�W�p�U�r�W���j ���W�D�X�[���Y�D�U�L�D�E�O�H��

�/�H�V���F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�V���G�H���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���F�R�P�S�U�H�Q�Q�H�Q�W���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W
�O�H�V���F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�V���G�H���S�U�r�W�V���H�W���G�H���G�p�S�{�W�V���j ���W�D�X�[���Y�D�U�L�D�E�O�H��

�&�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�¶�X�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���Q�H�W���H�Q���G�H�Y�L�V�H

�/�H�V���F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�V���G�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���Q�H�W�V���H�Q���G�H�Y�L�V�H�V���P�R�G�L�I�L�H�Q�W���O�H
�U�L�V�T�X�H���L�Q�K�p�U�H�Q�W���D�X�[���I�O�X�F�W�X�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���W�D�X�[���G�H���F�K�D�Q�J�H���O�L�p�H�V���D�X�[
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�V���G�D�Q�V���O�H�V���I�L�O�L�D�O�H�V���H�Q���G�H�Y�L�V�H�V���p�W�U�D�Q�J�q�U�H�V��

�������������� �,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�p�U�L�Y�p�V���G�H���F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

�������������������� ��������������������

�9�D�O�H�X�U���G�H���P�D�U�F�K�p
�0�R�Q�W�D�Q�W

�Q�R�W�L�R�Q�Q�H�O

�9�D�O�H�X�U���G�H���P�D�U�F�K�p
�0�R�Q�W�D�Q�W

�Q�R�W�L�R�Q�Q�H�O�3�R�V�L�W�L�Y�H�1�p�J�D�W�L�Y�H �3�R�V�L�W�L�Y�H�1�p�J�D�W�L�Y�H

�&�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U �� �� �� �� �� ��

�&�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H �� ������ ������ �� ������ ������

�&�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���Q�H�W�V��
�G�D�Q�V���X�Q�H���D�F�W�L�Y�L�W�p���j ���O�¶�p�W�U�D�Q�J�H�U �� �� �� �� �� ��

�7�2�7�$�/���,�1�6�7�5�8�0�(�1�7�6���'�e�5�,�9�e�6��
�'�( ���&�2�8�9�(�5�7�8�5�( �� ������ ������ �� ������ ������

�������������� �2�S�p�U�D�W�L�R�Q�V���V�X�U���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�p�U�L�Y�p�V���G�H���F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�������D�Q�D�O�\�V�H���S�D�U���G�X�U�p�H���U�p�V�L�G�X�H�O�O�H�����Q�R�W�L�R�Q�Q�H�O�V��

�/�D���Y�H�Q�W�L�O�D�W�L�R�Q���G�H�V���Q�R�W�L�R�Q�Q�H�O�V���G�H�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�p�U�L�Y�p�V���H�V�W���S�U�p�V�H�Q�W�p�H���S�D�U���P�D�W�X�U�L�W�p���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�O�H���U�p�V�L�G�X�H�O�O�H��

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

��������������������

�2�S�p�U�D�W�L�R�Q�V���V�X�U���P�D�U�F�K�p�V���R�U�J�D�Q�L�V�p�V���H�W���G�H���J�U�p���j ���J�U�p

�7�R�W�D�O���Q�R�W�L�R�Q�Q�H�O�”�������D�Q �!�������D�Q���j ���”�������D�Q�V �!�������D�Q�V

�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�H���W�D�X�[���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W �� �� ���� ����

�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�H���G�H�Y�L�V�H�V �� ������ ������ ������

�$�X�W�U�H�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V �� �� �� ��

�6�R�X�V���W�R�W�D�O �� ������ ������ ������

�2�S�p�U�D�W�L�R�Q�V���G�H���F�K�D�Q�J�H���j ���W�H�U�P�H �� �� �� ��

�7�2�7�$�/���1�2�7�,�2�1�1�(�/���'�(�6 ���,�1�6�7�5�8�0�(�1�7�6��
�'�e�5�,�9�e�6���'�( ���&�2�8�9�(�5�7�8�5�( �� ������ ������ ������

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

��������������������

�2�S�p�U�D�W�L�R�Q�V���V�X�U���P�D�U�F�K�p�V���R�U�J�D�Q�L�V�p�V���H�W���G�H���J�U�p���j ���J�U�p

�7�R�W�D�O���Q�R�W�L�R�Q�Q�H�O�”�������D�Q �!�������D�Q���j ���”�������D�Q�V �!�������D�Q�V

�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�H���W�D�X�[���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W �� �� ���� ����

�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�H���G�H�Y�L�V�H�V �� ���� ���� ����

�$�X�W�U�H�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V �� �� �� ��

�6�R�X�V���W�R�W�D�O �� ���� ���� ������

�2�S�p�U�D�W�L�R�Q�V���G�H���F�K�D�Q�J�H���j ���W�H�U�P�H �� �� �� ��

�7�2�7�$�/���1�2�7�,�2�1�1�(�/���'�(�6 ���,�1�6�7�5�8�0�(�1�7�6��
�'�e�5�,�9�e�6���'�( ���&�2�8�9�(�5�7�8�5�( �� ���� ���� ������



�e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�������������� �&�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���H�W���G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���Q�H�W�V���j ���O�¶�p�W�U�D�Q�J�H�U

�,�1�6�7�5�8�0�(�1�7�6���' �e�5�,�9�e�6���'�( ���&�2�8�9�(�5�7�8�5�(

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

��������������������

�9�D�O�H�X�U���F�R�P�S�W�D�E�O�H �9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U
�V�X�U���O�D���S�p�U�L�R�G�H�����\���F�R�P�S�U�L�V

�F�H�V�V�D�W�L�R�Q���G�H���F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���D�X
�F�R�X�U�V���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H��

�0�R�Q�W�D�Q�W
�Q�R�W�L�R�Q�Q�H�O�$�F�W�L�I �3�D�V�V�L�I

�0�D�U�F�K�p�V���R�U�J�D�Q�L�V�p�V���H�W���G�H���J�U�p���j ���J�U�p �� ������ ���� ������

�7�D�X�[���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W �� ���� ������ ����

�&�K�D�Q�J�H �� ������ ���� ������

�$�X�W�U�H�V �� �� �� ��

�7�2�7�$�/���'�( ���/�$���&�2�8�9�(�5�7�8�5�(���'�( ���)�/�8�; ���'�( ���7�5�e�6�2�5�(�5�,�( �� ������ ���� ������

�&�2�8�9�(�5�7�8�5�(���'�¶�,�1�9�(�6�7�,�6�6�(�0�(�1�7�6���1�(�7�6���'�$�1�6���8�1�(���$�&�7�,�9�,�7�e
�¬���/�¶�e�7�5�$�1�*�(�5 �� �� �� ��

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

��������������������

�9�D�O�H�X�U���F�R�P�S�W�D�E�O�H�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U
�V�X�U���O�D���S�p�U�L�R�G�H�����\���F�R�P�S�U�L�V

�F�H�V�V�D�W�L�R�Q���G�H���F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���D�X
�F�R�X�U�V���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H��

�0�R�Q�W�D�Q�W
�Q�R�W�L�R�Q�Q�H�O

�$�F�W�L�I �3�D�V�V�L�I

�0�D�U�F�K�p�V���R�U�J�D�Q�L�V�p�V���H�W���G�H���J�U�p���j ���J�U�p �� ������ ���� ������

�7�D�X�[���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W �� ���� �� ����

�&�K�D�Q�J�H �� ������ ���� ����

�$�X�W�U�H�V �� �� �� ��

�7�2�7�$�/���'�( ���/�$���&�2�8�9�(�5�7�8�5�(���'�( ���)�/�8�; ���'�( ���7�5�e�6�2�5�(�5�,�( �� ������ ���� ������

�&�2�8�9�(�5�7�8�5�(���'�¶�,�1�9�(�6�7�,�6�6�(�0�(�1�7�6���1�(�7�6��
�'�$�1�6���8�1�(���$�&�7�,�9�,�7�e���¬���/�¶�e�7�5�$�1�*�(�5 �� �� �� ��

�/�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�H���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���G�H�V���G�p�U�L�Y�p�V���G�H���F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���V�R�Q�W���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�H�V���D�X���V�H�L�Q���G�X���S�R�V�W�H���³�*�D�L�Q�V���H�W���S�H�U�W�H�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V
�G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���H�Q���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V�´���j ���O�¶�H�[�F�H�S�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�D�U�W���L�Q�H�I�I�L�F�D�F�H���G�H���O�D���U�H�O�D�W�L�R�Q���G�H���F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���T�X�L���H�V�W���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�H���D�X���V�H�L�Q���G�X���S�R�V�W�H
�³�9�D�U�L�D�W�L�R�Q���G�H���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���G�H�V���S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���j ���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���S�D�U���U�p�V�X�O�W�D�W�´���D�X���F�R�P�S�W�H���G�H���U�p�V�X�O�W�D�W��

�,�0�3�$�&�7�6���'�( ���/�$���&�2�0�3�7�$�%�,�/�,�7�e���'�( ���&�2�8�9�(�5�7�8�5�(

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

��������������������

�*�D�L�Q�V���H�W���S�H�U�W�H�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W��
�H�Q���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V���U�H�F�\�F�O�D�E�O�H�V

�5�p�V�X�O�W�D�W���Q�H�W�����5�p�V�X�O�W�D�W���G�H��
�O�D���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�W�p���G�H���F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H��

�0�R�Q�W�D�Q�W���G�H���O�D���S�D�U�W���H�I�I�L�F�D�F�H
�G�H���O�D���U�H�O�D�W�L�R�Q���G�H���F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H
�F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p���V�X�U���O�D���S�p�U�L�R�G�H

�0�R�Q�W�D�Q�W���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p
�H�Q���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V

�U�H�F�\�F�O�D�E�O�H�V���W�U�D�Q�V�I�p�U�p�V���H�Q
�U�p�V�X�O�W�D�W���D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H

�0�R�Q�W�D�Q�W
�G�H���O�D���S�D�U�W���L�Q�H�I�I�L�F�D�F�H

�G�H���O�D���F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H

�7�D�X�[���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W ������ �� ��

�&�K�D�Q�J�H ���� �� ��

�$�X�W�U�H�V �� �� ��

�7�R�W�D�O���G�H���O�D���F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H���I�O�X�[��
�G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H ���� �� ��

�&�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���Q�H�W�V��
�G�D�Q�V���X�Q�H���D�F�W�L�Y�L�W�p���j ���O�¶�p�W�U�D�Q�J�H�U �� �� ��

�7�2�7�$�/���'�( ���/�$���&�2�8�9�(�5�7�8�5�(��
�'�( ���)�/�8�; ���'�( ���7�5�e�6�2�5�(�5�,�(���(�7��
�'�¶�,�1�9�(�6�7�,�6�6�(�0�(�1�7���1�(�7���'�$�1�6��
�8�1�(���$�&�7�,�9�,�7�e���¬���/�¶�e�7�5�$�1�*�(�5 ���� �� ��

��



�� �e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

��������������������

�*�D�L�Q�V���H�W���S�H�U�W�H�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W��
�H�Q���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V���U�H�F�\�F�O�D�E�O�H�V

�5�p�V�X�O�W�D�W���Q�H�W�����5�p�V�X�O�W�D�W���G�H��
�O�D���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�W�p���G�H���F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H��

�0�R�Q�W�D�Q�W���G�H���O�D���S�D�U�W���H�I�I�L�F�D�F�H
�G�H���O�D���U�H�O�D�W�L�R�Q���G�H���F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H
�F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p���V�X�U���O�D���S�p�U�L�R�G�H

�0�R�Q�W�D�Q�W���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p
�H�Q���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V

�U�H�F�\�F�O�D�E�O�H�V���W�U�D�Q�V�I�p�U�p�V���H�Q
�U�p�V�X�O�W�D�W���D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H

�0�R�Q�W�D�Q�W
�G�H���O�D���S�D�U�W���L�Q�H�I�I�L�F�D�F�H

�G�H���O�D���F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H

�7�D�X�[���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W �� �� ��

�&�K�D�Q�J�H ���� �� ��

�$�X�W�U�H�V �� �� ��

�7�R�W�D�O���G�H���O�D���F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H���I�O�X�[��
�G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H ���� �� ��

�&�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���Q�H�W�V��
�G�D�Q�V���X�Q�H���D�F�W�L�Y�L�W�p���j ���O�¶�p�W�U�D�Q�J�H�U �� �� ��

�7�2�7�$�/���'�( ���/�$���&�2�8�9�(�5�7�8�5�(��
�'�( ���)�/�8�; ���'�( ���7�5�e�6�2�5�(�5�,�(���(�7��
�'�¶�,�1�9�(�6�7�,�6�6�(�0�(�1�7���1�(�7���'�$�1�6��
�8�1�(���$�&�7�,�9�,�7�e���¬���/�¶�e�7�5�$�1�*�(�5 ���� �� ��

���������� �,�1�6�7�5�8�0�(�1�7�6���' �e�5�,�9�e�6���'�( ���7�5�$�1�6�$�&�7�,�2�1

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

�������������������� ��������������������

�9�D�O�H�X�U���G�H���P�D�U�F�K�p �9�D�O�H�X�U���G�H���P�D�U�F�K�p

�S�R�V�L�W�L�Y�H �Q�p�J�D�W�L�Y�H �S�R�V�L�W�L�Y�H �Q�p�J�D�W�L�Y�H

�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�H���W�D�X�[���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W ������ �� ������ ��

�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�H���G�H�Y�L�V�H�V���H�W���R�U ���� �� ���� ��

�$�X�W�U�H�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V ���� ���� ���� ����

�7�2�7�$�/���,�1�6�7�5�8�0�(�1�7�6���'�e�5�,�9�e�6���'�( ���7�5�$�1�6�$�&�7�,�2�1 ������ ���� ������ ����

�������� �,�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���G�D�Q�V���O�H�V���F�R���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���H�W���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���D�V�V�R�F�L�p�H�V

�/�H���*�U�R�X�S�H���p�Y�D�O�X�H���j ���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���S�D�U���U�p�V�X�O�W�D�W�����F�R�P�P�H���O�H���S�H�U�P�H�W
�O�D���Q�R�U�P�H���,�$�6�����������O�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�V���G�D�Q�V���G�H�V���F�R���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���H�W
�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���D�V�V�R�F�L�p�H�V���T�X�L���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W���G�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���V�R�X�V���M�D�F�H�Q�W�V
�G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���D�Y�H�F���p�O�p�P�H�Q�W�V���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���G�L�U�H�F�W�H��
�D�I�L�Q���G�¶�p�Y�L�W�H�U���O�H�V���Q�R�Q���F�R�Q�F�R�U�G�D�Q�F�H�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���D�Y�H�F���O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q
�G�H���F�H���W�\�S�H���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���V�H�O�R�Q���,�)�5�6��������

�$�L�Q�V�L�����D�X������ ���G�p�F�H�P�E�U�H���������������W�R�X�W�H�V���O�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�V���G�D�Q�V���G�H�V
�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �D�V�V�R�F�L�p�H�V�� �H�W�� �F�R���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �G�p�W�H�Q�X�H�V�� �S�D�U�� �&�U�p�G�L�W
�$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���V�R�Q�W���p�Y�D�O�X�p�H�V���j ���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���S�D�U���U�p�V�X�O�W�D�W
�F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���j ���,�)�5�6�����������D�X�F�X�Q�H���G�H���F�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�V���Q�¶�H�V�W
�p�Y�D�O�X�p�H���V�H�O�R�Q���O�D���P�p�W�K�R�G�H���G�H���O�D���P�L�V�H���H�Q���p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�F�H��



�e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�,�1�)�2�5�0�$�7�,�2�1�6���)�,�1�$�1�&�,�Ê�5�(�6���'�(�6 ���&�2���(�1�7�5�(�3�5�,�6�(�6���(�7���'�(�6 ���(�1�7�5�(�3�5�,�6�(�6���$�6�6�2�&�,�e�(�6���e�9�$�/�8�e�(�6��
�¬���/�$���-�8�6�7�(���9�$�/�(�8�5���3�$�5���5�e�6�8�/�7�$�7

�/�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V���U�p�V�X�P�p�H�V���G�H�V���F�R���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���H�W���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���D�V�V�R�F�L�p�H�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�V���G�H���&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V
�p�Y�D�O�X�p�H�V���j ���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���S�D�U���U�p�V�X�O�W�D�W���V�R�Q�W���S�U�p�V�H�Q�W�p�H�V���F�L���D�S�U�q�V����

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

��������������������

�� ���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W
�9�D�O�H�X�U

�O�L�T�X�L�G�D�W�L�Y�H�7�R�W�D�O���%�L�O�D�Q
�&�D�S�L�W�D�X�[
�S�U�R�S�U�H�V �5�p�V�X�O�W�D�W

�&�R���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V

�)�2�1�&�,�(�5�(���+�<�3�(�5�6�8�' ���� ���� �� ������ ���� ����

�(�8�5�2�0�$�5�6�(�,�/�/�(���� ���� ���� �1�' ���� ���� ��

�(�8�5�2�0�$�5�6�(�,�/�/�(���� ���� ���� �1�' ���� �� ��

�$�5�&�$�3�$�5�.���6�$�6 ���� ���� ������ ������ ������ ����

�)�8�7�8�5�(�6���(�1�(�5�*�,�(�6���,�1�9�(�6�7�,�6�6�(�0�(�1�7�6���+�2�/�'�,�1�* ���� ���� �1�' ������ ������ ��������

�&�$�6�6�,�1�,���3�$�5�7�6���$ ���� ���� ������ ���������� ������ ��������

�7�8�1�1�(�/�6���'�( ���%�$�5�&�(�/�2�1�$ ���� ���� �1�' ������ ���� ����

�(�8�5�2�3�(�$�1���0�2�7�2�5�:�$�<���,�1�9�(�6�7�0�(�1�7�6���� ���� ���� ������ ������ ������ ����

�)�8�7�8�5�(�6���(�1�(�5�*�,�(�6���,�1�9�(�6�7�,�6�6�(�0�(�1�7�6���+�2�/�'�,�1�*���� ���� ���� �1�' �1�' �1�' �1�'

�(�/�/ ���+�2�/�'�&�2���6�$�5�/ ���� ���� ������ ���������� ������ ��

�(�8�5�2�:�$�7�7���(�1�(�5�*�,�( ���� ���� �1�' ������ ���� ��

�6�$�5�/���,�0�3�8�/�6�(���,���$ ���� ���� ������ ���������� ���������� ����

�)�8�7�8�5�(�6���(�1�(�5�*�,�(�6���,�1�9�(�6�7�,�6�6�(�0�(�1�7�6���+�2�/�'�,�1�*���� ���� ���� �1�' ������ ���� ����

�,�7�$�/�,�$�1���(�1�(�5�*�,�(�6���,�1�9�(�6�7�0�(�1�7�6���+�2�/�'�,�1�*�6 ���� ���� �1�' ������ ������ ����

�(�) ���6�2�/�$�5�( ���� ���� �1�' ���������� ������ ����

�2�5�'�(�6�$���6�(�5�9�,�&�,�2�6���(�0�3�5�(�6�$�5�,�$�/�(�6���6�/ ���� ���� ������ �� �� ��

�-�$�1�8�6���5�(�1�(�:�$�%�/�(�6 ���� ���� �1�' �1�' �1�' �1�'

�8�5�,���*�P�E�+ ���� ���� �1�' �1�' �1�' �1�'

�6�$�6���'�(�)�(�1�6�( ���&�%�� ���� ���� �� ���� ���� ��

�4�8�$�'�5�,�&�$ ���� ���� �1�' �1�' �1�' �1�'

�$�/�7�$�/�8�;�&�2 ���� ���� �1�' ���������� ������ ��������

�6�&�,�������7�(�5�5�$�6�6�(���%�(�/�/�,�1�, ���� ���� ���� ������ ���� ��

�6�&�,���5�8�(���'�8 ���%�$�& ���� ���� ������ ������ ������ ��

�6�&�,���7�2�8�5���0�(�5�/�( ���� ���� ���� ������ ���� ��

�6�&�,���&�$�5�3�(���'�,�(�0 ���� ���� ������ ������ ������ ����

�6�&�,���:�$�*�5�$�0 ������������ ���� ���� ������ ������ ���� ��

�6�&�,���,�/�2�7������ ���� ���� ���� ���� ���� ��

�6�&�,���)�5�(�<���5�(�7�$�,�/���9�,�/�/�(�%�2�1 ���� ���� ���� ������ ���� ��

�6�&�,���$�&�$�'�(�0�,�(���0�2�1�7�5�2�8�*�( ���� ���� ���� ������ ���� ��������

�6�&�,���3�$�8�/���&�(�=�$�1�1�( ���� ���� ������ ������ ���� ��

�6�&�,�������� ���*�5�(�1�(�/�/�( ���� ���� ������ ������ ������ ��

��



�� �e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

��������������������

�� ���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W
�9�D�O�H�X�U

�O�L�T�X�L�G�D�W�L�Y�H�7�R�W�D�O���%�L�O�D�Q
�&�D�S�L�W�D�X�[
�S�U�R�S�U�H�V �5�p�V�X�O�W�D�W

�(�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���D�V�V�R�F�L�p�H�V

�5�$�0�6�$�<���±���*�(�1�(�5�$�/�( ���'�( ���6�$�1�7�( ���� ���� ������ ���������� ���������� ����

�,�1�)�5�$���)�2�&�+���7�2�3�&�2 ���� ���� ������ ���������� ������ ����

�$�/�7�$�5�(�$ ���� ���� ������ ���������� ���������� ����������

�&�/�$�5�,�$�1�( ���� ���� ������ ���� �������� ���������� ����������

�6�$�6���&�5�,�6�7�$�/ ���� ���� ���� ������ ���� ��

�6�(�0�0�$�5�,�6 ���� ���� ���� ������ ������ ����

�&�(�1�7�5�$�/���6�,�&�$�)���6�3�$ ���� ���� ������ ������ ���� ����

�3�,�6�7�2���*�5�2�8�3���+�2�/�'�,�1�*���6�$�5�/ ���� ���� ������ ������ �� ��

�&�$�9�2�8�5���$�(�5�2���6�$ ���� ���� �1�' ������ ������ ��

�)�/�8�;�'�8�1�( ���$�2 ���� ���� ������ ������ ������ ��

�%�/�8�(�9�,�$ ���� ���� �1�' ���������� ���������� ��������

�$�'�/ ���3�$�5�7�,�&�,�3�$�7�,�2�1�6 ���� ���� ���� ������ ������ ��������

�(�'�,�6�2�1���5�(�1�(�:�$�%�/�(�6 ���� ���� �1�' ���������� ������ ������

�+�2�5�1�6�(�$���� ���� ���� �1�' ���������� ������ ������

�*�,�*�$���'�<�1�$�0�2���+�2�/�'�,�1�*�6 ���� ���� �1�' ������ ���� ������

�,�1�1�(�5�*�(�;���)�5�$�1�&�( ���� ���� �1�' �1�' �1�' �1�'

�)�5�(�< ���� ���� ������ ���������� ���������� ����

�,�&�$�'�( ���� ���� ������ ���� �������� ���������� ��������������

�3�$�7�5�,�0�2�,�1�(���(�7���&�2�0�0�(�5�&�( ���� ���� ���� ������ ������ ����

�0�2�9�+�(�5�$ ���� ���� ������ �1�' �1�' �1�'

�6�2�&�,�(�7�(���&�,�9�,�/�(���)�2�1�'�,�6 ���� ���� ���� ������ ���� ��������

�6�&�,���+�(�$�5�7���2�)���/�$���'�(�)�(�1�6�( ���� ���� ������ ���������� ������ ������

�3�R�X�U���O�H�V���F�R���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���F�L���G�H�V�V�X�V���G�p�W�H�Q�X�H�V���j ���S�O�X�V���G�H������ ���� ���R�X���P�R�L�Q�V���G�H������ ������ ���&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���H�[�H�U�F�H���X�Q���F�R�Q�W�U�{�O�H���F�R�Q�M�R�L�Q�W
�H�Q���U�D�L�V�R�Q���G�H���O�¶�H�[�L�V�W�H�Q�F�H���G�¶�X�Q���S�D�F�W�H���G�¶�D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���V�H���W�U�D�G�X�L�V�D�Q�W���S�D�U���X�Q���S�D�U�W�D�J�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O���G�X���F�R�Q�W�U�{�O�H��

�3�R�X�U���O�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���D�V�V�R�F�L�p�H�V���F�L���G�H�V�V�X�V���G�p�W�H�Q�X�H�V���j ���P�R�L�Q�V���G�H������ ������ ���&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���H�[�H�U�F�H���X�Q�H���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���Q�R�W�D�E�O�H���H�Q
�U�D�L�V�R�Q���G�H���V�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H���F�D�S�L�W�D�O���H�W���G�H���V�D���S�U�p�V�H�Q�F�H���D�X���V�H�L�Q���G�X���&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��



�e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

��������������������

�� ���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W
�9�D�O�H�X�U

�O�L�T�X�L�G�D�W�L�Y�H�7�R�W�D�O���%�L�O�D�Q
�&�D�S�L�W�D�X�[
�S�U�R�S�U�H�V �5�p�V�X�O�W�D�W

�&�R���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V

�)�2�1�&�,�(�5�(���+�<�3�(�5�6�8�' ���� ���� �� ������ ���� ��

�$�5�&�$�3�$�5�.���6�$�6 ���� ���� ������ ������ ������ ��

�6�&�,���(�8�5�2�0�$�5�6�(�,�/�/�(���� ���� ���� ���� �1�' �1�' �1�'

�6�&�,���(�8�5�2�0�$�5�6�(�,�/�/�(���� ���� ���� �� �1�' �1�' �1�'

�)�5�(�<���5�(�7�$�,�/���9�,�/�/�(�%�2�1 ���� ���� ���� ������ ���� ��

�6�&�,���5�8�(���'�8 ���%�$�& ���� ���� ������ ������ ������ ��

�6�&�,���7�2�8�5���0�(�5�/�( ���� ���� ���� ������ ���� ��

�6�&�,���&�$�5�3�(���'�,�(�0 ���� ���� ������ ������ ������ ����

�6�&�,���,�/�2�7������ ���� ���� ���� ���� ���� ��

�6�&�,�������7�(�5�5�$�6�6�(���%�(�/�/�,�1�, ���� ���� ���� ������ ���� ��

�6�&�,���:�$�*�5�$�0 ������������ ���� ���� ������ ������ ���� ��

�6�&�,���$�&�$�'�(�0�,�(���0�2�1�7�5�2�8�*�( ���� ���� ���� ������ ������ ��

�6�$�6���'�(�)�(�1�6�( ���&�%�� ���� ���� ���� ������ ���� ������

�6�&�,���3�$�8�/���&�(�=�$�1�1�( ���� ���� ������ ������ ������ ��

�7�8�1�(�/�6���'�( ���%�$�5�&�(�/�2�1�$ ���� ���� �� �1�' �1�' �1�'

�(�8�5�2�3�(�$�1���0�2�7�2�5�:�$�<���,�1�9�(�6�7�0�(�1�7�6���� ���� ���� ������ ������ ������ ��

�(�/�/ ���+�2�/�'�&�2���6�$�5�/ ���� ���� ������ ������ ������ ��

�(�8�5�2�:�$�7�7���(�1�(�5�*�,�( ���� ���� �� �1�' �1�' �1�'

�)�8�7�8�5�(�6���(�1�(�5�*�,�(�6���,�1�9�(�6�7�,�6�6�(�0�(�1�7�6���+�2�/�'�,�1�* ���� ���� �� �1�' �1�' �1�'

�)�8�7�8�5�(�6���(�1�(�5�*�,�(�6���,�1�9�(�6�7�,�6�6�(�0�(�1�7�6���+�2�/�'�,�1�*���� ���� ���� �� �1�' �1�' �1�'

�)�8�7�8�5�(�6���(�1�(�5�*�,�(�6���,�1�9�(�6�7�,�6�6�(�0�(�1�7�6���+�2�/�'�,�1�*���� ���� ���� �� �1�' �1�' �1�'

�,�(�,�+ ���� ���� �� �1�' �1�' �1�'

�(�) ���6�2�/�$�5�(���,�7�$�/�,�$ ���� ���� �� �1�' �1�' �1�'

�8�5�,���*�P�E�+ ���� ���� �� �1�' �1�' �1�'

�2�5�'�(�6�$���6�(�5�9�,�&�,�2�6���(�0�3�5�(�6�$�5�,�$�/�(�6���6�/ ���� ���� ������ �1�' �1�' �1�'

�-�$�1�8�6���5�(�1�(�:�$�%�/�(�6 ���� ���� �� �1�' �1�' �1�'

�6�&�,�������� ���*�5�(�1�(�/�/�( ���� ���� ������ ������ ������ ��

��



�� �e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

��������������������

�� ���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W
�9�D�O�H�X�U

�O�L�T�X�L�G�D�W�L�Y�H�7�R�W�D�O���%�L�O�D�Q
�&�D�S�L�W�D�X�[
�S�U�R�S�U�H�V �5�p�V�X�O�W�D�W

�(�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���D�V�V�R�F�L�p�H�V

�5�$�0�6�$�<���±���*�(�1�(�5�$�/�( ���'�( ���6�$�1�7�( ���� ���� ������ ���������� ���������� ������

�,�1�)�5�$���)�2�&�+���7�2�3�&�2 ���� ���� ������ ���������� ������ ��������

�$�/�7�$�5�(�$ ���� ���� ������ ���������� ���������� ������

�&�/�$�5�,�$�1�( ���� ���� ���� ���� �������� ���������� ����

�)�5�(�< ���� ���� ������ ���������� ������ ������

�,�&�$�'�( ���� ���� ������ ���� �������� ���������� ����

�3�$�7�5�,�0�2�,�1�(���(�7���&�2�0�0�(�5�&�( ���� ���� ���� ���� ������ ����

�6�&�,���+�(�$�5�7���2�)���/�$���'�(�)�(�1�6�( ���� ���� ������ ���������� ������ ��������

�6�$�6���&�5�,�6�7�$�/ ���� ���� ���� ������ ���� ��

�6�&�,���)�2�1�'�,�6 ���� ���� ���� ������ ���� ����

�6�(�0�0�$�5�,�6 ���� ���� ���� �� �� ��

�&�(�1�7�5�$�/���6�,�&�$�) ���� ���� ������ ���������� ������ ����

�3�,�6�7�2���*�5�2�8�3���+�2�/�'�,�1�*���6�$�5�/ ���� ���� ������ ������ �� ����

�&�$�9�2�8�5���$�(�5�2���6�$ ���� ���� ������ ������ ������ ��

�)�/�8�;�'�8�1�( ���� ���� ������ ������ ������ ��

�&�$�6�6�,�1�,���6�$�6 ���� ���� ������ ���������� ������ ��������

�6�$�5�/���,�0�3�8�/�6�( ���� ���� ������ �1�' �1�' �1�'

�$�*�8�$�6���3�5�2�)�8�1�'�$�6���6�$ ���� ���� ������ ���������� ���������� ��������

�$�'�/ ���3�$�5�7�,�&�,�3�$�7�,�2�1�6 ���� ���� ���� ������ ������ ������

�(�'�,�6�2�1���5�(�1�(�:�$�%�/�(�6 ���� ���� �� �1�' �1�' �1�'

�+�2�5�1�6�(�$���� ���� ���� �� �1�' �1�' �1�'

�$�/�7�$�0�,�5�$ ���� ���� �� �1�' �1�' �1�'

�,�1�1�(�5�*�(�;���)�5�$�1�&�( ���� ���� �� �1�' �1�' �1�'

�*�,�*�$���'�<�1�$�0�2���+�2�/�'�,�1�*�6 ���� ���� �� �1�' �1�' �1�'

�������� �,�P�P�H�X�E�O�H�V���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���H�W���D�X�W�U�H�V���L�P�P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���F�R�U�S�R�U�H�O�O�H�V

�/�H�V���L�P�P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���F�R�U�S�R�U�H�O�O�H�V���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�H�Q�W���O�H�V���G�U�R�L�W�V���G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���L�P�P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���S�U�L�V�H�V���H�Q���O�R�F�D�W�L�R�Q���H�Q���W�D�Q�W���T�X�H���S�U�H�Q�H�X�U��

�/�H�V���D�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���H�W���G�p�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���L�P�P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���F�R�U�S�R�U�H�O�O�H�V���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���V�R�Q�W���S�U�p�V�H�Q�W�p�V���\���F�R�P�S�U�L�V���D�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���V�X�U
�L�P�P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���G�R�Q�Q�p�H�V���H�Q���O�R�F�D�W�L�R�Q���V�L�P�S�O�H��

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V�� ��������������������
�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�H

���S�p�U�L�P�q�W�U�H
�$�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V

���$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V��
�'�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q�V

���&�H�V�V�L�R�Q�V��
�e�F�D�U�W�V���G�H

�F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q
�$�X�W�U�H�V

�P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V��������������������

�9�D�O�H�X�U���E�U�X�W�H ������ �� ���� ������ �� ���� ������

�$�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���H�W���G�p�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q�V�������� ���������� �� �������� �� �� �� ����������

�9�$�/�(�8�5���1�(�7�7�(���'�(�6 ���,�0�0�(�8�%�/�(�6��
�'�¶�(�;�3�/�2�,�7�$�7�,�2�1���(�7���$�8�7�5�(�6��
�,�0�0�2�%�,�/�,�6�$�7�,�2�1�6���&�2�5�3�2�5�(�/�/�(�6 ������ �� ������ ������ �� ���� ������

������ �'�R�Q�W�������� ���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���D�X���W�L�W�U�H���G�H���O�¶�D�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�X���G�U�R�L�W���G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�����,�)�5�6�����������D�X������ ���G�p�F�H�P�E�U�H���������� ���F�R�Q�W�U�H�������� ���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V���D�X������ ���G�p�F�H�P�E�U�H������������

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V�� ��������������������
�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V

�G�H���S�p�U�L�P�q�W�U�H
�$�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V
�����$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V��

�'�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q�V
�����&�H�V�V�L�R�Q�V��

�e�F�D�U�W�V���G�H
�F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q

�$�X�W�U�H�V
�P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V��������������������

�9�D�O�H�X�U���E�U�X�W�H ������ �� ���� �������� �� �� ������

�$�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���H�W���G�p�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q�V ���������� �� �������� �� �� �� ����������

�9�$�/�(�8�5���1�(�7�7�(���'�(�6 ���,�0�0�(�8�%�/�(�6��
�'�¶�(�;�3�/�2�,�7�$�7�,�2�1���(�7���$�8�7�5�(�6��
�,�0�0�2�%�,�/�,�6�$�7�,�2�1�6���&�2�5�3�2�5�(�/�/�(�6 ������ �� �� �������� �� �� ������



�e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�������� �$�F�W�L�I�V���H�W���S�D�V�V�L�I�V���G�¶�L�P�S�{�W�V���F�R�X�U�D�Q�W�V���H�W���G�L�I�I�p�U�p�V

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V�� �������������������� ��������������������

�,�P�S�{�W�V���F�R�X�U�D�Q�W�V ���� ����

�,�P�S�{�W�V���G�L�I�I�p�U�p�V ������ ������

�7�2�7�$�/���$�&�7�,�)�6���'�¶�,�0�3�Ð�7�6���&�2�8�5�$�1�7�6���(�7���'�,�)�)�e�5�e�6 ������ ������

�,�P�S�{�W�V���F�R�X�U�D�Q�W�V ���� ����

�,�P�S�{�W�V���G�L�I�I�p�U�p�V ������ ������

�7�2�7�$�/���3�$�6�6�,�)�6���'�¶�,�0�3�Ð�7�6���&�2�8�5�$�1�7�6���(�7���'�,�)�)�e�5�e�6 ������ ������

�/�H���Q�H�W���G�H�V���D�F�W�L�I�V���H�W���S�D�V�V�L�I�V���G�¶�L�P�S�{�W�V���G�L�I�I�p�U�p�V���V�H���G�p�F�R�P�S�R�V�H���F�R�P�P�H���V�X�L�W����

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

�������������������� ��������������������

�,�P�S�{�W�V���G�L�I�I�p�U�p�V
�$�F�W�L�I

�,�P�S�{�W�V���G�L�I�I�p�U�p�V
�3�D�V�V�L�I

�,�P�S�{�W�V���G�L�I�I�p�U�p�V
�$�F�W�L�I

�,�P�S�{�W�V���G�L�I�I�p�U�p�V
�3�D�V�V�L�I

�'�p�F�D�O�D�J�H�V���W�H�P�S�R�U�D�L�U�H�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���I�L�V�F�D�X�[ ������ �������� ���� ��������

�&�K�D�U�J�H�V���j ���S�D�\�H�U���Q�R�Q���G�p�G�X�F�W�L�E�O�H�V ���� ������ ���� ������

�3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���S�R�X�U���U�L�V�T�X�H�V���H�W���F�K�D�U�J�H�V���Q�R�Q���G�p�G�X�F�W�L�E�O�H�V ������ �������� ������ ��������

�$�X�W�U�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�V���W�H�P�S�R�U�D�L�U�H�V�������� ���������� ������ ���������� ������

�,�P�S�{�W�V���G�L�I�I�p�U�p�V���V�X�U���U�p�V�H�U�Y�H�V���O�D�W�H�Q�W�H�V ������ �������� ������ ��������

�$�F�W�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���j ���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���S�D�U���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V ���������� ���������� ���������� ����������

�5�H�F�O�D�V�V�H�P�H�Q�W���O�L�p���D�X�[���S�U�R�G�X�L�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���R�X���F�K�D�U�J�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V
�G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���Y�H�Q�W�L�O�p�V���H�Q���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V �������������� ���� �������������� ����

�&�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�V���G�H���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H �������� �� �� ��

�*�D�L�Q�V���H�W���S�H�U�W�H�V���V�X�U���p�F�D�U�W�V���D�F�W�X�D�U�L�H�O�V �� �� �� ��

�,�P�S�{�W�V���G�L�I�I�p�U�p�V���V�X�U���U�p�V�X�O�W�D�W ������ ������ ������ ������

�7�2�7�$�/���,�0�3�Ð�7�6���'�,�)�)�e�5�e�6 ������ ������ ������ ������

������ �/�D���S�D�U�W���G�¶�L�P�S�{�W�V���G�L�I�I�p�U�p�V���U�H�O�D�W�L�Y�H���D�X�[���G�p�I�L�F�L�W�V���U�H�S�R�U�W�D�E�O�H�V���H�V�W���G�H�������P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V���S�R�X�U���������� ���F�R�Q�W�U�H�������P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V���H�Q������������

�/�H�V���L�P�S�{�W�V���G�L�I�I�p�U�p�V���V�R�Q�W���Q�H�W�W�p�V���D�X���E�L�O�D�Q���S�D�U���H�Q�W�L�W�p���I�L�V�F�D�O�H��

�������� �$�X�W�U�H�V���F�U�p�D�Q�F�H�V

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V�� �������������������� ��������������������

�&�R�P�S�W�H�V���G�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O �� ��

�e�W�D�W�����R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V���V�R�F�L�D�X�[ ������ ������

�3�U�R�G�X�L�W�V���j ���U�H�F�H�Y�R�L�U ������ ������

�'�p�E�L�W�H�X�U�V���G�L�Y�H�U�V ������ ������

�$�X�W�U�H�V���F�R�P�S�W�H�V���G�H���U�p�J�X�O�D�U�L�V�D�W�L�R�Q ���� ����

�7�L�W�U�H�V���H�Q���S�H�Q�V�L�R�Q �� ��

�7�2�7�$�/ ���������� ����������

�������� �7�U�p�V�R�U�H�U�L�H���H�W���p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

�������������������� ��������������������

�$�F�W�L�I �3�D�V�V�L�I �$�F�W�L�I �3�D�V�V�L�I

�&�D�L�V�V�H �� �� �� ��

�&�R�P�S�W�H�V���R�U�G�L�Q�D�L�U�H�V ���������� ������ ���������� ������

�9�$�/�(�8�5���$�8���%�,�/�$�1 ���������� ������ ���������� ������

��



�� �e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�������� �&�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V

�&�2�0�3�2�6�,�7�,�2�1���'�8 ���&�$�3�,�7�$�/���$�8������ ���' �e�&�(�0�%�5�(����������

�$�X������ ���G�p�F�H�P�E�U�H���������������O�D���U�p�S�D�U�W�L�W�L�R�Q���G�X���F�D�S�L�W�D�O���H�W���G�H�V���G�U�R�L�W�V���G�H���Y�R�W�H���H�V�W���O�D���V�X�L�Y�D�Q�W�H����

�$�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V �1�R�P�E�U�H���G�¶�D�F�W�L�R�Q�V�� ���G�X���F�D�S�L�W�D�O
�� ���G�H�V���G�U�R�L�W�V

�G�H���Y�R�W�H

�&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���6���$�� ������ �������� �������� ���������� ������

�$�X�W�U�H�V �� �������� ��

�7�2�7�$�/ ������ �������� �������� ������������ ������

�$�X�� ���� �� �G�p�F�H�P�E�U�H�� ������������ �O�H�� �F�D�S�L�W�D�O�� �V�R�F�L�D�O�� �G�H�� �&�U�p�G�L�W�� �$�J�U�L�F�R�O�H�� �$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V�� �6���$���� �V�¶�p�O�q�Y�H�� �j �� ���� ������ �� ������ �� ������ �� �H�X�U�R�V�� �F�R�P�S�R�V�p�� �G�H
������ �������� �������� ���D�F�W�L�R�Q�V���R�U�G�L�Q�D�L�U�H�V���G�H������ ���H�X�U�R�V���G�H���Y�D�O�H�X�U���Q�R�P�L�Q�D�O�H���H�W���H�Q�W�L�q�U�H�P�H�Q�W���O�L�E�p�U�p�H�V��

�0�2�8�9�(�0�(�1�7�6���'�( ���&�$�3�,�7�$�/���'�( ���&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$��

�$�X�F�X�Q���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���G�H���F�D�S�L�W�D�O���Q�¶�D���p�W�p���H�I�I�H�F�W�X�p���D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H������������

�$�&�7�,�2�1�6���'�( ���3�5�e�)�e�5�(�1�&�(

�&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���6���$�����Q�¶�D���p�P�L�V���D�X�F�X�Q�H���D�F�W�L�R�Q���G�H���S�U�p�I�p�U�H�Q�F�H��

�5�e�6�8�/�7�$�7���3�$�5���$�&�7�,�2�1

�� �������������������� ��������������������

�5�p�V�X�O�W�D�W���Q�H�W���S�D�U�W���G�X���*�U�R�X�S�H���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H�����H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V�� ���������� ����������

�5�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���W�L�W�U�H�V���V�X�E�R�U�G�R�Q�Q�p�V���H�W���V�X�S�H�U���V�X�E�R�U�G�R�Q�Q�p�V�����H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V�� �������� ��������

�5�p�V�X�O�W�D�W���Q�H�W���D�W�W�U�L�E�X�D�E�O�H���D�X�[���S�R�U�W�H�X�U�V���G�¶�D�F�W�L�R�Q�V���R�U�G�L�Q�D�L�U�H�V ���������� ����������

�1�R�P�E�U�H���P�R�\�H�Q���S�R�Q�G�p�U�p���G�¶�D�F�W�L�R�Q�V���R�U�G�L�Q�D�L�U�H�V���H�Q���F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q���D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H ������ �������� �������� ������ �������� ��������

�&�R�H�I�I�L�F�L�H�Q�W���G�¶�D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W ������ ������

�1�R�P�E�U�H���P�R�\�H�Q���S�R�Q�G�p�U�p���G�¶�D�F�W�L�R�Q�V���R�U�G�L�Q�D�L�U�H�V���S�R�X�U���O�H���F�D�O�F�X�O���G�X���U�p�V�X�O�W�D�W���G�L�O�X�p���S�D�U���D�F�W�L�R�Q ������ �������� �������� ������ �������� ��������

�5�p�V�X�O�W�D�W���G�H���E�D�V�H���S�D�U���D�F�W�L�R�Q�����H�Q���H�X�U�R�V�� ���������� ����������

�5�p�V�X�O�W�D�W���G�H���E�D�V�H���S�D�U���D�F�W�L�R�Q���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���S�R�X�U�V�X�L�Y�L�H�V�����H�Q���H�X�U�R�V�� ���������� ����������

�5�p�V�X�O�W�D�W���G�H���E�D�V�H���S�D�U���D�F�W�L�R�Q���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���D�E�D�Q�G�R�Q�Q�p�H�V�����H�Q���H�X�U�R�V�� �� ��

�5�p�V�X�O�W�D�W���G�L�O�X�p���S�D�U���D�F�W�L�R�Q�����H�Q���H�X�U�R�V�� ���������� ����������

�5�p�V�X�O�W�D�W���G�L�O�X�p���S�D�U���D�F�W�L�R�Q���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���S�R�X�U�V�X�L�Y�L�H�V�����H�Q���H�X�U�R�V�� ���������� ����������

�5�p�V�X�O�W�D�W���G�L�O�X�p���S�D�U���D�F�W�L�R�Q���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���D�E�D�Q�G�R�Q�Q�p�H�V�����H�Q���H�X�U�R�V�� �� ��

�'�,�9�,�'�(�1�'�(�6

�/�H������ ���D�Y�U�L�O���������������O�¶�$�V�V�H�P�E�O�p�H���J�p�Q�p�U�D�O�H���D���D�S�S�U�R�X�Y�p���D�X���W�L�W�U�H���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���������� ���O�D���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���G�L�Y�L�G�H�Q�G�H���J�O�R�E�D�O���G�H������������ ���P�L�O�O�L�R�Q�V
�G�¶�H�X�U�R�V���V�R�L�W���������������H�X�U�R�V���S�D�U���D�F�W�L�R�Q��

�/�H�������G�p�F�H�P�E�U�H���������������O�H���&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���G�H���&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���D���G�p�F�L�G�p���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�H�U���X�Q���D�F�R�P�S�W�H���V�X�U���G�L�Y�L�G�H�Q�G�H���G�H
������ ���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V�����V�R�L�W�������������H�X�U�R�V���S�D�U���D�F�W�L�R�Q�����T�X�L���V�H�O�R�Q���O�H���F�K�R�L�[���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V�����D���p�W�p���L�Q�W�p�J�U�D�O�H�P�H�Q�W���Y�H�U�V�p���H�Q���Q�X�P�p�U�D�L�U�H��

�� �������� �������� �������� �������� �������� ��������

�'�L�Y�L�G�H�Q�G�H���S�D�U���D�F�W�L�R�Q�����H�Q���H�X�U�R�V�� �������� �������� ���������� �������� ��������

�'�L�Y�L�G�H�Q�G�H���J�O�R�E�D�O�����H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V�� ������ ���������� ���������� ���������� ����������

������ �$�F�R�P�S�W�H���V�X�U���G�L�Y�L�G�H�Q�G�H���X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W�����/�H���G�L�Y�L�G�H�Q�G�H���J�O�R�E�D�O���V�H�U�D���V�R�X�P�L�V���j ���O�¶�D�S�S�U�R�E�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�$�V�V�H�P�E�O�p�H���J�p�Q�p�U�D�O�H���G�H���&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���H�Q������������

�'�,�9�,�'�(�1�'�(�6 ���3�$�<�e�6���$�8���&�2�8�5�6���'�( ���/�$���3�e�5�,�2�'�(

�/�H�V���P�R�Q�W�D�Q�W�V���U�H�O�D�W�L�I�V���D�X�[���G�L�Y�L�G�H�Q�G�H�V���I�L�J�X�U�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H���W�D�E�O�H�D�X���G�H���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V�����,�O�V���V�¶�p�O�q�Y�H�Q�W���j ������������ ���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V
�H�Q���������� ���F�R�Q�W�U�H������������ ���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V���H�Q������������



�e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�' �e�7�$�,�/���'�(�6 ���*�$�,�1�6���(�7���3�(�5�7�(�6���&�2�0�3�7�$�%�,�/�,�6�e�6���'�,�5�(�&�7�(�0�(�1�7���(�1���&�$�3�,�7�$�8�;���3�5�2�3�5�(�6

�(�V�W���S�U�p�V�H�Q�W�p���F�L���G�H�V�V�R�X�V���O�H���G�p�W�D�L�O���G�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���H�W���F�K�D�U�J�H�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H����

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V�� �������������������� ��������������������

�*�D�L�Q�V���H�W���S�H�U�W�H�V���Q�H�W�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���H�Q���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V���U�H�F�\�F�O�D�E�O�H�V

�*�D�L�Q�V���H�W���S�H�U�W�H�V���V�X�U���p�F�D�U�W�V���G�H���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q ������ ������

�e�F�D�U�W���G�H���U�p�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H �� ��

�7�U�D�Q�V�I�H�U�W�V���H�Q���U�p�V�X�O�W�D�W �� ��

�$�X�W�U�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V ������ ������

�*�D�L�Q�V���H�W���S�H�U�W�H�V���V�X�U���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�H���G�H�W�W�H�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���H�Q���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V���U�H�F�\�F�O�D�E�O�H�V ���������� ����������

�e�F�D�U�W���G�H���U�p�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H ���������� ����������

�7�U�D�Q�V�I�H�U�W�V���H�Q���U�p�V�X�O�W�D�W ������ ������

�$�X�W�U�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V ���� ��������

�*�D�L�Q�V���H�W���S�H�U�W�H�V���V�X�U���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�p�U�L�Y�p�V���G�H���F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H ���� ����

�e�F�D�U�W���G�H���U�p�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H ���� ����

�7�U�D�Q�V�I�H�U�W�V���H�Q���U�p�V�X�O�W�D�W �� ��

�$�X�W�U�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V �� ��

�3�U�R�G�X�L�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���R�X���F�K�D�U�J�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���Y�H�Q�W�L�O�p�V���H�Q���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V���U�H�F�\�F�O�D�E�O�H�V ������ ��������������

�7�U�D�Q�V�I�H�U�W�V���H�Q���U�p�V�X�O�W�D�W ������ ��������������

�$�X�W�U�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V �� ��

�3�U�R�G�X�L�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���R�X���F�K�D�U�J�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���Y�H�Q�W�L�O�p�V���H�Q���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V ������ ����

�7�U�D�Q�V�I�H�U�W�V���H�Q���U�p�V�X�O�W�D�W ������ ����

�$�X�W�U�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V �� ��

�*�D�L�Q�V���H�W���S�H�U�W�H�V���D�Y�D�Q�W���L�P�S�{�W�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���H�Q���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V���U�H�F�\�F�O�D�E�O�H�V��
�K�R�U�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���P�L�V�H�V���H�Q���p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�F�H ������ ������

�*�D�L�Q�V���H�W���S�H�U�W�H�V���D�Y�D�Q�W���L�P�S�{�W�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���H�Q���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V���U�H�F�\�F�O�D�E�O�H�V��
�G�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���P�L�V�H�V���H�Q���p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�F�H �� ��

�,�P�S�{�W�V���V�X�U���O�H�V���J�D�L�Q�V���H�W���S�H�U�W�H�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���H�Q���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V���U�H�F�\�F�O�D�E�O�H�V��
�K�R�U�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���P�L�V�H�V���H�Q���p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�F�H �������� ����������

�,�P�S�{�W�V���V�X�U���O�H�V���J�D�L�Q�V���H�W���S�H�U�W�H�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���H�Q���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V���U�H�F�\�F�O�D�E�O�H�V��
�G�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���P�L�V�H�V���H�Q���p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�F�H �� ��

�*�D�L�Q�V���H�W���S�H�U�W�H�V���Q�H�W�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���H�Q���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V���U�H�F�\�F�O�D�E�O�H�V��
�V�X�U���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���D�E�D�Q�G�R�Q�Q�p�H�V �� ��

�*�D�L�Q�V���H�W���S�H�U�W�H�V���Q�H�W�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���H�Q���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V���U�H�F�\�F�O�D�E�O�H�V ������ ������

�*�D�L�Q�V���H�W���S�H�U�W�H�V���Q�H�W�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���H�Q���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V���Q�R�Q���U�H�F�\�F�O�D�E�O�H�V

�*�D�L�Q�V���H�W���S�H�U�W�H�V���D�F�W�X�D�U�L�H�O�V���V�X�U���D�Y�D�Q�W�D�J�H�V���S�R�V�W���H�P�S�O�R�L �� ������

�*�D�L�Q�V���H�W���S�H�U�W�H�V���V�X�U���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�H���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���H�Q���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V���Q�R�Q���U�H�F�\�F�O�D�E�O�H�V �� ����

�e�F�D�U�W���G�H���U�p�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H ������ ������

�7�U�D�Q�V�I�H�U�W�V���H�Q���U�p�V�H�U�Y�H�V �� ��������

�$�X�W�U�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V �� ������

�3�U�R�G�X�L�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���R�X���F�K�D�U�J�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���Y�H�Q�W�L�O�p�V���H�Q���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V���Q�R�Q���U�H�F�\�F�O�D�E�O�H�V �������� ����������

�*�D�L�Q�V���H�W���S�H�U�W�H�V���D�Y�D�Q�W���L�P�S�{�W�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���H�Q���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V���Q�R�Q���U�H�F�\�F�O�D�E�O�H�V��
�K�R�U�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���P�L�V�H�V���H�Q���p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�F�H �������� ��������

�*�D�L�Q�V���H�W���S�H�U�W�H�V���D�Y�D�Q�W���L�P�S�{�W�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���H�Q���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V���Q�R�Q���U�H�F�\�F�O�D�E�O�H�V��
�G�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���P�L�V�H�V���H�Q���p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�F�H �� ��

�,�P�S�{�W�V���V�X�U���O�H�V���J�D�L�Q�V���H�W���S�H�U�W�H�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���H�Q���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V���Q�R�Q���U�H�F�\�F�O�D�E�O�H�V��
�K�R�U�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���P�L�V�H�V���H�Q���p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�F�H �������� ��

�,�P�S�{�W�V���V�X�U���O�H�V���J�D�L�Q�V���H�W���S�H�U�W�H�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���H�Q���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V���Q�R�Q���U�H�F�\�F�O�D�E�O�H�V��
�G�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���P�L�V�H�V���H�Q���p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�F�H �� ��

�*�D�L�Q�V���H�W���S�H�U�W�H�V���Q�H�W�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���H�Q���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V���Q�R�Q���U�H�F�\�F�O�D�E�O�H�V��
�V�X�U���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���D�E�D�Q�G�R�Q�Q�p�H�V �� ��

�*�D�L�Q�V���H�W���S�H�U�W�H�V���Q�H�W�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���H�Q���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V���Q�R�Q���U�H�F�\�F�O�D�E�O�H�V ���������� ��������

�*�$�,�1�6���(�7���3�(�5�7�(�6���1�(�7�6���&�2�0�3�7�$�%�,�/�,�6�e�6���'�,�5�(�&�7�(�0�(�1�7���(�1���&�$�3�,�7�$�8�;���3�5�2�3�5�(�6 ������ ������

�'�R�Q�W���S�D�U�W���G�X���*�U�R�X�S�H ������ ������

�'�R�Q�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�V���Q�H���G�R�Q�Q�D�Q�W���S�D�V���O�H���F�R�Q�W�U�{�O�H �� ��

��



�� �e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�,�1�6�7�5�8�0�(�1�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���¬���'�8�5 �e�(���,�1�'�e�7�(�5�0�,�1�e�(

�/�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���p�P�L�V�V�L�R�Q�V���G�¶�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���V�X�E�R�U�G�R�Q�Q�p�V���H�W���V�X�S�H�U���V�X�E�R�U�G�R�Q�Q�p�V���j ���G�X�U�p�H���L�Q�G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H���L�P�S�D�F�W�D�Q�W���O�H�V���F�D�S�L�W�D�X�[
�S�U�R�S�U�H�V���S�D�U�W���G�X���*�U�R�X�S�H���V�H���G�p�W�D�L�O�O�H�Q�W���F�R�P�P�H���V�X�L�W����

�'�D�W�H��
�G�¶�p�P�L�V�V�L�R�Q�'�H�Y�L�V�H

�0�R�Q�W�D�Q�W���H�Q
�G�H�Y�L�V�H�V���D�X

���� ���G�p�F�H�P�E�U�H
��������

�5�D�F�K�D�W�V
�S�D�U�W�L�H�O�V���H�W
�U�H�P�E�R�X�U��
�V�H�P�H�Q�W�V

�0�R�Q�W�D�Q�W���H�Q
�G�H�Y�L�V�H�V���D�X

���� ���G�p�F�H�P�E�U�H
��������

�$�X������ ���G�p�F�H�P�E�U�H����������

�0�R�Q�W�D�Q�W���H�Q
�H�X�U�R�V���D�X

�F�R�X�U�V
�G�¶�R�U�L�J�L�Q�H

�5�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q
���±���3�D�U�W���G�X
�*�U�R�X�S�H���±
�F�X�P�X�O�p�H

�)�U�D�L�V
�G�¶�p�P�L�V�V�L�R�Q

�Q�H�W�V���G�¶�L�P�S�{�W

�,�P�S�D�F�W���H�Q
�F�D�S�L�W�D�X�[

�S�U�R�S�U�H�V���S�D�U�W
�G�X���*�U�R�X�S�H

�F�X�P�X�O�p

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V
�G�H���G�H�Y�L�V�H�V

�G�¶�p�P�L�V�V�L�R�Q��

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V
�G�H���G�H�Y�L�V�H�V

�G�¶�p�P�L�V�V�L�R�Q��

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V
�G�H���G�H�Y�L�V�H�V

�G�¶�p�P�L�V�V�L�R�Q��
���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V

�G�¶�H�X�U�R�V��
���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V

�G�¶�H�X�U�R�V��
���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V

�G�¶�H�X�U�R�V��
���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V

�G�¶�H�X�U�R�V��

�������������������� �(�8�5 ������ ���������� ������ ������ �������� ������ ������

�������������������� �(�8�5 ������ ���������� ������ ������ �������� ������ ������

�/�H�V���R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V���U�p�D�O�L�V�p�H�V���D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���V�X�U���F�H�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���V�R�Q�W���S�U�p�V�H�Q�W�p�H�V���G�D�Q�V���O�D���Q�R�W�H�����������������V�X�U���O�H�V���G�H�W�W�H�V���V�X�E�R�U�G�R�Q�Q�p�H�V��

�/�H�V���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V���U�H�O�D�W�L�I�V���D�X�[���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���V�X�E�R�U�G�R�Q�Q�p�V���H�W���V�X�S�H�U���V�X�E�R�U�G�R�Q�Q�p�V���j ���G�X�U�p�H���L�Q�G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H���L�P�S�D�F�W�D�Q�W���O�H�V���F�D�S�L�W�D�X�[
�S�U�R�S�U�H�V���S�D�U�W���G�X���*�U�R�X�S�H���H�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�V���Q�H���G�R�Q�Q�D�Q�W���S�D�V���O�H���F�R�Q�W�U�{�O�H���V�H���G�p�W�D�L�O�O�H�Q�W���F�R�P�P�H���V�X�L�W����

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

�&�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V���S�D�U�W���G�X���*�U�R�X�S�H
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�V���Q�H���G�R�Q�Q�D�Q�W

�S�D�V���O�H���F�R�Q�W�U�{�O�H

�������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

�7�L�W�U�H�V���V�X�S�H�U���V�X�E�R�U�G�R�Q�Q�p�V���j ���G�X�U�p�H���L�Q�G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H

�5�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q���Y�H�U�V�p�H���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�H���H�Q���U�p�V�H�U�Y�H�V �������� �������� ��

�e�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V���G�H�V���Q�R�P�L�Q�D�X�[ ���������� ���������� ��

�e�F�R�Q�R�P�L�H���G�¶�L�P�S�{�W�V���U�H�O�D�W�L�Y�H���j ���O�D���U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q���Y�H�U�V�p�H���D�X�[��
�S�R�U�W�H�X�U�V���G�H���W�L�W�U�H�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�H���H�Q���U�p�V�X�O�W�D�W ���� ���� ��

�)�U�D�L�V���G�¶�p�P�L�V�V�L�R�Q�V���Q�H�W�V���G�¶�L�P�S�{�W���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���H�Q���U�p�V�H�U�Y�H�V �� ��

�$�X�W�U�H�V ������ ��

�7�L�W�U�H�V���V�X�E�R�U�G�R�Q�Q�p�V���j ���G�X�U�p�H���L�Q�G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H

�5�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q���Y�H�U�V�p�H���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�H���H�Q���U�p�V�H�U�Y�H�V �� ��

�e�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V���G�H�V���Q�R�P�L�Q�D�X�[ �� ��

�e�F�R�Q�R�P�L�H���G�¶�L�P�S�{�W�V���U�H�O�D�W�L�Y�H���j ���O�D���U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q���Y�H�U�V�p�H���D�X�[��
�S�R�U�W�H�X�U�V���G�H���W�L�W�U�H�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�H���H�Q���U�p�V�X�O�W�D�W �� ��

�)�U�D�L�V���G�¶�p�P�L�V�V�L�R�Q�V���Q�H�W�V���G�¶�L�P�S�{�W���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���H�Q���U�p�V�H�U�Y�H�V �� ��

�$�X�W�U�H�V �� ��

�/�H�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���V�X�E�R�U�G�R�Q�Q�p�V���H�W���V�X�S�H�U���V�X�E�R�U�G�R�Q�Q�p�V���j ���G�X�U�p�H���L�Q�G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H���p�W�D�Q�W���F�R�Q�V�L�G�p�U�p�V���F�R�P�P�H���G�H�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�H���F�D�S�L�W�D�X�[
�S�U�R�S�U�H�V���p�P�L�V�����O�H�V���H�I�I�H�W�V���I�L�V�F�D�X�[���V�X�U���O�H�X�U���U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q���Y�H�U�V�p�H���V�R�Q�W���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���H�Q���L�P�S�{�W�V���V�X�U���O�H�V���E�p�Q�p�I�L�F�H�V���D�X���F�R�P�S�W�H���G�H���U�p�V�X�O�W�D�W��

�������� �3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���S�R�X�U���U�L�V�T�X�H�V���H�W���F�K�D�U�J�H�V

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V�� ��������������������

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V
�G�H

�S�p�U�L�P�q�W�U�H�'�R�W�D�W�L�R�Q�V

�5�H�S�U�L�V�H�V
�Q�R�Q

�X�W�L�O�L�V�p�H�V
�5�H�S�U�L�V�H�V
���X�W�L�O�L�V�p�H�V

�e�F�D�U�W�V���G�H
�F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q

�$�X�W�U�H�V
�P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V��������������������

�(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���V�R�F�L�D�X�[�����U�H�W�U�D�L�W�H�V�����H�W���D�V�V�L�P�L�O�p�V�������� ���� �� �� ������ �� �� �������� ����

�&�R�Q�W�H�Q�W�L�H�X�[���D�V�V�X�U�D�Q�F�H�V �� �� �� �� ������ �� �� ��

�/�L�W�L�J�H�V���G�L�Y�H�U�V ���� �� �� ������ ������ �� �� ����

�3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���S�R�X�U���D�X�W�U�H�V���U�L�V�T�X�H�V���H�W���F�K�D�U�J�H�V ���� �� �� �� �� �� �� ����

�7�2�7�$�/ ������ �� ���� ������ ������ �� �������� ������

������ �'�R�Q�W������ ���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���D�Y�D�Q�W�D�J�H�V���S�R�V�W�p�U�L�H�X�U�V���j ���O�¶�H�P�S�O�R�L���V�X�U���G�H�V���U�p�J�L�P�H�V���j ���S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���G�p�I�L�Q�L�H�V�����W�H�O�V���T�X�H���G�p�W�D�L�O�O�p�V���G�D�Q�V���O�D���Q�R�W�H�������������G�R�Q�W�������P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V���D�X���W�L�W�U�H��
�G�H���O�D���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���S�R�X�U���P�p�G�D�L�O�O�H���G�X���W�U�D�Y�D�L�O��



�e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V�� ��������������������

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V
�G�H

�S�p�U�L�P�q�W�U�H�'�R�W�D�W�L�R�Q�V

�5�H�S�U�L�V�H�V
���Q�R�Q

�X�W�L�O�L�V�p�H�V
�5�H�S�U�L�V�H�V
���X�W�L�O�L�V�p�H�V

�e�F�D�U�W�V���G�H
�F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q

�$�X�W�U�H�V
�P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V��������������������

�(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���V�R�F�L�D�X�[�����U�H�W�U�D�L�W�H�V����
�H�W���D�V�V�L�P�L�O�p�V�������� ���� �� �� ������ �� �� �� ����

�&�R�Q�W�H�Q�W�L�H�X�[���D�V�V�X�U�D�Q�F�H�V �� �� �� ������ �� �� �� ��

�/�L�W�L�J�H�V���G�L�Y�H�U�V ���� �� �� �� ������ �� �� ����

�3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���S�R�X�U���D�X�W�U�H�V���U�L�V�T�X�H�V���H�W���F�K�D�U�J�H�V �� �� ���� ������ �� �� �� ����

�7�2�7�$�/ ���� �� ���� ������ ������ �� �� ������

������ �'�R�Q�W������ ���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���D�Y�D�Q�W�D�J�H�V���S�R�V�W�p�U�L�H�X�U�V���j ���O�¶�H�P�S�O�R�L���V�X�U���G�H�V���U�p�J�L�P�H�V���j ���S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���G�p�I�L�Q�L�H�V�����W�H�O�V���T�X�H���G�p�W�D�L�O�O�p�V���G�D�Q�V���O�D���Q�R�W�H�������������G�R�Q�W�������P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V���D�X���W�L�W�U�H��
�G�H���O�D���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���S�R�X�U���P�p�G�D�L�O�O�H���G�X���W�U�D�Y�D�L�O��

�������� �'�H�W�W�H�V���G�H���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W

������������ �'�(�7�7�(�6���6�8�%�2�5�'�2�1�1�e�(�6

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V�� �'�H�Y�L�V�H �������������������� ��������������������

�'�H�W�W�H�V���V�X�E�R�U�G�R�Q�Q�p�H�V���j ���G�X�U�p�H���G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H�������� �(�8�5 ���������� ����������

�'�H�W�W�H�V���V�X�E�R�U�G�R�Q�Q�p�H�V���j ���G�X�U�p�H���L�Q�G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H�������� �(�8�5 �� ��

�7�2�7�$�/ �(�8�5 ���������� ����������

������ �&�H���S�R�V�W�H���F�R�P�S�U�H�Q�G���O�H�V���p�P�L�V�V�L�R�Q�V���G�H���W�L�W�U�H�V���V�X�E�R�U�G�R�Q�Q�p�V���U�H�P�E�R�X�U�V�D�E�O�H�V���³�7�6�5�´��

������ �&�H���S�R�V�W�H���F�R�P�S�U�H�Q�G���O�H�V���p�P�L�V�V�L�R�Q�V���G�H���W�L�W�U�H�V���V�X�S�H�U���V�X�E�R�U�G�R�Q�Q�p�V���³�7�6�6�´���H�W���G�H���W�L�W�U�H�V���V�X�E�R�U�G�R�Q�Q�p�V���j ���G�X�U�p�H���L�Q�G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H���³�7�6�'�,�´��

�/�H�V���R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H���U�H�O�D�W�L�Y�H�V���D�X�[���G�H�W�W�H�V���V�X�E�R�U�G�R�Q�Q�p�H�V
�p�P�L�V�H�V�� �S�D�U�� �O�H�� �J�U�R�X�S�H�� �&�U�p�G�L�W�� �$�J�U�L�F�R�O�H�� �$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V�� �V�R�Q�W�� �O�H�V
�V�X�L�Y�D�Q�W�H�V����

�” �p�P�L�V�V�L�R�Q���O�H������ ���V�H�S�W�H�P�E�U�H���������� ���G�¶�X�Q�H���G�H�W�W�H���V�X�E�R�U�G�R�Q�Q�p�H���G�H
������ ���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V���D�X���W�D�X�[���I�L�[�H���G�H������������ ���H�W���G�¶�X�Q�H���P�D�W�X�U�L�W�p���G�H
���� ���D�Q�V����

�” �U�H�P�E�R�X�U�V�H�P�H�Q�W�� �S�D�U�W�L�H�O�� �D�Q�W�L�F�L�S�p�� �O�H�� ���� �� �V�H�S�W�H�P�E�U�H�� �������� �� �G�H
������ �� �P�L�O�O�L�R�Q�V�� �G�¶�H�X�U�R�V�� �G�H�� �Q�R�P�L�Q�D�O�� �G�¶�X�Q�H�� �G�H�W�W�H�� �V�X�E�R�U�G�R�Q�Q�p�H
�S�H�U�S�p�W�X�H�O�O�H�����F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�H���H�Q���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V�����p�P�L�V�H���H�Q����������

�S�R�X�U���X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H���Q�R�P�L�Q�D�O���L�Q�L�W�L�D�O���G�H�������� ���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V�����H�W
�G�R�Q�W�� �O�¶�H�Q�F�R�X�U�V�� �U�p�V�L�G�X�H�O�� �p�W�D�L�W�� �G�H�� ������ �� �P�L�O�O�L�R�Q�V�� �G�¶�H�X�U�R�V�� ���Y�R�L�U
�Q�R�W�H�� ���������� �&�D�S�L�W�D�X�[�� �S�U�R�S�U�H�V���,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�� �I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V�� �j �� �G�X�U�p�H
�L�Q�G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H������

�” �U�H�P�E�R�X�U�V�H�P�H�Q�W�� �S�D�U�W�L�H�O�� �D�Q�W�L�F�L�S�p�� �O�H�� ���� �� �V�H�S�W�H�P�E�U�H�� �������� �� �G�H
�������������P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V���G�¶�X�Q�H���G�H�W�W�H���V�X�E�R�U�G�R�Q�Q�p�H���S�H�U�S�p�W�X�H�O�O�H
�p�P�L�V�H���H�Q���������� ���S�R�X�U���X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H���Q�R�P�L�Q�D�O���L�Q�L�W�L�D�O���G�¶�����P�L�O�O�L�D�U�G
�G�¶�H�X�U�R�V�����H�W���G�R�Q�W���O�¶�H�Q�F�R�X�U�V���U�p�V�L�G�X�H�O���p�W�D�L�W���G�H�������� ���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V
���Y�R�L�U�� �Q�R�W�H�� ���������� �&�D�S�L�W�D�X�[�� �S�U�R�S�U�H�V���,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�� �I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V�� �j
�G�X�U�p�H���L�Q�G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H����

������������ �'�(�7�7�(�6���'�( ���)�,�1�$�1�&�(�0�(�1�7���(�1�9�(�5�6���/�(�6���(�1�7�5�(�3�5�,�6�(�6���'�8 ���6�(�&�7�(�8�5���%�$�1�&�$�,�5�(

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V�� �������������������� ��������������������

�&�R�P�S�W�H�V���H�W���H�P�S�U�X�Q�W�V ���������� ����������

�9�$�/�(�8�5���$�8���%�,�/�$�1 ���������� ����������

�/�H�V���H�P�S�U�X�Q�W�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�p�V���S�D�U���O�H���J�U�R�X�S�H���&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���V�R�Q�W���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���U�p�P�X�Q�p�U�p�V���j ���W�D�X�[���I�L�[�H�����/�H�V���L�Q�W�p�U�r�W�V���V�R�Q�W���G�R�Q�F
�S�H�X���V�H�Q�V�L�E�O�H�V���D�X�[���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�H���W�D�X�[�����&�H�V���G�H�U�Q�L�q�U�H�V���Q�H���J�p�Q�q�U�H�Q�W���H�Q���F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H���S�D�V���G�H���U�L�V�T�X�H���G�H���O�L�T�X�L�G�L�W�p���V�X�U���F�H�V���S�D�V�V�L�I�V��

������������ �&�+�$�5�*�(�6���'�( ���)�,�1�$�1�&�(�0�(�1�7

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V�� �������������������� ��������������������

�(�P�S�U�X�Q�W�V���7�6�5 ���������� ����������

�(�P�S�U�X�Q�W�V���7�6�'�, �� ������

�$�X�W�U�H�V���F�K�D�U�J�H�V���G�H���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W �������� ��������

�&�+�$�5�*�(�6���'�( ���)�,�1�$�1�&�(�0�(�1�7 ���������� ����������

��



�� �e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�������� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���V�X�U���O�D���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�F�W�L�I�V���H�W���G�H�V���S�D�V�V�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V

������������ �&�2�0�3�(�1�6�$�7�,�2�1���±���$�&�7�,�)�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6

��������������������
�(�I�I�H�W�V���G�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���V�X�U���O�H�V���D�F�W�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���F�D�G�U�H

�G�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���H�W���D�X�W�U�H�V���D�F�F�R�U�G�V���V�L�P�L�O�D�L�U�H�V

�1�D�W�X�U�H���G�H�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V��
�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V
���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

�0�R�Q�W�D�Q�W�V���E�U�X�W�V
�G�H�V���D�F�W�L�I�V

�F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V
�D�Y�D�Q�W���W�R�X�W���H�I�I�H�W

�G�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q

�0�R�Q�W�D�Q�W�V���E�U�X�W�V
�G�H�V���S�D�V�V�L�I�V

�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W
�F�R�P�S�H�Q�V�p�V

�F�R�P�S�W�D�E�O�H�P�H�Q�W

�0�R�Q�W�D�Q�W�V���Q�H�W�V
���G�H�V���D�F�W�L�I�V
�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V
�S�U�p�V�H�Q�W�p�V

�G�D�Q�V���O�H�V���p�W�D�W�V
���G�H���V�\�Q�W�K�q�V�H

�$�X�W�U�H�V���P�R�Q�W�D�Q�W�V���F�R�P�S�H�Q�V�D�E�O�H�V���V�R�X�V
���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V

�0�R�Q�W�D�Q�W�V���Q�H�W�V
���D�S�U�q�V

�O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H
�G�H�V���H�I�I�H�W�V���G�H

�F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q

�0�R�Q�W�D�Q�W�V���E�U�X�W�V
�G�H�V���S�D�V�V�L�I�V

�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V
�U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�H

�F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���F�D�G�U�H
�G�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q

�0�R�Q�W�D�Q�W�V���G�H�V
�D�X�W�U�H�V

�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V
�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���U�H�o�X�V

�H�Q���J�D�U�D�Q�W�L�H�����G�R�Q�W
�G�p�S�{�W���G�H���J�D�U�D�Q�W�L�H

�'�p�U�L�Y�p�V�������� ������ �� ������ �� ������ ������

�3�U�L�V�H���H�Q���S�H�Q�V�L�R�Q���G�H���W�L�W�U�H�V �� �� �� �� �� ��

�$�X�W�U�H�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V �� �� �� �� �� ��

�7�2�7�$�/���'�(�6 ���$�&�7�,�)�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6
�6�2�8�0�,�6���¬���&�2�0�3�(�1�6�$�7�,�2�1 ������ �� ������ �� ������ ������

������ �/�H���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H�V���G�p�U�L�Y�p�V���V�R�X�P�L�V���j ���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H������ ���� ���G�H�V���G�p�U�L�Y�p�V���j ���O�¶�D�F�W�L�I���j ���O�D���G�D�W�H���G�¶�D�U�U�r�W�p��

��������������������
�(�I�I�H�W�V���G�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���V�X�U���O�H�V���D�F�W�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���F�D�G�U�H

�G�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���H�W���D�X�W�U�H�V���D�F�F�R�U�G�V���V�L�P�L�O�D�L�U�H�V

�1�D�W�X�U�H���G�H�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V��
�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V
���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

�0�R�Q�W�D�Q�W�V���E�U�X�W�V
�G�H�V���D�F�W�L�I�V

�F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V
�D�Y�D�Q�W���W�R�X�W���H�I�I�H�W

�G�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q

�0�R�Q�W�D�Q�W�V���E�U�X�W�V
�G�H�V���S�D�V�V�L�I�V

�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W
�F�R�P�S�H�Q�V�p�V

�F�R�P�S�W�D�E�O�H�P�H�Q�W

�0�R�Q�W�D�Q�W�V���Q�H�W�V
���G�H�V���D�F�W�L�I�V
�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V
�S�U�p�V�H�Q�W�p�V

�G�D�Q�V���O�H�V���p�W�D�W�V
���G�H���V�\�Q�W�K�q�V�H

�$�X�W�U�H�V���P�R�Q�W�D�Q�W�V���F�R�P�S�H�Q�V�D�E�O�H�V��
�V�R�X�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V

�0�R�Q�W�D�Q�W�V���Q�H�W�V
���D�S�U�q�V

�O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H
�G�H�V���H�I�I�H�W�V���G�H

�F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q

�0�R�Q�W�D�Q�W�V���E�U�X�W�V
�G�H�V���S�D�V�V�L�I�V

�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V
�U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�H

�F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���F�D�G�U�H
�G�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q

�0�R�Q�W�D�Q�W�V���G�H�V
�D�X�W�U�H�V

�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V
�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���U�H�o�X�V

�H�Q���J�D�U�D�Q�W�L�H�����G�R�Q�W
�G�p�S�{�W���G�H���J�D�U�D�Q�W�L�H

�'�p�U�L�Y�p�V�������� ������ �� ������ �� ������ ������

�3�U�L�V�H���H�Q���S�H�Q�V�L�R�Q���G�H���W�L�W�U�H�V �� �� �� �� �� ��

�$�X�W�U�H�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V �� �� �� �� �� ��

�7�2�7�$�/���'�(�6 ���$�&�7�,�)�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6
�6�2�8�0�,�6���¬���&�2�0�3�(�1�6�$�7�,�2�1 ������ �� ������ �� ������ ������

������ �/�H���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H�V���G�p�U�L�Y�p�V���V�R�X�P�L�V���j ���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H������ ���� ���G�H�V���G�p�U�L�Y�p�V���j ���O�¶�D�F�W�L�I���j ���O�D���G�D�W�H���G�¶�D�U�U�r�W�p��



�e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

������������ �&�2�0�3�(�1�6�$�7�,�2�1���±���3�$�6�6�,�)�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6

��������������������
�(�I�I�H�W�V���G�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���V�X�U���O�H�V���S�D�V�V�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���F�D�G�U�H

�G�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���H�W���D�X�W�U�H�V���D�F�F�R�U�G�V���V�L�P�L�O�D�L�U�H�V

�1�D�W�X�U�H���G�H�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V��
�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V
���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

�0�R�Q�W�D�Q�W�V���E�U�X�W�V
�G�H�V���S�D�V�V�L�I�V

�F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V
�D�Y�D�Q�W���W�R�X�W���H�I�I�H�W

�G�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q

�0�R�Q�W�D�Q�W�V���E�U�X�W�V
�G�H�V���D�F�W�L�I�V

�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W
�F�R�P�S�H�Q�V�p�V

�F�R�P�S�W�D�E�O�H�P�H�Q�W

�0�R�Q�W�D�Q�W�V���Q�H�W�V
�G�H�V���S�D�V�V�L�I�V

�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V
�S�U�p�V�H�Q�W�p�V���G�D�Q�V

�O�H�V���p�W�D�W�V���G�H
�V�\�Q�W�K�q�V�H

�$�X�W�U�H�V���P�R�Q�W�D�Q�W�V���F�R�P�S�H�Q�V�D�E�O�H�V��
�V�R�X�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V

�0�R�Q�W�D�Q�W�V���Q�H�W�V
���D�S�U�q�V

�O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H
�G�H�V���H�I�I�H�W�V���G�H

�F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q

�0�R�Q�W�D�Q�W�V���E�U�X�W�V
�G�H�V���D�F�W�L�I�V
�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V

�U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�H
�F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���F�D�G�U�H
�G�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q

�0�R�Q�W�D�Q�W�V���G�H�V
�D�X�W�U�H�V

�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V
�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V

�G�R�Q�Q�p�V���H�Q
�J�D�U�D�Q�W�L�H�����G�R�Q�W

�G�p�S�{�W���G�H���J�D�U�D�Q�W�L�H

�'�p�U�L�Y�p�V�������� ������ �� ������ �� ������ ������

�0�L�V�H�V���H�Q���S�H�Q�V�L�R�Q���G�H���W�L�W�U�H�V�������� ���� �������� �� ���� �������� �� ���� �������� ������

�$�X�W�U�H�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V �� �� �� �� �� ��

�7�2�7�$�/���'�(�6 ���3�$�6�6�,�)�6��
�)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���6�2�8�0�,�6��
�¬���&�2�0�3�(�1�6�$�7�,�2�1 ���� �������� �� ���� �������� �� ���� �������� ������

������ �/�H���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H�V���G�p�U�L�Y�p�V���V�R�X�P�L�V���j ���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H������ ���� ���G�H�V���G�p�U�L�Y�p�V���D�X���S�D�V�V�L�I���j ���O�D���G�D�W�H���G�¶�D�U�U�r�W�p��

������ �/�H���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H�V���P�L�V�H�V���H�Q���S�H�Q�V�L�R�Q���G�H���W�L�W�U�H�V���V�R�X�P�L�V�H�V���j ���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H������ ���� ���G�H�V���P�L�V�H�V���H�Q���S�H�Q�V�L�R�Q���G�H���W�L�W�U�H�V���D�X���S�D�V�V�L�I���j ���O�D���G�D�W�H���G�¶�D�U�U�r�W�p��

��������������������
�(�I�I�H�W�V���G�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���V�X�U���O�H�V���D�F�W�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���F�D�G�U�H

�G�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���H�W���D�X�W�U�H�V���D�F�F�R�U�G�V���V�L�P�L�O�D�L�U�H�V

�1�D�W�X�U�H���G�H�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V��
�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V
���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

�0�R�Q�W�D�Q�W�V���E�U�X�W�V
�G�H�V���S�D�V�V�L�I�V

�F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V
�D�Y�D�Q�W���W�R�X�W���H�I�I�H�W

�G�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q

�0�R�Q�W�D�Q�W�V���E�U�X�W�V
�G�H�V���D�F�W�L�I�V

�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W
�F�R�P�S�H�Q�V�p�V

�F�R�P�S�W�D�E�O�H�P�H�Q�W

�0�R�Q�W�D�Q�W�V���Q�H�W�V
�G�H�V���S�D�V�V�L�I�V

�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V
�S�U�p�V�H�Q�W�p�V���G�D�Q�V

�O�H�V���p�W�D�W�V���G�H
�V�\�Q�W�K�q�V�H

�$�X�W�U�H�V���P�R�Q�W�D�Q�W�V���F�R�P�S�H�Q�V�D�E�O�H�V��
�V�R�X�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V

�0�R�Q�W�D�Q�W�V���Q�H�W�V
���D�S�U�q�V

�O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H
�G�H�V���H�I�I�H�W�V���G�H

�F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q

�0�R�Q�W�D�Q�W�V���E�U�X�W�V
�G�H�V���S�D�V�V�L�I�V

�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V
�U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�H

�F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���F�D�G�U�H
�G�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q

�0�R�Q�W�D�Q�W�V���G�H�V
�D�X�W�U�H�V

�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V
�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V

�G�R�Q�Q�p�V���H�Q
�J�D�U�D�Q�W�L�H�����G�R�Q�W

�G�p�S�{�W���G�H���J�D�U�D�Q�W�L�H

�'�p�U�L�Y�p�V�������� ������ �� ������ �� ������ ����

�0�L�V�H�V���H�Q���S�H�Q�V�L�R�Q���G�H���W�L�W�U�H�V�������� ���� �������� �� ���� �������� �� ���� �������� ������

�$�X�W�U�H�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V �� �� �� �� �� ��

�7�2�7�$�/���'�(�6 ���3�$�6�6�,�)�6��
�)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���6�2�8�0�,�6��
�¬���&�2�0�3�(�1�6�$�7�,�2�1 ���� �������� �� ���� �������� �� ���� �������� ������

������ �/�H���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H�V���G�p�U�L�Y�p�V���V�R�X�P�L�V���j ���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H������ ���� ���G�H�V���G�p�U�L�Y�p�V���D�X���S�D�V�V�L�I���j ���O�D���G�D�W�H���G�¶�D�U�U�r�W�p��

������ �/�H���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H�V���P�L�V�H�V���H�Q���S�H�Q�V�L�R�Q���G�H���W�L�W�U�H�V���V�R�X�P�L�V�H�V���j ���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H������ ���� ���G�H�V���P�L�V�H�V���H�Q���S�H�Q�V�L�R�Q���G�H���W�L�W�U�H�V���D�X���S�D�V�V�L�I���j ���O�D���G�D�W�H���G�
�D�U�U�r�W�p

��



�� �e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�������� �&�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���H�W���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H

�/�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H
�p�P�L�V���H�W���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V�����Y�H�Q�W�L�O�p�H�V���V�H�O�R�Q���O�H�X�U
�S�R�V�L�W�L�R�Q���D�X���E�L�O�D�Q���H�W���G�p�W�D�L�O�O�p�H�V���V�H�O�R�Q���O�H�X�U�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�I�V��
�V�R�Q�W���S�U�p�V�H�Q�W�p�H�V���G�D�Q�V���O�H���W�D�E�O�H�D�X���V�X�L�Y�D�Q�W��

�/�H���*�U�R�X�S�H���G�p�V�D�J�U�q�J�H���O�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�P�X�Q�L�T�X�p�H�V���V�X�U���O�H�V
�F�R�Q�W�U�D�W�V�� �G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� �S�D�U�� �V�H�F�W�H�X�U�V�� �R�S�p�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�V���� �T�X�L
�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W���D�X���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���L�Q�W�H�U�Q�H���X�W�L�O�L�V�p���S�R�X�U���O�H���S�L�O�R�W�D�J�H���G�X
�*�U�R�X�S�H���� �O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V�� �H�W�� �O�¶�D�I�I�H�F�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V
�U�H�V�V�R�X�U�F�H�V��

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

��������������������

�9�L�H���)�U�D�Q�F�H
�'�R�P�P�D�J�H�V

�)�U�D�Q�F�H�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�,�Q�W�U�D�J�U�R�X�S�H�V �7�R�W�D�O

�&�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V ������ �������� ���������� ���� �������� �������������� ������ ��������

�&�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V���±���$�F�W�L�I �������� �� �� �� ��������

�&�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���U�H�V�W�D�Q�W�H ���������� �� �� �� ����������

�6�L�Q�L�V�W�U�H�V���V�X�U�Y�H�Q�X�V ������ �� �� �� ������

�$�F�W�L�I�V���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���O�L�p�V���D�X�[���I�U�D�L�V��
�G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q �� �� �� �� ��

�&�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V���±���3�D�V�V�L�I ������ �������� ���������� ���� �������� �������������� ������ ��������

�&�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���U�H�V�W�D�Q�W�H ������ �������� ���� ���� �������� �������������� ������ ��������

�6�L�Q�L�V�W�U�H�V���V�X�U�Y�H�Q�X�V ���������� ���������� ������ �������� ���� ��������

�$�F�W�L�I�V���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���O�L�p�V���D�X�[���I�U�D�L�V��
�G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q �� �� �� �� ��

�&�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V ���������� ���������� �������������� ���������� ����������

�&�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V���±���$�F�W�L�I ���������� ���������� �������������� ���������� ��������������

�&�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���U�H�V�W�D�Q�W�H ���������� �������� �������������� ���������� ����������

�6�L�Q�L�V�W�U�H�V���V�X�U�Y�H�Q�X�V �������� ���������� ���������� ���� ����������

�&�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V���±���3�D�V�V�L�I ���� �� ���� �� ����

�&�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���U�H�V�W�D�Q�W�H ���� �� ���� �� ����

�6�L�Q�L�V�W�U�H�V���V�X�U�Y�H�Q�X�V �� �� ������ �� ������

�&�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���V�D�Q�V���p�O�p�P�H�Q�W�V��
�G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���G�L�V�F�U�p�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H ���������� �� ������ �� ����������

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

��������������������

�9�L�H���)�U�D�Q�F�H
�'�R�P�P�D�J�H�V

�)�U�D�Q�F�H�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�,�Q�W�U�D�J�U�R�X�S�H�V �7�R�W�D�O

�&�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V ������ �������� ���������� ���� �������� �������������� ������ ��������

�&�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V���±���$�F�W�L�I �� �� �� �� ��

�&�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���U�H�V�W�D�Q�W�H �� �� �� �� ��

�6�L�Q�L�V�W�U�H�V���V�X�U�Y�H�Q�X�V �� �� �� �� ��

�$�F�W�L�I�V���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���O�L�p�V���D�X�[���I�U�D�L�V��
�G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q �� �� �� �� ��

�&�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V���±���3�D�V�V�L�I ������ �������� ���������� ���� �������� �������������� ������ ��������

�&�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���U�H�V�W�D�Q�W�H ������ �������� ���� ���� �������� �������������� ������ ��������

�6�L�Q�L�V�W�U�H�V���V�X�U�Y�H�Q�X�V ���������� ���������� ������ �������� ���� ��������

�$�F�W�L�I�V���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���O�L�p�V���D�X�[���I�U�D�L�V��
�G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q �� �� �� �� ��

�&�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V ���������� ���������� �������������� ���������� ��������������

�&�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V���±���$�F�W�L�I ���������� ���������� �������������� ���������� ��������������

�&�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���U�H�V�W�D�Q�W�H ���������� ���������� �������������� ���������� ����������

�6�L�Q�L�V�W�U�H�V���V�X�U�Y�H�Q�X�V �������� ���������� ���������� ���� ����������

�&�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V���±���3�D�V�V�L�I ���� �� ���� �� ����

�&�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���U�H�V�W�D�Q�W�H ���� �� ���� �� ����

�6�L�Q�L�V�W�U�H�V���V�X�U�Y�H�Q�X�V ������ �� ������ �� ������

�&�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���V�D�Q�V���p�O�p�P�H�Q�W�V��
�G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���G�L�V�F�U�p�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H ���������� �� ������ �� ����������



�e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�'�H�V���U�D�S�S�U�R�F�K�H�P�H�Q�W�V���G�H�V���V�R�O�G�H�V���G�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���H�W���G�H���F�O�{�W�X�U�H���G�H�V
�Y�D�O�H�X�U�V�� �F�R�P�S�W�D�E�O�H�V�� �G�H�V�� �F�R�Q�W�U�D�W�V�� �T�X�L�� �H�Q�W�U�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�K�D�P�S
�G�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�¶�,�)�5�6������ ���V�R�Q�W���S�U�p�V�H�Q�W�p�V���G�D�Q�V���O�H�V���Q�R�W�H�V����������������
���������������H�W����������������

�&�H�V���U�D�S�S�U�R�F�K�H�P�H�Q�W�V���P�R�Q�W�U�H�Q�W���F�R�P�P�H�Q�W���O�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V
�Q�H�W�W�H�V�� �G�H�V�� �F�R�Q�W�U�D�W�V�� �G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� �p�P�L�V�� �H�W�� �G�H�V�� �F�R�Q�W�U�D�W�V�� �G�H
�U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W�����R�Q�W���Y�D�U�L�p���D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�D
�S�p�U�L�R�G�H���H�Q���U�D�L�V�R�Q���G�H�V���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���D�L�Q�V�L���T�X�H���G�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���H�W
�F�K�D�U�J�H�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���H�Q���U�p�V�X�O�W�D�W���H�W���H�Q���2�&�,��

�8�Q�� �S�U�H�P�L�H�U�� �U�D�S�S�U�R�F�K�H�P�H�Q�W�� ���S�D�U�� �W�\�S�H�� �G�H�� �S�D�V�V�L�I���� �D�Q�D�O�\�V�H
�V�p�S�D�U�p�P�H�Q�W���O�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�X���S�D�V�V�L�I���D�X���W�L�W�U�H���G�H���O�D���F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H
�U�H�V�W�D�Q�W�H���H�W���G�X���S�D�V�V�L�I���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���V�L�Q�L�V�W�U�H�V���V�X�U�Y�H�Q�X�V���H�W���U�p�F�R�Q�F�L�O�L�H
�F�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���D�Y�H�F���O�H�V���S�R�V�W�H�V���G�X���F�R�P�S�W�H���G�H���U�p�V�X�O�W�D�W���H�W���G�H���O�¶�p�W�D�W
�G�X���U�p�V�X�O�W�D�W���Q�H�W���H�W���G�H�V���J�D�L�Q�V���H�W���S�H�U�W�H�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W
�H�Q���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V��

�8�Q�� �V�H�F�R�Q�G�� �U�D�S�S�U�R�F�K�H�P�H�Q�W�� ���S�D�U�� �F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�� �G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �G�H�V
�F�R�Q�W�U�D�W�V�����D�Q�D�O�\�V�H���V�p�S�D�U�p�P�H�Q�W�����S�R�X�U���O�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���T�X�L���Q�H���V�R�Q�W���S�D�V
�p�Y�D�O�X�p�V���V�H�O�R�Q���O�H���P�R�G�q�O�H���3�$�$�����O�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�V���G�H
�O�D���Y�D�O�H�X�U���D�F�W�X�D�O�L�V�p�H���G�H�V���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���I�X�W�X�U�V�����G�H���O�¶�D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W
�D�X���W�L�W�U�H���G�X���U�L�V�T�X�H���Q�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U���H�W���G�H���O�D���P�D�U�J�H���V�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V
�F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V��

�8�Q�� �U�D�S�S�U�R�F�K�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �Y�D�O�H�X�U�V�� �F�R�P�S�W�D�E�O�H�V�� �G�H�V�� �F�R�Q�W�U�D�W�V
�G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���V�D�Q�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���G�L�V�F�U�p�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H��
�T�X�L���V�R�Q�W���p�Y�D�O�X�p�V���V�H�O�R�Q���,�)�5�6���������H�V�W���S�U�p�V�H�Q�W�p���G�D�Q�V���O�D���Q�R�W�H������������

��



�� �e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

������������ �5�$�3�3�5�2�&�+�(�0�(�1�7���'�(�6 ���6�2�/�'�(�6 ���' �¶�2�8�9�(�5�7�8�5�(���(�7���'�( ���&�/�Ð�7�8�5�(���'�(�6 ���9�$�/�(�8�5�6���&�2�0�3�7�$�%�/�(�6��
�'�(�6 ���&�2�1�7�5�$�7�6���' �¶�$�6�6�8�5�$�1�&�(���e�0�,�6

���������������� �5�D�S�S�U�R�F�K�H�P�H�Q�W���G�H�V���V�R�O�G�H�V���G�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���H�W���G�H���F�O�{�W�X�U�H���G�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V��
�S�D�U���W�\�S�H���G�H���S�D�V�V�L�I

�9�,�6�,�2�1���&�2�1�6�2�/�,�' �e�(

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

��������������������

�3�D�V�V�L�I���D�X���W�L�W�U�H���G�H��
�O�D���F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���U�H�V�W�D�Q�W�H

�3�D�V�V�L�I���D�X���W�L�W�U�H
�G�H�V���V�L�Q�L�V�W�U�H�V���V�X�U�Y�H�Q�X�V

�7�R�W�D�O

�(�[�F�O��
�e�O�p�P�H�Q�W

���G�H
�S�H�U�W�H

�e�O�p�P�H�Q�W
���G�H

�S�H�U�W�H

�7�R�W�D�O
�S�D�V�V�L�I���D�X
�W�L�W�U�H���G�H���O�D

�F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H
���U�H�V�W�D�Q�W�H

�&�R�Q�W�U�D�W�V
���Q�R�Q

�p�Y�D�O�X�p�V
�H�Q���3�$�$

�&�R�Q�W�U�D�W�V���p�Y�D�O�X�p�V���H�Q���3�$�$

�7�R�W�D�O
�S�D�V�V�L�I���D�X
���W�L�W�U�H���G�H�V
�V�L�Q�L�V�W�U�H�V

�V�X�U�Y�H�Q�X�V

�(�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�V
���G�H���O�D

�Y�D�O�H�X�U
�D�F�W�X�D�O�L�V�p�H

�G�H�V���I�O�X�[���G�H
�W�U�p�V�R�U�H�U�L�H

�I�X�W�X�U�V

�$�M�X�V�W�H�P�H�Q�W
���D�X���W�L�W�U�H���G�X
�U�L�V�T�X�H���Q�R�Q

�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U

�7�R�W�D�O
�F�R�Q�W�U�D�W�V
���p�Y�D�O�X�p�V
���H�Q���3�$�$

�9�$�/�(�8�5�6���&�2�0�3�7�$�%�/�(�6���1�(�7�7�(�6��
�'�(�6 ���&�2�1�7�5�$�7�6���'�¶�$�6�6�8�5�$�1�&�(���e�0�,�6��
�¬���/�¶�2�8�9�(�5�7�8�5�( ������ �������� ������ ������ �������� ���������� ���������� ������ ���������� ���� �������� ������ ��������

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V
�G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���D�F�W�L�I�V �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V��
�G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���S�D�V�V�L�I�V������ �������� ������ ������ �������� ���������� ���������� ������ ���������� ���� �������� ������ ��������

�3�U�R�G�X�L�W�V���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H ���������������� ���������������� ����������������

�&�K�D�U�J�H�V���D�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���D�X�[���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���������� �������� ���������� ���������� ���������� ���� ���������� ���������� ���� ��������

�&�K�D�U�J�H�V���G�H���V�L�Q�L�V�W�U�H�V�����H�[�F�O�X�V�L�R�Q���I�D�L�W�H���G�H�V��
�F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�����H�W���D�X�W�U�H�V���F�K�D�U�J�H�V
�D�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���D�X�[���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���H�Q�J�D�J�p�H�V �� ���� ���� ���������� ���������� ���� ���������� ���������� ����������

�$�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H�V���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���O�L�p�V��
�D�X�[���I�U�D�L�V���G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q ���������� ���������� ����������

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���G�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q��
�O�L�p�V���D�X���S�D�V�V�L�I���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���V�L�Q�L�V�W�U�H�V���V�X�U�Y�H�Q�X�V �� �������� ���������� �������� ���������� ���������� ����������

�3�H�U�W�H�V���H�W���U�H�S�U�L�V�H�V���G�H���S�H�U�W�H�V���V�X�U���J�U�R�X�S�H�V��
�G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�p�I�L�F�L�W�D�L�U�H�V �������� �������� ��������

�5�p�V�X�O�W�D�W���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H ���������������� �������� ���������������� ���������� ���������� ���� ���������� ���������� ��������������

�3�U�R�G�X�L�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���R�X���F�K�D�U�J�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V��
�G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H ���� �������� �� ���� �������� ���� ������ �� ������ ������ ���� ��������

�7�R�W�D�O���G�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�H�V��
�G�D�Q�V���O�H���U�p�V�X�O�W�D�W���Q�H�W���H�W���O�H�V���D�X�W�U�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V��
�G�X���U�p�V�X�O�W�D�W���J�O�R�E�D�O ���� �������� ���� ���������� ���������� ���� ���������� ���������� ����������

�&�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W ���������������� ���������������� ���� �������� �� �� ���� �������� ��

�$�X�W�U�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V ������ �� ������ �������� ������ ������ �������� �������� ��������

�)�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H ���� �������� ���� �������� ���������������� �������������� �� �������������� ���������������� ����������

�3�U�L�P�H�V���U�H�o�X�H�V���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V��
�G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V�������� ���� �������� ���� �������� ���� ��������

�)�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���O�L�p�V���D�X�[���I�U�D�L�V���G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�������������� �������������� �������� �������� �������� ��������������

�3�D�L�H�P�H�Q�W�V���I�D�L�W�V���H�Q���U�q�J�O�H�P�H�Q�W���G�H�V���V�L�Q�L�V�W�U�H�V��
�V�X�U�Y�H�Q�X�V���H�W���D�X�W�U�H�V���F�K�D�U�J�H�V���D�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���D�X�[��
�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���U�H�O�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W���D�X�[��
�F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V�����j ���O�¶�H�[�F�O�X�V�L�R�Q���G�H�V��
�I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���O�L�p�V���D�X�[���I�U�D�L�V���G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���±
�L�Q�F�O�X�D�Q�W���O�H�V���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W �� ���������������� �������������� �������������� ���������������� ����������������

�9�$�/�(�8�5�6���&�2�0�3�7�$�%�/�(�6���1�(�7�7�(�6���'�(�6 ��
�&�2�1�7�5�$�7�6���'�¶�$�6�6�8�5�$�1�&�(���e�0�,�6���¬���/�$���&�/�Ð�7�8�5�( ������ �������� ������ ������ �������� ���������� ���������� ������ ���������� ���� �������� ������ ��������

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�D���F�O�{�W�X�U�H���G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V��
�G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���D�F�W�L�I�V ���������� �� ���������� ������ �� �� �� ������ ��������

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�D���F�O�{�W�X�U�H���G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V��
�G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���S�D�V�V�L�I�V������ �������� ������ ������ �������� ���������� ���������� ������ ���������� ���� �������� ������ ��������

������ �'�R�Q�W������ �������� ���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V���G�H���S�U�L�P�H�V���H�W�������������������P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V���G�H���I�O�X�[���F�R�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���S�U�L�P�H�V���D�X������ ���G�p�F�H�P�E�U�H���������� �������H�W���G�R�Q�W������ �������� ���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V���G�H���S�U�L�P�H�V���H�W��
�������������P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V���G�H���I�O�X�[���F�R�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���S�U�L�P�H�V���D�X������ ���G�p�F�H�P�E�U�H������������



�e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

��������������������

�3�D�V�V�L�I���D�X���W�L�W�U�H��
�G�H���O�D���F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���U�H�V�W�D�Q�W�H

�3�D�V�V�L�I���D�X���W�L�W�U�H��
�G�H�V���V�L�Q�L�V�W�U�H�V���V�X�U�Y�H�Q�X�V

�7�R�W�D�O
�(�[�F�O�����e�O�p�P�H�Q�W

�G�H���S�H�U�W�H
�e�O�p�P�H�Q�W���G�H

�S�H�U�W�H

�7�R�W�D�O���S�D�V�V�L�I���D�X
�W�L�W�U�H���G�H���O�D

�F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H
�U�H�V�W�D�Q�W�H

�&�R�Q�W�U�D�W�V���Q�R�Q
�p�Y�D�O�X�p�V���H�Q���3�$�$

�&�R�Q�W�U�D�W�V���p�Y�D�O�X�p�V���H�Q���3�$�$

�7�R�W�D�O���S�D�V�V�L�I���D�X
�W�L�W�U�H���G�H�V
�V�L�Q�L�V�W�U�H�V

�V�X�U�Y�H�Q�X�V

�(�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�V
�G�H���O�D

�Y�D�O�H�X�U
�D�F�W�X�D�O�L�V�p�H

�G�H�V���I�O�X�[���G�H
�W�U�p�V�R�U�H�U�L�H

�I�X�W�X�U�V

�$�M�X�V�W�H�P�H�Q�W���D�X
�W�L�W�U�H���G�X���U�L�V�T�X�H
�Q�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U

�7�R�W�D�O���F�R�Q�W�U�D�W�V
�p�Y�D�O�X�p�V���H�Q���3�$�$

������ �������� ���� ������ �������� ���������� ���������� ������ ���������� ���� �������� ������ ��������

�� �� �� �� �� �� �� �� ��

������ �������� ���� ������ �������� ���������� ���������� ������ ���������� ���� �������� ������ ��������

���������������� ���������������� ����������������

���������� ���� ���������� ���������� ���������� �� ���������� ���������� ���� ��������

�� �������� �������� ���������� ���������� ���� ���������� ���������� ����������

���������� ���������� ����������

�������� �������� �������� ���������� ���������� ����������

������ ������ ������

���������������� ���� ���������������� ���������� ���������� �� ���������� ���������� ��������������

���� �������� �� ���� �������� ���� ������ �� ������ ������ ���� ��������

���������� ���� ���������� ���������� ���������� ���� ���������� ���������� ���� ��������

���������������� ���������������� ���� �������� �� �� ���� �������� ��

�������� �� �������� ������ �������� ������ �������� �������� ��������

���� �������� ���� �������� ���������������� �������������� �� �������������� ���������������� ��������������

���� �������� ���� �������� ���� ��������

�������������� �������������� �������� �������� �������� ��������������

���������������� �������������� �������������� ���������������� ����������������

������ �������� ������ ������ �������� ���������� ���������� ������ ���������� ���� �������� ������ ��������

�� �� �� �� �� �� �� �� ��

������ �������� ������ ������ �������� ���������� ���������� ������ ���������� ���� �������� ������ ��������

��



�� �e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�9�,�(���)�5�$�1�&�(

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

��������������������

�3�D�V�V�L�I���D�X���W�L�W�U�H���G�H���O�D���F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���U�H�V�W�D�Q�W�H

�3�D�V�V�L�I
�D�X���W�L�W�U�H���G�H�V

�V�L�Q�L�V�W�U�H�V
�V�X�U�Y�H�Q�X�V �7�R�W�D�O

�(�[�F�O��
�e�O�p�P�H�Q�W���G�H

�S�H�U�W�H
�e�O�p�P�H�Q�W
�G�H���S�H�U�W�H

�7�R�W�D�O���S�D�V�V�L�I
�D�X���W�L�W�U�H���G�H

�O�D���F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H
�U�H�V�W�D�Q�W�H

�9�$�/�(�8�5�6���&�2�0�3�7�$�%�/�(�6���1�(�7�7�(�6���'�(�6 ���&�2�1�7�5�$�7�6��
�'�¶�$�6�6�8�5�$�1�&�(���e�0�,�6���¬���/�¶�2�8�9�(�5�7�8�5�( ������ �������� ���� ������ �������� ���������� ������ ��������

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V��
�G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���D�F�W�L�I�V �� �� �� �� ��

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V��
�G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���S�D�V�V�L�I�V ������ �������� ���� ������ �������� ���������� ������ ��������

�3�U�R�G�X�L�W�V���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H �������������� �������������� ��������������

�&�K�D�U�J�H�V���D�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���D�X�[���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H ���������� ������ ���������� ���������� ����������

�&�K�D�U�J�H�V���G�H���V�L�Q�L�V�W�U�H�V�����H�[�F�O�X�V�L�R�Q���I�D�L�W�H���G�H�V��
�F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�����H�W���D�X�W�U�H�V���F�K�D�U�J�H�V��
�D�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���D�X�[���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���H�Q�J�D�J�p�H�V �� ������ ������ ���������� ����������

�$�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H�V���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H��
�O�L�p�V���D�X�[���I�U�D�L�V���G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q ���������� ���������� ����������

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���G�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���O�L�p�V
�D�X���S�D�V�V�L�I���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���V�L�Q�L�V�W�U�H�V���V�X�U�Y�H�Q�X�V �������� ��������

�3�H�U�W�H�V���H�W���U�H�S�U�L�V�H�V���G�H���S�H�U�W�H�V���V�X�U���J�U�R�X�S�H�V��
�G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�p�I�L�F�L�W�D�L�U�H�V ������ ������ ������

�5�p�V�X�O�W�D�W���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H �������������� ������ �������������� ���������� ��������������

�3�U�R�G�X�L�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���R�X���F�K�D�U�J�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H ���������� �� ���������� ���� ����������

�7�R�W�D�O���G�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�H�V���G�D�Q�V���O�H���U�p�V�X�O�W�D�W���Q�H�W��
�H�W���O�H�V���D�X�W�U�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���G�X���U�p�V�X�O�W�D�W���J�O�R�E�D�O ���������� ������ ���������� ���������� ����������

�&�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W ���������������� ���������������� ���� �������� ��

�$�X�W�U�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V ���� �� ���� �������� ����

�)�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H ���� �������� ���� �������� ���������������� ����������

�3�U�L�P�H�V���U�H�o�X�H�V���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V ���� �������� ���� �������� ���� ��������

�)�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���O�L�p�V���D�X�[���I�U�D�L�V���G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q ���������� ���������� ����������

�3�D�L�H�P�H�Q�W�V���I�D�L�W�V���H�Q���U�q�J�O�H�P�H�Q�W���G�H�V���V�L�Q�L�V�W�U�H�V���V�X�U�Y�H�Q�X�V��
�H�W���D�X�W�U�H�V���F�K�D�U�J�H�V���D�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���D�X�[���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H��
�U�H�O�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W���D�X�[���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V�����j ��
�O�¶�H�[�F�O�X�V�L�R�Q���G�H�V���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���O�L�p�V���D�X�[���I�U�D�L�V��
�G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���±���L�Q�F�O�X�D�Q�W���O�H�V���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W ���������������� ����������������

�9�$�/�(�8�5�6���&�2�0�3�7�$�%�/�(�6���1�(�7�7�(�6���'�(�6 ���&�2�1�7�5�$�7�6��
�'�¶�$�6�6�8�5�$�1�&�(���e�0�,�6���¬���/�$���&�/�Ð�7�8�5�( ������ �������� ���� ������ �������� ���������� ������ ��������

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�D���F�O�{�W�X�U�H���G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V��
�G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���D�F�W�L�I�V ���������� �� ���������� ������ ��������

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�D���F�O�{�W�X�U�H���G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V��
�G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���S�D�V�V�L�I�V ������ �������� ���� ������ �������� ���������� ������ ��������



�e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

��������������������

�3�D�V�V�L�I���D�X���W�L�W�U�H���G�H���O�D���F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���U�H�V�W�D�Q�W�H

�3�D�V�V�L�I
�D�X���W�L�W�U�H���G�H�V

�V�L�Q�L�V�W�U�H�V
�V�X�U�Y�H�Q�X�V �7�R�W�D�O

�(�[�F�O��
�e�O�p�P�H�Q�W���G�H

�S�H�U�W�H
�e�O�p�P�H�Q�W
�G�H���S�H�U�W�H

�7�R�W�D�O���S�D�V�V�L�I
�D�X���W�L�W�U�H���G�H

�O�D���F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H
�U�H�V�W�D�Q�W�H

�9�$�/�(�8�5�6���&�2�0�3�7�$�%�/�(�6���1�(�7�7�(�6���'�(�6 ���&�2�1�7�5�$�7�6��
�'�¶�$�6�6�8�5�$�1�&�(���e�0�,�6���¬���/�¶�2�8�9�(�5�7�8�5�( ������ �������� �� ������ �������� ���������� ������ ��������

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V��
�G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���D�F�W�L�I�V �� �� �� �� ��

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V��
�G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���S�D�V�V�L�I�V ������ �������� �� ������ �������� ���������� ������ ��������

�3�U�R�G�X�L�W�V���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H �������������� �������������� ��������������

�&�K�D�U�J�H�V���D�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���D�X�[���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H ���������� ���� ���������� ���������� ����������

�&�K�D�U�J�H�V���G�H���V�L�Q�L�V�W�U�H�V�����H�[�F�O�X�V�L�R�Q���I�D�L�W�H���G�H�V��
�F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�����H�W���D�X�W�U�H�V���F�K�D�U�J�H�V��
�D�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���D�X�[���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���H�Q�J�D�J�p�H�V �� �������� �������� ���������� ����������

�$�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H�V���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���O�L�p�V��
�D�X�[���I�U�D�L�V���G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q ���������� ���������� ����������

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���G�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q��
�O�L�p���D�X���S�D�V�V�L�I���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���V�L�Q�L�V�W�U�H�V���V�X�U�Y�H�Q�X�V �������� ��������

�3�H�U�W�H�V���H�W���U�H�S�U�L�V�H�V���G�H���S�H�U�W�H�V���V�X�U���J�U�R�X�S�H�V��
�G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�p�I�L�F�L�W�D�L�U�H�V ���� ���� ����

�5�p�V�X�O�W�D�W���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H �������������� ���� �������������� ���������� ��������������

�3�U�R�G�X�L�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���R�X���F�K�D�U�J�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H ���� �������� �� ���� �������� ���� ���� ��������

�7�R�W�D�O���G�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�H�V���G�D�Q�V���O�H���U�p�V�X�O�W�D�W���Q�H�W��
�H�W���O�H�V���D�X�W�U�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���G�X���U�p�V�X�O�W�D�W���J�O�R�E�D�O ���� �������� ���� ���� �������� ���������� ���� ��������

�&�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W ���������������� ���������������� ���� �������� ��

�$�X�W�U�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V ���� �� ���� ������ ����

�)�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H ���� �������� ���� �������� ���������������� ����

�3�U�L�P�H�V���U�H�o�X�H�V���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V ���� �������� ���� �������� ���� ��������

�)�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���O�L�p�V���D�X�[���I�U�D�L�V���G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q �������������� �������������� ��������������

�3�D�L�H�P�H�Q�W�V���I�D�L�W�V���H�Q���U�q�J�O�H�P�H�Q�W���G�H�V���V�L�Q�L�V�W�U�H�V���V�X�U�Y�H�Q�X�V��
�H�W���D�X�W�U�H�V���F�K�D�U�J�H�V���D�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���D�X�[���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H
�U�H�O�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W���D�X�[���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V�����j ��
�O�¶�H�[�F�O�X�V�L�R�Q���G�H�V���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���O�L�p�V���D�X�[���I�U�D�L�V��
�G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���±���L�Q�F�O�X�D�Q�W���O�H�V���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V��
�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W ���������������� ����������������

�9�$�/�(�8�5�6���&�2�0�3�7�$�%�/�(�6���1�(�7�7�(�6���'�(�6 ���&�2�1�7�5�$�7�6��
�'�¶�$�6�6�8�5�$�1�&�(���e�0�,�6���¬���/�$���&�/�Ð�7�8�5�( ������ �������� ���� ������ �������� ���������� ������ ��������

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�D���F�O�{�W�X�U�H���G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V��
�G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���D�F�W�L�I�V �� �� �� �� ��

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�D���F�O�{�W�X�U�H���G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V��
�G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���S�D�V�V�L�I�V ������ �������� ���� ������ �������� ���������� ������ ��������

��



�� �e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�'�2�0�0�$�*�(�6 ���)�5�$�1�&�(

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

��������������������

�3�D�V�V�L�I���D�X���W�L�W�U�H��
�G�H���O�D���F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���U�H�V�W�D�Q�W�H

�3�D�V�V�L�I���D�X���W�L�W�U�H��
�G�H�V���V�L�Q�L�V�W�U�H�V���V�X�U�Y�H�Q�X�V

�7�R�W�D�O

�(�[�F�O��
�e�O�p�P�H�Q�W
�G�H���S�H�U�W�H

�e�O�p�P�H�Q�W
�G�H���S�H�U�W�H

�7�R�W�D�O
�S�D�V�V�L�I���D�X
�W�L�W�U�H���G�H���O�D

�F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H
���U�H�V�W�D�Q�W�H

�(�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�V
���G�H���O�D���Y�D�O�H�X�U

���D�F�W�X�D�O�L�V�p�H
�G�H�V���I�O�X�[���G�H

�W�U�p�V�R�U�H�U�L�H
�I�X�W�X�U�V

�$�M�X�V�W�H�P�H�Q�W
���D�X���W�L�W�U�H���G�X
�U�L�V�T�X�H���Q�R�Q

�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U

�7�R�W�D�O
�S�D�V�V�L�I���D�X
�W�L�W�U�H���G�H�V
�V�L�Q�L�V�W�U�H�V

�V�X�U�Y�H�Q�X�V

�9�$�/�(�8�5�6���&�2�0�3�7�$�%�/�(�6���1�(�7�7�(�6���'�(�6 ���&�2�1�7�5�$�7�6��
�'�¶�$�6�6�8�5�$�1�&�(���e�0�,�6���¬���/�¶�2�8�9�(�5�7�8�5�( ���� �� ���� ���������� ������ ���������� ����������

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V��
�G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���D�F�W�L�I�V �� �� �� �� �� �� ��

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V��
�G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���S�D�V�V�L�I�V ���� �� ���� ���������� ������ ���������� ����������

�3�U�R�G�X�L�W�V���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H �������������� �������������� ��������������

�&�K�D�U�J�H�V���D�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���D�X�[���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H ������ �� ������ ���������� ���� ���������� ����������

�&�K�D�U�J�H�V���G�H���V�L�Q�L�V�W�U�H�V�����H�[�F�O�X�V�L�R�Q���I�D�L�W�H���G�H�V���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V��
�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�����H�W���D�X�W�U�H�V���F�K�D�U�J�H�V���D�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���D�X�[���D�F�W�L�Y�L�W�p�V��
�G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���H�Q�J�D�J�p�H�V �� �� �� ���������� ���� ���������� ����������

�$�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H�V���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���O�L�p�V���D�X�[���I�U�D�L�V��
�G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q ������ ������ ������

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���G�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���O�L�p�V��
�D�X���S�D�V�V�L�I���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���V�L�Q�L�V�W�U�H�V���V�X�U�Y�H�Q�X�V ���������� �������� ���������� ����������

�3�H�U�W�H�V���H�W���U�H�S�U�L�V�H�V���G�H���S�H�U�W�H�V���V�X�U���J�U�R�X�S�H�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V��
�G�p�I�L�F�L�W�D�L�U�H�V ������ ������ ������

�5�p�V�X�O�W�D�W���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H �������������� �� �������������� ���������� ���� ���������� ����������

�3�U�R�G�X�L�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���R�X���F�K�D�U�J�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H �� �� �� ������ �� ������ ������

�7�R�W�D�O���G�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�H�V���G�D�Q�V���O�H���U�p�V�X�O�W�D�W���Q�H�W��
�H�W���O�H�V���D�X�W�U�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���G�X���U�p�V�X�O�W�D�W���J�O�R�E�D�O �������������� �� �������������� ���������� ���� ���������� ����������

�&�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W �� �� �� �� ��

�$�X�W�U�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V �� �� �� �������� �� �������� ��������

�)�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H ���������� ���������� �������������� �� �������������� ������

�3�U�L�P�H�V���U�H�o�X�H�V���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V ���������� ���������� ����������

�)�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���O�L�p�V���D�X�[���I�U�D�L�V���G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q ���������� ���������� �� �� ����������

�3�D�L�H�P�H�Q�W�V���I�D�L�W�V���H�Q���U�q�J�O�H�P�H�Q�W���G�H�V���V�L�Q�L�V�W�U�H�V���V�X�U�Y�H�Q�X�V���H�W���D�X�W�U�H�V��
�F�K�D�U�J�H�V���D�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���D�X�[���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���U�H�O�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W���D�X�[��
�F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V�����j ���O�¶�H�[�F�O�X�V�L�R�Q���G�H�V���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H��
�O�L�p�V���D�X�[���I�U�D�L�V���G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���±���L�Q�F�O�X�D�Q�W���O�H�V���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V��
�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W �������������� �������������� ��������������

�9�$�/�(�8�5�6���&�2�0�3�7�$�%�/�(�6���1�(�7�7�(�6���'�(�6 ���&�2�1�7�5�$�7�6��
�'�¶�$�6�6�8�5�$�1�&�(���e�0�,�6���¬���/�$���&�/�Ð�7�8�5�( ���� �� ���� ���������� ������ ���������� ����������

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�D���F�O�{�W�X�U�H���G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V��
�G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���D�F�W�L�I�V �� �� �� �� �� �� ��

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�D���F�O�{�W�X�U�H���G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V��
�G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���S�D�V�V�L�I�V ���� �� ���� ���������� ������ ���������� ����������



�e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

��������������������

�3�D�V�V�L�I���D�X���W�L�W�U�H��
�G�H���O�D���F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���U�H�V�W�D�Q�W�H

�3�D�V�V�L�I���D�X���W�L�W�U�H��
�G�H�V���V�L�Q�L�V�W�U�H�V���V�X�U�Y�H�Q�X�V

�7�R�W�D�O

�(�[�F�O��
�e�O�p�P�H�Q�W
�G�H���S�H�U�W�H

�e�O�p�P�H�Q�W
�G�H���S�H�U�W�H

�7�R�W�D�O
�S�D�V�V�L�I���D�X
�W�L�W�U�H���G�H���O�D
�F�R�X�Y�H�U�W�X�U
�H���U�H�V�W�D�Q�W�H

�(�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�V
���G�H���O�D���Y�D�O�H�X�U

���D�F�W�X�D�O�L�V�p�H
�G�H�V���I�O�X�[���G�H

�W�U�p�V�R�U�H�U�L�H
�I�X�W�X�U�V

�$�M�X�V�W�H�P�H�Q�W
���D�X���W�L�W�U�H���G�X
�U�L�V�T�X�H���Q�R�Q

�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U

�7�R�W�D�O
�S�D�V�V�L�I���D�X
�W�L�W�U�H���G�H�V
�V�L�Q�L�V�W�U�H�V

�V�X�U�Y�H�Q�X�V

�9�$�/�(�8�5�6���&�2�0�3�7�$�%�/�(�6���1�(�7�7�(�6���'�(�6 ���&�2�1�7�5�$�7�6��
�'�¶�$�6�6�8�5�$�1�&�(���e�0�,�6���¬���/�¶�2�8�9�(�5�7�8�5�( ���� �� ���� ���������� ������ ���������� ����������

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V��
�G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���D�F�W�L�I�V �� �� �� �� �� �� ��

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V��
�G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���S�D�V�V�L�I�V ���� �� ���� ���������� ������ ���������� ����������

�3�U�R�G�X�L�W�V���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H �������������� �������������� ��������������

�&�K�D�U�J�H�V���D�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���D�X�[���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H ������ ������ ������ ���������� �� ���������� ����������

�&�K�D�U�J�H�V���G�H���V�L�Q�L�V�W�U�H�V�����H�[�F�O�X�V�L�R�Q���I�D�L�W�H���G�H�V���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V��
�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�����H�W���D�X�W�U�H�V���F�K�D�U�J�H�V���D�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���D�X�[���D�F�W�L�Y�L�W�p�V��
�G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���H�Q�J�D�J�p�H�V �� ������ ������ ���������� ���� ���������� ����������

�$�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H�V���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���O�L�p�V���D�X�[���I�U�D�L�V��
�G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q ������ ������ ������

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���G�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���O�L�p�V��
�D�X���S�D�V�V�L�I���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���V�L�Q�L�V�W�U�H�V���V�X�U�Y�H�Q�X�V �������� �������� �������� ��������

�3�H�U�W�H�V���H�W���U�H�S�U�L�V�H�V���G�H���S�H�U�W�H�V���V�X�U���J�U�R�X�S�H�V��
�G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�p�I�L�F�L�W�D�L�U�H�V �� �� ��

�5�p�V�X�O�W�D�W���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H �������������� ������ �������������� ���������� �� ���������� ����������

�3�U�R�G�X�L�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���R�X���F�K�D�U�J�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H �� �� �� ������ �� ������ ������

�7�R�W�D�O���G�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�H�V���G�D�Q�V���O�H���U�p�V�X�O�W�D�W���Q�H�W��
�H�W���O�H�V���D�X�W�U�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���G�X���U�p�V�X�O�W�D�W���J�O�R�E�D�O �������������� ������ �������������� ���������� ���� ���������� ����

�&�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W �� �� �� �� ��

�$�X�W�U�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V �� �� �� �������� �� �������� ��������

�)�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H ���������� ���������� �������������� �� �������������� ������

�3�U�L�P�H�V���U�H�o�X�H�V���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V ���������� ���������� ����������

�)�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���O�L�p�V���D�X�[���I�U�D�L�V���G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q ���������� ���������� �� �� ����������

�3�D�L�H�P�H�Q�W�V���I�D�L�W�V���H�Q���U�q�J�O�H�P�H�Q�W���G�H�V���V�L�Q�L�V�W�U�H�V���V�X�U�Y�H�Q�X�V���H�W��
�D�X�W�U�H�V���F�K�D�U�J�H�V���D�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���D�X�[���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H��
�U�H�O�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W���D�X�[���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V�����j ���O�¶�H�[�F�O�X�V�L�R�Q��
�G�H�V���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���O�L�p�V���D�X�[���I�U�D�L�V���G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���±���L�Q�F�O�X�D�Q�W
�O�H�V���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W �������������� �������������� ��������������

�9�$�/�(�8�5�6���&�2�0�3�7�$�%�/�(�6���1�(�7�7�(�6���'�(�6 ���&�2�1�7�5�$�7�6��
�'�¶�$�6�6�8�5�$�1�&�(���e�0�,�6���¬���/�$���&�/�Ð�7�8�5�( ���� �� ���� ���������� ������ ���������� ����������

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�D���F�O�{�W�X�U�H���G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V��
�G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���D�F�W�L�I�V �� �� �� �� �� �� ��

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�D���F�O�{�W�X�U�H���G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V��
�G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���S�D�V�V�L�I�V ���� �� ���� ���������� ������ ���������� ����������

��



�� �e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�,�1�7�(�5�1�$�7�,�2�1�$�/

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

��������������������

�3�D�V�V�L�I���D�X���W�L�W�U�H��
�G�H���O�D���F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���U�H�V�W�D�Q�W�H

�3�D�V�V�L�I���D�X���W�L�W�U�H��
�G�H�V���V�L�Q�L�V�W�U�H�V���V�X�U�Y�H�Q�X�V

�7�R�W�D�O

�(�[�F�O��
�e�O�p�P�H�Q�W
�G�H���S�H�U�W�H

�e�O�p�P�H�Q�W
�G�H���S�H�U�W�H

�7�R�W�D�O
�S�D�V�V�L�I���D�X
�W�L�W�U�H���G�H���O�D

�F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H
���U�H�V�W�D�Q�W�H

�&�R�Q�W�U�D�W�V
���Q�R�Q

�p�Y�D�O�X�p�V
�H�Q���3�$�$

�&�R�Q�W�U�D�W�V���p�Y�D�O�X�p�V���H�Q���3�$�$

�7�R�W�D�O
�S�D�V�V�L�I���D�X
���W�L�W�U�H���G�H�V
�V�L�Q�L�V�W�U�H�V

�V�X�U�Y�H�Q�X�V

�(�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�V
���G�H���O�D

�Y�D�O�H�X�U
�D�F�W�X�D�O�L�V�p�H

�G�H�V���I�O�X�[���G�H
�W�U�p�V�R�U�H�U�L�H

�I�X�W�X�U�V

�$�M�X�V�W�H�P�H�Q�W
���D�X���W�L�W�U�H���G�X
�U�L�V�T�X�H���Q�R�Q

�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U

�7�R�W�D�O
�F�R�Q�W�U�D�W�V
�p�Y�D�O�X�p�V
�H�Q���3�$�$

�9�$�/�(�8�5�6���&�2�0�3�7�$�%�/�(�6���1�(�7�7�(�6��
�'�(�6 ���&�2�1�7�5�$�7�6���'�¶�$�6�6�8�5�$�1�&�(��
�e�0�,�6���¬���/�¶�2�8�9�(�5�7�8�5�(�� ���� �������� ������ ���� �������� ������ ������ ���� ������ ������ ���� ��������

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H��
�G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H��
�p�P�L�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���D�F�W�L�I�V �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H��
�G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H��
�p�P�L�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���S�D�V�V�L�I�V ���� �������� ������ ���� �������� ������ ������ ���� ������ ������ ���� ��������

�3�U�R�G�X�L�W�V���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H ���������� ���������� ����������

�&�K�D�U�J�H�V���D�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���D�X�[���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H������ �������� ���� ������ ������ ������ ������ ������ ������

�&�K�D�U�J�H�V���G�H���V�L�Q�L�V�W�U�H�V�����H�[�F�O�X�V�L�R�Q���I�D�L�W�H��
�G�H�V���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�����H�W��
�D�X�W�U�H�V���F�K�D�U�J�H�V���D�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���D�X�[���D�F�W�L�Y�L�W�p�V��
�G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���H�Q�J�D�J�p�H�V �� �� �� ������ ������ �� ������ ������ ������

�$�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H�V���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���O�L�p�V��
�D�X�[���I�U�D�L�V���G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q ������ ������ ������

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H��
�G�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���O�L�p�V���D�X���S�D�V�V�L�I���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V��
�V�L�Q�L�V�W�U�H�V���V�X�U�Y�H�Q�X�V �� ������ �������� ������ �������� �������� ��������

�3�H�U�W�H�V���H�W���U�H�S�U�L�V�H�V���G�H���S�H�U�W�H�V���V�X�U���J�U�R�X�S�H�V��
�G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�p�I�L�F�L�W�D�L�U�H�V �������� �������� ��������

�5�p�V�X�O�W�D�W���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H ���������� �������� ���������� ������ ������ ������ ������ ������ ����������

�3�U�R�G�X�L�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���R�X���F�K�D�U�J�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V��
�G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H ���������� �� ���������� �� �� �� �� �� ����������

�7�R�W�D�O���G�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�H�V��
�G�D�Q�V���O�H���U�p�V�X�O�W�D�W���Q�H�W���H�W���O�H�V���D�X�W�U�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V��
�G�X���U�p�V�X�O�W�D�W���J�O�R�E�D�O ���������� �������� ���������� ������ ������ �� ������ ������ ����������

�&�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W �������������� �������������� ���������� �� �� ���������� ��

�$�X�W�U�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V �������� �� �������� �� �� ������ �� �� ��������

�)�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H ���������� ���������� �������������� ���������� �� ���������� �������������� ��������������

�3�U�L�P�H�V���U�H�o�X�H�V���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V��
�G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V ���������� ���������� ����������

�)�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���O�L�p�V���D�X�[���I�U�D�L�V��
�G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q ���������� ���������� �������� �������� �������� ����������

�3�D�L�H�P�H�Q�W�V���I�D�L�W�V���H�Q���U�q�J�O�H�P�H�Q�W���G�H�V��
�V�L�Q�L�V�W�U�H�V���V�X�U�Y�H�Q�X�V���H�W���D�X�W�U�H�V���F�K�D�U�J�H�V��
�D�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���D�X�[���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H��
�U�H�O�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W���D�X�[���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H��
�p�P�L�V�����j ���O�¶�H�[�F�O�X�V�L�R�Q���G�H�V���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H��
�O�L�p�V���D�X�[���I�U�D�L�V���G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���±���L�Q�F�O�X�D�Q�W���O�H�V��
�F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W �� �������������� ���������� ���������� �������������� ��������������

�9�$�/�(�8�5�6���&�2�0�3�7�$�%�/�(�6���1�(�7�7�(�6��
�'�(�6 ���&�2�1�7�5�$�7�6���'�¶�$�6�6�8�5�$�1�&�(���e�0�,�6��
�¬���/�$���&�/�Ð�7�8�5�( ���� �������� ������ ���� �������� ������ ������ ���� ������ ������ ���� ��������

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�D���F�O�{�W�X�U�H��
�G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H��
�p�P�L�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���D�F�W�L�I�V �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�D���F�O�{�W�X�U�H��
�G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H��
�p�P�L�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���S�D�V�V�L�I�V ���� �������� ������ ���� �������� ������ ������ ���� ������ ������ ���� ��������



�e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

��������������������

�3�D�V�V�L�I���D�X���W�L�W�U�H��
�G�H���O�D���F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���U�H�V�W�D�Q�W�H

�3�D�V�V�L�I���D�X���W�L�W�U�H��
�G�H�V���V�L�Q�L�V�W�U�H�V���V�X�U�Y�H�Q�X�V

�7�R�W�D�O

�(�[�F�O��
�e�O�p�P�H�Q�W
�G�H���S�H�U�W�H

�e�O�p�P�H�Q�W
�G�H���S�H�U�W�H

�7�R�W�D�O
�S�D�V�V�L�I���D�X
�W�L�W�U�H���G�H���O�D

�F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H
���U�H�V�W�D�Q�W�H

�&�R�Q�W�U�D�W�V
���Q�R�Q

�p�Y�D�O�X�p�V
�H�Q���3�$�$

�&�R�Q�W�U�D�W�V���p�Y�D�O�X�p�V���H�Q���3�$�$

�7�R�W�D�O
�S�D�V�V�L�I���D�X
�W�L�W�U�H���G�H�V
�V�L�Q�L�V�W�U�H�V

�V�X�U�Y�H�Q�X�V

�(�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�V
���G�H���O�D

�Y�D�O�H�X�U
�D�F�W�X�D�O�L�V�p�H

�G�H�V���I�O�X�[���G�H
�W�U�p�V�R�U�H�U�L�H

�I�X�W�X�U�V

�$�M�X�V�W�H�P�H�Q�W
���D�X���W�L�W�U�H���G�X
�U�L�V�T�X�H���Q�R�Q

�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U

�7�R�W�D�O
�F�R�Q�W�U�D�W�V
���p�Y�D�O�X�p�V
���H�Q���3�$�$

�9�$�/�(�8�5�6���&�2�0�3�7�$�%�/�(�6���1�(�7�7�(�6��
�'�(�6 ���&�2�1�7�5�$�7�6���'�¶�$�6�6�8�5�$�1�&�(��
�e�0�,�6���¬���/�¶�2�8�9�(�5�7�8�5�( ���� �������� ���� ���� �������� ������ ������ ���� ������ ������ ���� ��������

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H��
�G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H��
�p�P�L�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���D�F�W�L�I�V �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H��
�G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H��
�p�P�L�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���S�D�V�V�L�I�V ���� �������� ���� ���� �������� ������ ������ ���� ������ ������ ���� ��������

�3�U�R�G�X�L�W�V���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H ���������� ���������� ����������

�&�K�D�U�J�H�V���D�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���D�X�[���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H ���� ���� ������ ������ ������ �� ������ ������ ������

�&�K�D�U�J�H�V���G�H���V�L�Q�L�V�W�U�H�V�����H�[�F�O�X�V�L�R�Q���I�D�L�W�H��
�G�H�V���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�����H�W��
�D�X�W�U�H�V���F�K�D�U�J�H�V���D�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���D�X�[���D�F�W�L�Y�L�W�p�V��
�G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���H�Q�J�D�J�p�H�V �� �������� �������� ������ ������ �� ������ ������ ������

�$�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H�V���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H��
�O�L�p�V���D�X�[���I�U�D�L�V���G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q ���� ���� ����

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H��
�G�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���O�L�p�V���D�X���S�D�V�V�L�I���D�X���W�L�W�U�H��
�G�H�V���V�L�Q�L�V�W�U�H�V���V�X�U�Y�H�Q�X�V ������ �������� ������ �������� �������� ��������

�3�H�U�W�H�V���H�W���U�H�S�U�L�V�H�V���G�H���S�H�U�W�H�V���V�X�U��
�J�U�R�X�S�H�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�p�I�L�F�L�W�D�L�U�H�V ���� ���� ����

�5�p�V�X�O�W�D�W���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H ���������� ���� ���������� ������ ������ �� ������ ������ ����������

�3�U�R�G�X�L�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���R�X���F�K�D�U�J�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V��
�G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H ���������� �� ���������� ������ �� �� �� ������ ����������

�7�R�W�D�O���G�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�H�V��
�G�D�Q�V���O�H���U�p�V�X�O�W�D�W���Q�H�W���H�W���O�H�V���D�X�W�U�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V��
�G�X���U�p�V�X�O�W�D�W���J�O�R�E�D�O ���������� ���� ���������� ������ ������ �� ������ ������ ����������

�&�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W �������������� �������������� ���������� �� �� ���������� ��

�$�X�W�U�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V ���������� �� ���������� ������ ������ ������ ������ ������ ����������

�)�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H ���������� ���������� �������������� ���������� �� ���������� �������������� ��������������

�3�U�L�P�H�V���U�H�o�X�H�V���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V��
�G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V ���������� ���������� ����������

�)�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���O�L�p�V���D�X�[���I�U�D�L�V��
�G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q ���������� ���������� �������� �������� �������� ����������

�3�D�L�H�P�H�Q�W�V���I�D�L�W�V���H�Q���U�q�J�O�H�P�H�Q�W���G�H�V��
�V�L�Q�L�V�W�U�H�V���V�X�U�Y�H�Q�X�V���H�W���D�X�W�U�H�V���F�K�D�U�J�H�V��
�D�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���D�X�[���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H��
�U�H�O�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W���D�X�[���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H��
�p�P�L�V�����j ���O�¶�H�[�F�O�X�V�L�R�Q���G�H�V���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H��
�O�L�p�V���D�X�[���I�U�D�L�V���G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���±���L�Q�F�O�X�D�Q�W���O�H�V��
�F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W �������������� ���������� ���������� �������������� ��������������

�9�$�/�(�8�5�6���&�2�0�3�7�$�%�/�(�6���1�(�7�7�(�6��
�'�(�6 ���&�2�1�7�5�$�7�6���'�¶�$�6�6�8�5�$�1�&�(���e�0�,�6��
�¬���/�$���&�/�Ð�7�8�5�( ���� �������� ������ ���� �������� ������ ������ ���� ������ ������ ���� ��������

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�D���F�O�{�W�X�U�H��
�G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H��
�p�P�L�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���D�F�W�L�I�V �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�D���F�O�{�W�X�U�H��
�G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H��
�p�P�L�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���S�D�V�V�L�I�V ���� �������� ������ ���� �������� ������ ������ ���� ������ ������ ���� ��������

��



�� �e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

���������������� �5�D�S�S�U�R�F�K�H�P�H�Q�W���G�H�V���V�R�O�G�H�V���G�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���H�W���G�H���F�O�{�W�X�U�H���G�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V��
�S�D�U���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V

�9�,�6�,�2�1���&�2�1�6�2�/�,�'�e�(

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

�������������������� ��������������������

�(�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�V
���G�H���O�D

�Y�D�O�H�X�U
�D�F�W�X�D�O�L�V�p�H

�G�H�V���I�O�X�[���G�H
�W�U�p�V�R�U�H�U�L�H

�I�X�W�X�U�V

�$�M�X�V�W�H�P�H�Q�W
���D�X���W�L�W�U�H���G�X
�U�L�V�T�X�H���Q�R�Q

�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U

�0�D�U�J�H
�V�X�U

�V�H�U�Y�L�F�H�V
�F�R�Q�W�U�D�F��

�W�X�H�O�V�7�R�W�D�O

�(�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�V
���G�H���O�D

�Y�D�O�H�X�U
�D�F�W�X�D�O�L�V�p�H

�G�H�V���I�O�X�[���G�H
�W�U�p�V�R�U�H�U�L�H

�I�X�W�X�U�V

�$�M�X�V�W�H�P�H�Q�W
���D�X���W�L�W�U�H���G�X
�U�L�V�T�X�H���Q�R�Q

�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U

�0�D�U�J�H
�V�X�U

�V�H�U�Y�L�F�H�V
�F�R�Q�W�U�D��
�F�W�X�H�O�V�7�R�W�D�O

�9�$�/�(�8�5�6���&�2�0�3�7�$�%�/�(�6���1�(�7�7�(�6���'�(�6 ���&�2�1�7�5�$�7�6��
�'�¶�$�6�6�8�5�$�1�&�(���e�0�,�6���¬���/�¶�2�8�9�(�5�7�8�5�( ������ �������� ���������� ���� �������� ������ �������� ������ �������� ���������� ���� �������� ������ ��������

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V��
�G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���D�F�W�L�I�V �� �� �� �� �� �� �� ��

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V��
�G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���S�D�V�V�L�I�V ������ �������� ���������� ���� �������� ������ �������� ������ �������� ���������� ���� �������� ������ ��������

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���O�L�p�H�V���D�X�[���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�X�W�X�U�V �������������� ������ ���������� �������� �������������� �������� ���������� ������

�&�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���G�H�V���H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�V���H�Q�W�U�D�v�Q�D�Q�W���X�Q��
�D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���P�D�U�J�H���V�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V�������������� ���� ���������� �� �������������� ���������� ���������� ��

�&�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���G�H�V���H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�V���Q�¶�H�Q�W�U�D�v�Q�D�Q�W���S�D�V��
�G�¶�D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���P�D�U�J�H���V�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V�������� �� �������� ���� ������ ����

�(�I�I�H�W���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���L�Q�L�W�L�D�O�H�P�H�Q�W��
�D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H �������������� ������ ���������� �� �������������� ������ ���������� ����

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���O�L�p�H�V���D�X�[���V�H�U�Y�L�F�H�V���U�H�Q�G�X�V��
�D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H ���� ���������� �������������� �������������� ������ ���������� �������������� ��������������

�0�D�U�J�H���V�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�H��
�H�Q���U�p�V�X�O�W�D�W���Q�H�W���S�R�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�X�U�Q�L�V �������������� �������������� �������������� ��������������

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W���D�X���W�L�W�U�H���G�X���U�L�V�T�X�H���Q�R�Q��
�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U���T�X�L���Q�¶�H�V�W���S�D�V���O�L�p�H���D�X�[���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�D�V�V�p�V���R�X��
�I�X�W�X�U�V ���������� ���������� ���������� ����������

�$�M�X�V�W�H�P�H�Q�W�V���O�L�p�V���j ���O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�����j ���O�¶�H�[�F�O�X�V�L�R�Q��
�G�H�V���P�R�Q�W�D�Q�W�V���U�H�O�D�W�L�I�V���j ���O�¶�D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W���D�X���W�L�W�U�H���G�X��
�U�L�V�T�X�H���Q�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U ���� ���� ������ ������

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���O�L�p�H�V���D�X�[���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�D�V�V�p�V �������� ������ �������� �������� ������ ��������

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���G�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q��
�T�X�L���V�R�Q�W���O�L�p�V���D�X�[���V�L�Q�L�V�W�U�H�V���V�X�U�Y�H�Q�X�V �������� ������ �������� �������� ������ ��������

�5�p�V�X�O�W�D�W���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H �������������� ���� ���������� �������������� �������������� ���������� ���������� ��������������

�3�U�R�G�X�L�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���R�X���F�K�D�U�J�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V��
�G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H ���� �������� ���� ���� ���� �������� ���� �������� ���� ���� ���� ��������

�7�R�W�D�O���G�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�H�V���G�D�Q�V���O�H���U�p�V�X�O�W�D�W��
�Q�H�W���H�W���O�H�V���D�X�W�U�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���G�X���U�p�V�X�O�W�D�W���J�O�R�E�D�O ���������� ���� ���������� ���������� ���� �������� ���������� ���������� ���� ��������

�$�X�W�U�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V ���� �� �������� �������� �������� ������ ������ ��������

�)�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H ���������� ���������� �������������� ��������������

�3�U�L�P�H�V���U�H�o�X�H�V���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H��
�p�P�L�V�������� ���� �������� ���� �������� ���� �������� ���� ��������

�)�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���O�L�p�V���D�X�[���I�U�D�L�V���G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q ���������� ���������� ���������� ����������

�3�D�L�H�P�H�Q�W�V���I�D�L�W�V���H�Q���U�q�J�O�H�P�H�Q�W���G�H�V���V�L�Q�L�V�W�U�H�V���V�X�U�Y�H�Q�X�V��
�H�W���D�X�W�U�H�V���F�K�D�U�J�H�V���D�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���D�X�[���D�F�W�L�Y�L�W�p�V��
�G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���U�H�O�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W���D�X�[���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H��
�p�P�L�V�����j ���O�¶�H�[�F�O�X�V�L�R�Q���G�H�V���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���O�L�p�V���D�X�[���I�U�D�L�V
�G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���±���L�Q�F�O�X�D�Q�W���O�H�V���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V��
�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W ���������������� ���������������� ���������������� ����������������

�9�$�/�(�8�5�6���&�2�0�3�7�$�%�/�(�6���1�(�7�7�(�6���'�(�6 ���&�2�1�7�5�$�7�6��
�'�¶�$�6�6�8�5�$�1�&�(���e�0�,�6���¬���/�$���&�/�Ð�7�8�5�( ������ �������� ���������� ���� �������� ������ �������� ������ �������� ���������� ���� �������� ������ ��������

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�D���F�O�{�W�X�U�H���G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V��
�G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���D�F�W�L�I�V �������� �� �� �������� �� �� �� ��

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�D���F�O�{�W�X�U�H���G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V��
�G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���S�D�V�V�L�I�V ������ �������� ���������� ���� �������� ������ �������� ������ �������� ���������� ���� �������� ������ ��������

������ �'�R�Q�W������ �������� ���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V���G�H���S�U�L�P�H�V���H�W�������������������P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V���G�H���I�O�X�[���F�R�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���S�U�L�P�H�V���D�X������ ���G�p�F�H�P�E�U�H���������� �������H�W���G�R�Q�W������ �������� ���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V���G�H���S�U�L�P�H�V���H�W��
�������������P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V���G�H���I�O�X�[���F�R�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���S�U�L�P�H�V���D�X������ ���G�p�F�H�P�E�U�H������������



�e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�9�,�(���)�5�$�1�&�(

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

�������������������� ��������������������

�(�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�V
���G�H���O�D

�Y�D�O�H�X�U
�D�F�W�X�D�O�L�V�p�H

�G�H�V���I�O�X�[���G�H
�W�U�p�V�R�U�H�U�L�H

�I�X�W�X�U�V

�$�M�X�V�W�H�P�H�Q�W
���D�X���W�L�W�U�H���G�X
�U�L�V�T�X�H���Q�R�Q

�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U

�0�D�U�J�H
�V�X�U

�V�H�U�Y�L�F�H�V
�F�R�Q�W�U�D�F��

�W�X�H�O�V�7�R�W�D�O

�(�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�V
���G�H���O�D

�Y�D�O�H�X�U
�D�F�W�X�D�O�L�V�p�H

�G�H�V���I�O�X�[���G�H
�W�U�p�V�R�U�H�U�L�H

�I�X�W�X�U�V

�$�M�X�V�W�H�P�H�Q�W
���D�X���W�L�W�U�H���G�X
�U�L�V�T�X�H���Q�R�Q

�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U

�0�D�U�J�H
�V�X�U

�V�H�U�Y�L�F�H�V
�F�R�Q�W�U�D��
�F�W�X�H�O�V�7�R�W�D�O

�9�$�/�(�8�5�6���&�2�0�3�7�$�%�/�(�6���1�(�7�7�(�6���'�(�6 ���&�2�1�7�5�$�7�6��
�'�¶�$�6�6�8�5�$�1�&�(���e�0�,�6���¬���/�¶�2�8�9�(�5�7�8�5�( ������ �������� ���������� ���� �������� ������ �������� ������ �������� ���������� ���� �������� ������ ��������

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V��
�G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���D�F�W�L�I�V �� �� �� �� �� �� �� ��

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V��
�G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���S�D�V�V�L�I�V ������ �������� ���������� ���� �������� ������ �������� ������ �������� ���������� ���� �������� ������ ��������

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���O�L�p�H�V���D�X�[���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�X�W�X�U�V �������������� ������ ���������� ������ �������������� �������� ���������� ����

�&�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���G�H�V���H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�V���H�Q�W�U�D�v�Q�D�Q�W���X�Q��
�D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���P�D�U�J�H���V�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V�������������� �������� ���������� �� �������������� ���������� ���������� ��

�&�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���G�H�V���H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�V���Q�¶�H�Q�W�U�D�v�Q�D�Q�W���S�D�V��
�G�¶�D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���P�D�U�J�H���V�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V�������� ������ �������� �� �� ����

�(�I�I�H�W���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���L�Q�L�W�L�D�O�H�P�H�Q�W��
�D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H �������������� ������ ���������� �� �������������� ������ ���������� ����

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���O�L�p�H�V���D�X�[���V�H�U�Y�L�F�H�V���U�H�Q�G�X�V��
�D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H ���� ���������� �������������� �������������� ������ ���������� �������������� ��������������

�0�D�U�J�H���V�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�H��
�H�Q���U�p�V�X�O�W�D�W���Q�H�W���S�R�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�X�U�Q�L�V �������������� �������������� �������������� ��������������

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W���D�X���W�L�W�U�H���G�X���U�L�V�T�X�H���Q�R�Q��
�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U���T�X�L���Q�¶�H�V�W���S�D�V���O�L�p�H���D�X�[���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�D�V�V�p�V���R�X��
�I�X�W�X�U�V ���������� ���������� ���������� ����������

�$�M�X�V�W�H�P�H�Q�W�V���O�L�p�V���j ���O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�����j ���O�¶�H�[�F�O�X�V�L�R�Q���G�H�V��
�P�R�Q�W�D�Q�W�V���U�H�O�D�W�L�I�V���j ���O�¶�D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W���D�X���W�L�W�U�H���G�X���U�L�V�T�X�H��
�Q�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U ���� ���� ������ ������

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���O�L�p�H�V���D�X�[���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�D�V�V�p�V �������� ������ �������� �������� ������ ��������

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���G�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q��
�T�X�L���V�R�Q�W���O�L�p�V���D�X�[���V�L�Q�L�V�W�U�H�V���V�X�U�Y�H�Q�X�V �������� ������ �������� �������� ������ ��������

�5�p�V�X�O�W�D�W���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H �������������� �������� ���������� �������������� �������������� ���������� ���������� ��������������

�3�U�R�G�X�L�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���R�X���F�K�D�U�J�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V��
�G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H ���������� ���� ���� ���������� ���� �������� ���� ���� ���� ��������

�7�R�W�D�O���G�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�H�V���G�D�Q�V���O�H���U�p�V�X�O�W�D�W��
�Q�H�W���H�W���O�H�V���D�X�W�U�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���G�X���U�p�V�X�O�W�D�W���J�O�R�E�D�O ���������� �������� ���������� ���������� ���� �������� ���������� ���������� ���� ��������

�$�X�W�U�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V ���� �� �� ���� ���� �� �� ����

�)�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H ���������� ���������� ������ ������

�3�U�L�P�H�V���U�H�o�X�H�V���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H��
�p�P�L�V ���� �������� ���� �������� ���� �������� ���� ��������

�)�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���O�L�p�V���D�X�[���I�U�D�L�V���G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q ���������� ���������� ���������� ����������

�3�D�L�H�P�H�Q�W�V���I�D�L�W�V���H�Q���U�q�J�O�H�P�H�Q�W���G�H�V���V�L�Q�L�V�W�U�H�V���V�X�U�Y�H�Q�X�V��
�H�W���D�X�W�U�H�V���F�K�D�U�J�H�V���D�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���D�X�[���D�F�W�L�Y�L�W�p�V��
�G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���U�H�O�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W���D�X�[���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H��
�p�P�L�V�����j ���O�¶�H�[�F�O�X�V�L�R�Q���G�H�V���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���O�L�p�V���D�X�[���I�U�D�L�V
�G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���±���L�Q�F�O�X�D�Q�W���O�H�V���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V��
�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W ���������������� ���������������� ���������������� ����������������

�9�$�/�(�8�5�6���&�2�0�3�7�$�%�/�(�6���1�(�7�7�(�6���'�(�6 ���&�2�1�7�5�$�7�6��
�'�¶�$�6�6�8�5�$�1�&�(���e�0�,�6���¬���/�$���&�/�Ð�7�8�5�( ������ �������� ���������� ���� �������� ������ �������� ������ �������� ���������� ���� �������� ������ ��������

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�D���F�O�{�W�X�U�H���G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V��
�G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���D�F�W�L�I�V �������� �� �� �������� �� �� �� ��

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�D���F�O�{�W�X�U�H���G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V��
�G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���S�D�V�V�L�I�V ������ �������� ���������� ���� �������� ������ �������� ������ �������� ���������� ���� �������� ������ ��������

��



�� �e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�,�1�7�(�5�1�$�7�,�2�1�$�/

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

�������������������� ��������������������

�(�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�V
���G�H���O�D���Y�D�O�H�X�U

���D�F�W�X�D�O�L�V�p�H
�G�H�V���I�O�X�[���G�H

�W�U�p�V�R�U�H�U�L�H
�I�X�W�X�U�V

�$�M�X�V�W�H�P�H�Q�W
���D�X���W�L�W�U�H���G�X
�U�L�V�T�X�H���Q�R�Q

�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U

�0�D�U�J�H���V�X�U
�V�H�U�Y�L�F�H�V

�F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V�7�R�W�D�O

�(�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�V
���G�H���O�D���Y�D�O�H�X�U

���D�F�W�X�D�O�L�V�p�H
�G�H�V���I�O�X�[���G�H

�W�U�p�V�R�U�H�U�L�H
�I�X�W�X�U�V

�$�M�X�V�W�H�P�H�Q�W
���D�X���W�L�W�U�H���G�X
�U�L�V�T�X�H���Q�R�Q

�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U

�0�D�U�J�H���V�X�U
�V�H�U�Y�L�F�H�V

�F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V�7�R�W�D�O

�9�$�/�(�8�5�6���&�2�0�3�7�$�%�/�(�6���1�(�7�7�(�6��
�'�(�6 ���&�2�1�7�5�$�7�6���'�¶�$�6�6�8�5�$�1�&�(���e�0�,�6��
�¬���/�¶�2�8�9�(�5�7�8�5�( ���� �������� ������ ���������� ���� �������� ���� �������� ������ ���������� ���� ��������

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H�V��
�S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V��
�T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���D�F�W�L�I�V �� �� �� �� �� �� �� ��

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H�V��
�S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V��
�T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���S�D�V�V�L�I�V ���� �������� ������ ���������� ���� �������� ���� �������� ������ ���������� ���� ��������

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���O�L�p�H�V���D�X�[���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�X�W�X�U�V ���������� ������ �������� �������� �������� �������� ������ ����

�&�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���G�H�V���H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�V���H�Q�W�U�D�v�Q�D�Q�W��
�X�Q���D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���P�D�U�J�H���V�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V ������ ������ ���������� �� ������ �������� ���������� ��

�&�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���G�H�V���H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�V���Q�¶�H�Q�W�U�D�v�Q�D�Q�W��
�S�D�V���G�¶�D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���P�D�U�J�H���V�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V �������� �� �������� ���� ������ ����

�(�I�I�H�W���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���L�Q�L�W�L�D�O�H�P�H�Q�W��
�D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H ���������� ���� ������ �� ���������� ���� ������ ��

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���O�L�p�H�V���D�X�[���V�H�U�Y�L�F�H�V���U�H�Q�G�X�V��
�D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H �������� �������� ���������� ���������� �������� �������� ���������� ����������

�0�D�U�J�H���V�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V��
�F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�H���H�Q���U�p�V�X�O�W�D�W���Q�H�W���S�R�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�I�R�X�U�Q�L�V ���������� ���������� ���������� ����������

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W���D�X���W�L�W�U�H���G�X���U�L�V�T�X�H��
�Q�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U���T�X�L���Q�¶�H�V�W���S�D�V���O�L�p�H���D�X�[���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�S�D�V�V�p�V���R�X���I�X�W�X�U�V �������� �������� �������� ��������

�$�M�X�V�W�H�P�H�Q�W�V���O�L�p�V���j ���O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�����j ���O�¶�H�[�F�O�X�V�L�R�Q��
�G�H�V���P�R�Q�W�D�Q�W�V���U�H�O�D�W�L�I�V���j ���O�¶�D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W���D�X���W�L�W�U�H��
�G�X���U�L�V�T�X�H���Q�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U �������� �������� �������� ��������

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���O�L�p�H�V���D�X�[���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�D�V�V�p�V ������ �� ������ ������ �� ������

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���G�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q��
�T�X�L���V�R�Q�W���O�L�p�V���D�X�[���V�L�Q�L�V�W�U�H�V���V�X�U�Y�H�Q�X�V ������ �� ������ ������ �� ������

�5�p�V�X�O�W�D�W���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H ���������� ������ ���������� ���������� �������� �������� �������� ����������

�3�U�R�G�X�L�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���R�X���F�K�D�U�J�H�V��
�I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H ���������� �� �� ���������� ���������� �� �� ����������

�7�R�W�D�O���G�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�H�V��
�G�D�Q�V���O�H���U�p�V�X�O�W�D�W���Q�H�W���H�W���O�H�V���D�X�W�U�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V��
�G�X���U�p�V�X�O�W�D�W���J�O�R�E�D�O ���������� ������ ���������� ���������� ���������� �������� �������� ����������

�$�X�W�U�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V �������� �� �������� �������� ���������� ������ ������ ����������

�)�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H �������������� �������������� �������������� ��������������

�3�U�L�P�H�V���U�H�o�X�H�V���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V��
�G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V ���������� ���������� ���������� ����������

�)�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���O�L�p�V���D�X�[���I�U�D�L�V���G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�������� �������� �������� ��������

�3�D�L�H�P�H�Q�W�V���I�D�L�W�V���H�Q���U�q�J�O�H�P�H�Q�W���G�H�V���V�L�Q�L�V�W�U�H�V��
�V�X�U�Y�H�Q�X�V���H�W���D�X�W�U�H�V���F�K�D�U�J�H�V���D�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���D�X�[��
�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���U�H�O�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W���D�X�[��
�F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V�����j ���O�¶�H�[�F�O�X�V�L�R�Q���G�H�V��
�I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���O�L�p�V���D�X�[���I�U�D�L�V���G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���±��
�L�Q�F�O�X�D�Q�W���O�H�V���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�������������� �������������� �������������� ��������������

�9�$�/�(�8�5�6���&�2�0�3�7�$�%�/�(�6���1�(�7�7�(�6��
�'�(�6 ���&�2�1�7�5�$�7�6���'�¶�$�6�6�8�5�$�1�&�(���e�0�,�6��
�¬���/�$���&�/�Ð�7�8�5�( ���� �������� ������ ���������� ���� �������� ���� �������� ������ ���������� ���� ��������

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�D���F�O�{�W�X�U�H���G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V
�G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���D�F�W�L�I�V �� �� �� �� �� �� �� ��

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�D���F�O�{�W�X�U�H���G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V��
�G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���S�D�V�V�L�I�V ���� �������� ������ ���������� ���� �������� ���� �������� ������ ���������� ���� ��������



�e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

������������ �5�$�3�3�5�2�&�+�(�0�(�1�7���'�(�6 ���6�2�/�'�(�6 ���' �¶�2�8�9�(�5�7�8�5�(���(�7���'�( ���&�/�Ð�7�8�5�(���'�(�6 ���9�$�/�(�8�5�6���&�2�0�3�7�$�%�/�(�6��
�'�(�6 ���&�2�1�7�5�$�7�6���'�( ���5�e�$�6�6�8�5�$�1�&�(���' �e�7�(�1�8�6

���������������� �5�D�S�S�U�R�F�K�H�P�H�Q�W���G�H�V���V�R�O�G�H�V���G�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���H�W���G�H���F�O�{�W�X�U�H���G�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H��
�G�p�W�H�Q�X�V���S�D�U���W�\�S�H���G�¶�D�F�W�L�I

�9�,�6�,�2�1���&�2�1�6�2�/�,�'�e�(

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

��������������������

�$�F�W�L�I���D�X���W�L�W�U�H��
�G�H���O�D���F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���U�H�V�W�D�Q�W�H

�$�F�W�L�I���D�X���W�L�W�U�H��
�G�H�V���V�L�Q�L�V�W�U�H�V���V�X�U�Y�H�Q�X�V

�7�R�W�D�O

�(�[�F�O��
�&�R�P�S�R�V�D�Q�W�H

���U�H�F�R�X�Y�U�H��
�P�H�Q�W���G�H

�S�H�U�W�H

�&�R�P�S�R�V�D�Q�W�H
�U�H�F�R�X�Y�U�H�P�H�Q�W

���G�H���S�H�U�W�H

�7�R�W�D�O
�D�F�W�L�I���D�X
�W�L�W�U�H���G�H

�O�D
�F�R�X�Y�H�U��

�W�X�U�H
�U�H�V�W�D�Q�W�H

�&�R�Q�W�U�D�W�V
�Q�R�Q

�p�Y�D�O�X�p�V
�H�Q���3�$�$

�&�R�Q�W�U�D�W�V���p�Y�D�O�X�p�V���H�Q���3�$�$

�7�R�W�D�O
�D�F�W�L�I���D�X

�W�L�W�U�H���G�H�V
�V�L�Q�L�V�W�U�H�V

�V�X�U�Y�H�Q�X�V

�(�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�V
���G�H���O�D

�Y�D�O�H�X�U
�D�F�W�X�D�O�L�V�p�H

�G�H�V���I�O�X�[���G�H
�W�U�p�V�R�U�H�U�L�H

�I�X�W�X�U�V

�$�M�X�V�W�H�P�H�Q�W
���D�X���W�L�W�U�H���G�X
�U�L�V�T�X�H���Q�R�Q

�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U

�7�R�W�D�O
�F�R�Q�W�U�D�W�V
���p�Y�D�O�X�p�V
���H�Q���3�$�$

�9�$�/�(�8�5�6���&�2�0�3�7�$�%�/�(�6���1�(�7�7�(�6��
�'�(�6 ���&�2�1�7�5�$�7�6���'�( ���5�e�$�6�6�8�5�$�1�&�(��
�'�e�7�(�1�8�6���¬���/�¶�2�8�9�(�5�7�8�5�( ������ �� ������ ���� ������ ���� ������ ������ ����������

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H��
�G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H
�G�p�W�H�Q�X�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���D�F�W�L�I�V ������ �� ������ ���� ������ ���� ������ ������ ����������

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H�V��
�S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H��
�G�p�W�H�Q�X�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���S�D�V�V�L�I�V �������� �� �������� �� �� �� �� �� ��������

�,�P�S�X�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�L�P�H�V���S�D�\�p�H�V ���������� ���������� ����������

�6�R�P�P�H�V���U�H�F�R�X�Y�U�p�H�V���G�X���U�p�D�V�V�X�U�H�X�U �� �� �� ������ ������ �� ������ ������ ������

�6�R�P�P�H�V���U�H�F�R�X�Y�U�p�H�V���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���V�L�Q�L�V�W�U�H�V���H�W
�D�X�W�U�H�V���G�p�S�H�Q�V�H�V���H�Q�J�D�J�p�H�V���S�H�Q�G�D�Q�W���O�D��
�S�p�U�L�R�G�H �� �� �� ������ ������ �� ������ ������ ������

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H��
�G�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���O�L�p�V���j ���O�¶�D�F�W�L�I���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V��
�V�L�Q�L�V�W�U�H�V���V�X�U�Y�H�Q�X�V ������ ���� ������ ���� ���� ����

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H���U�H�F�R�X�Y�U�H�P�H�Q�W��
�G�H���S�H�U�W�H���O�L�p�H���D�X�[���F�R�Q�W�U�D�W�V���V�R�X�V���M�D�F�H�Q�W�V��
�G�p�I�L�F�L�W�D�L�U�H�V �� �� ��

�(�I�I�H�W���G�H���O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�X���U�L�V�T�X�H���G�H���Q�R�Q��
�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�D�U�W���G�H���O�¶�p�P�H�W�W�H�X�U���G�H�V��
�F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�3�U�R�G�X�L�W�V���H�W���F�K�D�U�J�H�V���D�I�I�p�U�H�Q�W�V���D�X�[���F�R�Q�W�U�D�W�V��
�G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V ���������� �� ���������� ������ ������ �� ������ ������ ����������

�3�U�R�G�X�L�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���R�X���F�K�D�U�J�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V��
�G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���D�I�I�p�U�H�Q�W�V���D�X�[���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H��
�U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V ���� �� ���� �� ���� �� ���� ���� ����

�7�R�W�D�O���G�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�H�V��
�G�D�Q�V���O�H���U�p�V�X�O�W�D�W���Q�H�W���H�W���O�H�V���D�X�W�U�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V��
�G�X���U�p�V�X�O�W�D�W���J�O�R�E�D�O ���������� �� ���������� ������ ������ �� ������ ������ ����������

�&�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W �������� �������� ���� �� �� ���� ��

�$�X�W�U�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V �������� �� �������� ������ ���� �� ���� �� ������

�)�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H ������ ������ ���������� ���������� �� ���������� ���������� ����

�3�U�L�P�H�V���S�D�\�p�H�V���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V��
�G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V ������ ������ ������

�6�R�P�P�H�V���U�H�F�R�X�Y�U�p�H�V���G�X���U�p�D�V�V�X�U�H�X�U���±��
�L�Q�F�O�X�D�Q�W���O�H�V���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�9�$�/�(�8�5�6���&�2�0�3�7�$�%�/�(�6���1�(�7�7�(�6��
�'�(�6 ���&�2�1�7�5�$�7�6���'�( ���5�e�$�6�6�8�5�$�1�&�(��
�'�e�7�(�1�8�6���¬���/�$���&�/�Ð�7�8�5�( ������ �� ������ ���� ������ ���� ������ ������ ������

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�D���F�O�{�W�X�U�H���G�H�V��
�S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H��
�G�p�W�H�Q�X�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���D�F�W�L�I�V ������ �� ������ ���� ������ ���� ������ ������ ����������

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�D���F�O�{�W�X�U�H���G�H�V��
�S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H��
�G�p�W�H�Q�X�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���S�D�V�V�L�I�V �������� �� �������� �� �� �� �� �� ��������

��



�� �e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

��������������������

�$�F�W�L�I���D�X���W�L�W�U�H��
�G�H���O�D���F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���U�H�V�W�D�Q�W�H

�$�F�W�L�I���D�X���W�L�W�U�H��
�G�H�V���V�L�Q�L�V�W�U�H�V���V�X�U�Y�H�Q�X�V

�7�R�W�D�O

�(�[�F�O��
�&�R�P�S�R�V�D�Q�W�H

���U�H�F�R�X�Y�U�H��
�P�H�Q�W���G�H

�S�H�U�W�H

�&�R�P�S�R�V�D�Q�W�H
�U�H�F�R�X�Y�U�H�P�H�Q�W

���G�H���S�H�U�W�H

�7�R�W�D�O���D�F�W�L�I
�D�X���W�L�W�U�H���G�H

�O�D
�F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H

���U�H�V�W�D�Q�W�H

�&�R�Q�W�U�D�W�V
���Q�R�Q

�p�Y�D�O�X�p�V
�H�Q���3�$�$

�&�R�Q�W�U�D�W�V���p�Y�D�O�X�p�V���H�Q���3�$�$

�7�R�W�D�O
�D�F�W�L�I���D�X

�W�L�W�U�H���G�H�V
�V�L�Q�L�V�W�U�H�V

�V�X�U�Y�H�Q�X�V

�(�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�V
���G�H���O�D

�Y�D�O�H�X�U
�D�F�W�X�D�O�L�V�p�H

�G�H�V���I�O�X�[���G�H
�W�U�p�V�R�U�H�U�L�H

�I�X�W�X�U�V

�$�M�X�V�W�H�P�H�Q�W
���D�X���W�L�W�U�H���G�X
�U�L�V�T�X�H���Q�R�Q

�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U

�7�R�W�D�O
�F�R�Q�W�U�D�W�V
���p�Y�D�O�X�p�V
���H�Q���3�$�$

�9�$�/�(�8�5�6���&�2�0�3�7�$�%�/�(�6���1�(�7�7�(�6��
�'�(�6 ���&�2�1�7�5�$�7�6���'�( ���5�e�$�6�6�8�5�$�1�&�(��
�'�e�7�(�1�8�6���¬���/�¶�2�8�9�(�5�7�8�5�( ���� �� ���� ������ ������ ���� ������ ������ ������

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H��
�G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H��
�U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���D�F�W�L�I�V ������ �� ������ ���� ������ ���� ������ ������ ������

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H��
�G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H��
�U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���S�D�V�V�L�I�V ���������� �� ���������� ���� �� �� �� ���� ��������

�,�P�S�X�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�L�P�H�V���S�D�\�p�H�V ���������� ���������� ����������

�6�R�P�P�H�V���U�H�F�R�X�Y�U�p�H�V���G�X���U�p�D�V�V�X�U�H�X�U �� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

�6�R�P�P�H�V���U�H�F�R�X�Y�U�p�H�V���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���V�L�Q�L�V�W�U�H�V��
�H�W���D�X�W�U�H�V���G�p�S�H�Q�V�H�V���H�Q�J�D�J�p�H�V���S�H�Q�G�D�Q�W��
�O�D���S�p�U�L�R�G�H �� �� �� ������ ������ �� ������ ������ ������

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H��
�G�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���O�L�p�V���j ���O�¶�D�F�W�L�I���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V��
�V�L�Q�L�V�W�U�H�V���V�X�U�Y�H�Q�X�V ���� ������ ������ ������ ������ ������

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H���U�H�F�R�X�Y�U�H�P�H�Q�W
�G�H���S�H�U�W�H���O�L�p�H���D�X�[���F�R�Q�W�U�D�W�V���V�R�X�V���M�D�F�H�Q�W�V��
�G�p�I�L�F�L�W�D�L�U�H�V ������ ������ ������

�(�I�I�H�W���G�H���O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�X���U�L�V�T�X�H���G�H���Q�R�Q��
�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�D�U�W���G�H���O�¶�p�P�H�W�W�H�X�U��
�G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V ������ �� ������ �� �� �� �� �� ������

�3�U�R�G�X�L�W�V���H�W���F�K�D�U�J�H�V���D�I�I�p�U�H�Q�W�V���D�X�[���F�R�Q�W�U�D�W�V��
�G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V ���������� ������ ���������� ������ ������ ������ ������ ������ ��������

�3�U�R�G�X�L�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���R�X���F�K�D�U�J�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V��
�G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���D�I�I�p�U�H�Q�W�V���D�X�[���F�R�Q�W�U�D�W�V��
�G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V ���� �� ���� �� ���� �� ���� ���� ����

�7�R�W�D�O���G�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�H�V��
�G�D�Q�V���O�H���U�p�V�X�O�W�D�W���Q�H�W���H�W���O�H�V���D�X�W�U�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V��
�G�X���U�p�V�X�O�W�D�W���J�O�R�E�D�O ���������� ������ ���������� ������ ������ ������ ������ ������ ��

�&�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W ������ ������ �� �� �� �� ��

�$�X�W�U�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V ���� ������ ���� ���� ������ �� ������ ������ ������

�)�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H ������ ������ ���������� ���������� �� ���������� ���������� ��������

�3�U�L�P�H�V���S�D�\�p�H�V���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V��
�G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V ������ ������ ������

�6�R�P�P�H�V���U�H�F�R�X�Y�U�p�H�V���G�X���U�p�D�V�V�X�U�H�X�U���±��
�L�Q�F�O�X�D�Q�W���O�H�V���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V��
�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�9�$�/�(�8�5�6���&�2�0�3�7�$�%�/�(�6���1�(�7�7�(�6��
�'�(�6 ���&�2�1�7�5�$�7�6���'�( ���5�e�$�6�6�8�5�$�1�&�(��
�'�e�7�(�1�8�6���¬���/�$���&�/�Ð�7�8�5�( ������ �� ������ ���� ������ ���� ������ ������ ����������

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�D���F�O�{�W�X�U�H���G�H�V��
�S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H��
�G�p�W�H�Q�X�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���D�F�W�L�I�V ������ �� ������ ���� ������ ���� ������ ������ ����������

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�D���F�O�{�W�X�U�H���G�H�V��
�S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H��
�G�p�W�H�Q�X�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���S�D�V�V�L�I�V �������� �� �������� �� �� �� �� �� ��������



�e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�9�,�(���)�5�$�1�&�(

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

��������������������

�$�F�W�L�I���D�X���W�L�W�U�H���G�H���O�D���F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���U�H�V�W�D�Q�W�H

�$�F�W�L�I���D�X���W�L�W�U�H
�G�H�V���V�L�Q�L�V�W�U�H�V

�V�X�U�Y�H�Q�X�V �7�R�W�D�O

�(�[�F�O��
�&�R�P�S�R�V�D�Q�W�H

�U�H�F�R�X�Y�U�H�P�H�Q�W
�G�H���S�H�U�W�H

�&�R�P�S�R�V�D�Q�W�H
�U�H�F�R�X�Y�U�H�P�H�Q�W

�G�H���S�H�U�W�H

�7�R�W�D�O���D�F�W�L�I
�D�X���W�L�W�U�H���G�H���O�D

�F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H
�U�H�V�W�D�Q�W�H

�9�$�/�(�8�5�6���&�2�0�3�7�$�%�/�(�6���1�(�7�7�(�6���'�(�6 ���&�2�1�7�5�$�7�6��
�'�( ���5�e�$�6�6�8�5�$�1�&�(���'�e�7�(�1�8�6���¬���/�¶�2�8�9�(�5�7�8�5�( ������ �� ������ ���� ������

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V��
�G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���D�F�W�L�I�V ������ �� ������ ���� ������

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V��
�G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���S�D�V�V�L�I�V �������� �� �������� �� ��������

�,�P�S�X�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�L�P�H�V���S�D�\�p�H�V ���������� ���������� ����������

�6�R�P�P�H�V���U�H�F�R�X�Y�U�p�H�V���G�X���U�p�D�V�V�X�U�H�X�U �� �� �� ������ ������

�6�R�P�P�H�V���U�H�F�R�X�Y�U�p�H�V���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���V�L�Q�L�V�W�U�H�V���H�W���D�X�W�U�H�V��
�G�p�S�H�Q�V�H�V���H�Q�J�D�J�p�H�V���S�H�Q�G�D�Q�W���O�D���S�p�U�L�R�G�H �� �� �� ������ ������

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���G�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���O�L�p�V��
�j ���O�¶�D�F�W�L�I���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���V�L�Q�L�V�W�U�H�V���V�X�U�Y�H�Q�X�V ������ ������

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H���U�H�F�R�X�Y�U�H�P�H�Q�W���G�H���S�H�U�W�H���O�L�p�H��
�D�X�[���F�R�Q�W�U�D�W�V���V�R�X�V���M�D�F�H�Q�W�V���G�p�I�L�F�L�W�D�L�U�H�V �� �� ��

�(�I�I�H�W���G�H���O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�X���U�L�V�T�X�H���G�H���Q�R�Q���H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�D�U�W��
�G�H���O�¶�p�P�H�W�W�H�X�U���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V �� �� �� �� ��

�3�U�R�G�X�L�W�V���H�W���F�K�D�U�J�H�V���D�I�I�p�U�H�Q�W�V���D�X�[���F�R�Q�W�U�D�W�V��
�G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V ���������� �� ���������� ������ ��������

�3�U�R�G�X�L�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���R�X���F�K�D�U�J�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H��
�D�I�I�p�U�H�Q�W�V���D�X�[���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V ���� �� ���� �� ����

�7�R�W�D�O���G�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�H�V���G�D�Q�V���O�H���U�p�V�X�O�W�D�W��
�Q�H�W���H�W���O�H�V���D�X�W�U�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���G�X���U�p�V�X�O�W�D�W���J�O�R�E�D�O ���������� �� ���������� ������ ��������

�&�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W �� �� �� ��

�$�X�W�U�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V �������� �� �������� ������ ��������

�)�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H ������ ������ ���������� ����

�3�U�L�P�H�V���S�D�\�p�H�V���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V��
�G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V ������ ������ ������

�6�R�P�P�H�V���U�H�F�R�X�Y�U�p�H�V���G�X���U�p�D�V�V�X�U�H�X�U���±���L�Q�F�O�X�D�Q�W��
�O�H�V���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W ���������� ����������

�9�$�/�(�8�5�6���&�2�0�3�7�$�%�/�(�6���1�(�7�7�(�6���'�(�6 ���&�2�1�7�5�$�7�6��
�'�( ���5�e�$�6�6�8�5�$�1�&�(���'�e�7�(�1�8�6���¬���/�$���&�/�Ð�7�8�5�( ������ �� ������ ���� ������

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�D���F�O�{�W�X�U�H���G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V��
�G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���D�F�W�L�I�V ������ �� ������ ���� ������

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�D���F�O�{�W�X�U�H���G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V��
�G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���S�D�V�V�L�I�V �������� �� �������� �� ��������

��



�� �e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

��������������������

�$�F�W�L�I���D�X���W�L�W�U�H���G�H���O�D���F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���U�H�V�W�D�Q�W�H

�$�F�W�L�I���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V
���V�L�Q�L�V�W�U�H�V
�V�X�U�Y�H�Q�X�V �7�R�W�D�O

�(�[�F�O��
�&�R�P�S�R�V�D�Q�W�H

�U�H�F�R�X�Y�U�H�P�H�Q�W
�G�H���S�H�U�W�H

�&�R�P�S�R�V�D�Q�W�H
�U�H�F�R�X�Y�U�H�P�H�Q�W

�G�H���S�H�U�W�H

�7�R�W�D�O���D�F�W�L�I���D�X
�W�L�W�U�H���G�H���O�D

�F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H
�U�H�V�W�D�Q�W�H

�9�$�/�(�8�5�6���&�2�0�3�7�$�%�/�(�6���1�(�7�7�(�6���'�(�6 ���&�2�1�7�5�$�7�6��
�'�( ���5�e�$�6�6�8�5�$�1�&�(���'�e�7�(�1�8�6���¬���/�¶�2�8�9�(�5�7�8�5�( ���� �� ���� ������ ������

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V��
�G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���D�F�W�L�I�V ������ �� ������ ���� ������

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V��
�G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���S�D�V�V�L�I�V ���������� �� ���������� ���� ��������

�,�P�S�X�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�L�P�H�V���S�D�\�p�H�V ���������� ���������� ����������

�6�R�P�P�H�V���U�H�F�R�X�Y�U�p�H�V���G�X���U�p�D�V�V�X�U�H�X�U �� �� �� ������ ������

�6�R�P�P�H�V���U�H�F�R�X�Y�U�p�H�V���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���V�L�Q�L�V�W�U�H�V���H�W���D�X�W�U�H�V��
�G�p�S�H�Q�V�H�V���H�Q�J�D�J�p�H�V���S�H�Q�G�D�Q�W���O�D���S�p�U�L�R�G�H �� �� �� ������ ������

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���G�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���O�L�p�V��
�j ���O�¶�D�F�W�L�I���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���V�L�Q�L�V�W�U�H�V���V�X�U�Y�H�Q�X�V ���� ����

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H���U�H�F�R�X�Y�U�H�P�H�Q�W��
�G�H���S�H�U�W�H���O�L�p�H���D�X�[���F�R�Q�W�U�D�W�V���V�R�X�V���M�D�F�H�Q�W�V���G�p�I�L�F�L�W�D�L�U�H�V �� �� ��

�(�I�I�H�W���G�H���O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�X���U�L�V�T�X�H���G�H���Q�R�Q���H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�D�U�W��
�G�H���O�¶�p�P�H�W�W�H�X�U���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V ������ �� ������ �� ������

�3�U�R�G�X�L�W�V���H�W���F�K�D�U�J�H�V���D�I�I�p�U�H�Q�W�V���D�X�[���F�R�Q�W�U�D�W�V��
�G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V ���������� �� ���������� ������ ��������

�3�U�R�G�X�L�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���R�X���F�K�D�U�J�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H��
�D�I�I�p�U�H�Q�W�V���D�X�[���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V ���� �� ���� �� ����

�7�R�W�D�O���G�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�H�V���G�D�Q�V���O�H���U�p�V�X�O�W�D�W���Q�H�W��
�H�W���O�H�V���D�X�W�U�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���G�X���U�p�V�X�O�W�D�W���J�O�R�E�D�O ���������� �� ���������� ������ ��������

�&�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W ������ ������ �� ��

�$�X�W�U�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V ���� ������ ���� ���� ����

�)�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H ������ ������ ���������� ��������

�3�U�L�P�H�V���S�D�\�p�H�V���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V��
�G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V ������ ������ ������

�6�R�P�P�H�V���U�H�F�R�X�Y�U�p�H�V���G�X���U�p�D�V�V�X�U�H�X�U���±���L�Q�F�O�X�D�Q�W��
�O�H�V���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W ���������� ����������

�9�$�/�(�8�5�6���&�2�0�3�7�$�%�/�(�6���1�(�7�7�(�6���'�(�6 ���&�2�1�7�5�$�7�6��
�'�( ���5�e�$�6�6�8�5�$�1�&�(���'�e�7�(�1�8�6���¬���/�$���&�/�Ð�7�8�5�( ������ �� ������ ���� ������

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�D���F�O�{�W�X�U�H���G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V��
�G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���D�F�W�L�I�V ������ �� ������ ���� ������

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�D���F�O�{�W�X�U�H���G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V��
�G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���S�D�V�V�L�I�V �������� �� �������� �� ��������



�e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�'�2�0�0�$�*�(�6 ���)�5�$�1�&�(

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

��������������������

�$�F�W�L�I���D�X���W�L�W�U�H���G�H���O�D���F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���U�H�V�W�D�Q�W�H�$�F�W�L�I���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���V�L�Q�L�V�W�U�H�V���V�X�U�Y�H�Q�X�V ��

�(�[�F�O��
�&�R�P�S�R�V�D�Q�W�H

�U�H�F�R�X�Y�U�H�P�H�Q�W
���G�H���S�H�U�W�H

�&�R�P�S�R�V�D�Q�W�H
�U�H�F�R�X�Y�U�H�P�H�Q�W

���G�H���S�H�U�W�H

�7�R�W�D�O���D�F�W�L�I
�D�X���W�L�W�U�H���G�H���O�D
���F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H

�U�H�V�W�D�Q�W�H

�(�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�V
�G�H���O�D���Y�D�O�H�X�U

�D�F�W�X�D�O�L�V�p�H
�G�H�V���I�O�X�[���G�H

�W�U�p�V�R�U�H�U�L�H
�I�X�W�X�U�V

�$�M�X�V�W�H�P�H�Q�W
���D�X���W�L�W�U�H���G�X
�U�L�V�T�X�H���Q�R�Q

�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U

�7�R�W�D�O���D�F�W�L�I
�D�X���W�L�W�U�H

�G�H�V
�V�L�Q�L�V�W�U�H�V

�V�X�U�Y�H�Q�X�V�7�R�W�D�O

�9�$�/�(�8�5�6���&�2�0�3�7�$�%�/�(�6���1�(�7�7�(�6���'�(�6 ���&�2�1�7�5�$�7�6��
�'�( ���5�e�$�6�6�8�5�$�1�&�(���'�e�7�(�1�8�6���¬���/�¶�2�8�9�(�5�7�8�5�( ������ �� ������ ������ ���� ������ ������

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V���G�H��
�F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���D�F�W�L�I�V ������ �� ������ ������ ���� ������ ������

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V���G�H��
�F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���S�D�V�V�L�I�V �� �� �� �� �� �� ��

�,�P�S�X�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�L�P�H�V���S�D�\�p�H�V ���������� ���������� ����������

�6�R�P�P�H�V���U�H�F�R�X�Y�U�p�H�V���G�X���U�p�D�V�V�X�U�H�X�U �� �� �� ������ �� ������ ������

�6�R�P�P�H�V���U�H�F�R�X�Y�U�p�H�V���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���V�L�Q�L�V�W�U�H�V���H�W���D�X�W�U�H�V��
�G�p�S�H�Q�V�H�V���H�Q�J�D�J�p�H�V���S�H�Q�G�D�Q�W���O�D���S�p�U�L�R�G�H �� �� �� ���� �� ���� ����

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���G�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���O�L�p�V��
�j ���O�¶�D�F�W�L�I���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���V�L�Q�L�V�W�U�H�V���V�X�U�Y�H�Q�X�V ���� ������ ���� ����

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H���U�H�F�R�X�Y�U�H�P�H�Q�W���G�H���S�H�U�W�H
�O�L�p�H���D�X�[���F�R�Q�W�U�D�W�V���V�R�X�V���M�D�F�H�Q�W�V���G�p�I�L�F�L�W�D�L�U�H�V �� �� ��

�(�I�I�H�W���G�H���O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�X���U�L�V�T�X�H���G�H���Q�R�Q���H�[�p�F�X�W�L�R�Q��
�G�H���O�D���S�D�U�W���G�H���O�¶�p�P�H�W�W�H�X�U���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H��
�G�p�W�H�Q�X�V �� �� �� �� �� �� ��

�3�U�R�G�X�L�W�V���H�W���F�K�D�U�J�H�V���D�I�I�p�U�H�Q�W�V���D�X�[���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H��
�U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V ���������� �� ���������� ������ �� ������ ��������

�3�U�R�G�X�L�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���R�X���F�K�D�U�J�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H
�D�I�I�p�U�H�Q�W�V���D�X�[���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V �� �� �� ���� �� ���� ����

�7�R�W�D�O���G�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�H�V���G�D�Q�V���O�H���U�p�V�X�O�W�D�W��
�Q�H�W���H�W���O�H�V���D�X�W�U�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���G�X���U�p�V�X�O�W�D�W���J�O�R�E�D�O ���������� �� ���������� ������ �� ������ ��������

�&�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W �� �� �� �� ��

�$�X�W�U�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V �� �� �� ������ �� ������ ������

�)�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H ������ ������ ���������� �� ���������� ����

�3�U�L�P�H�V���S�D�\�p�H�V���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V��
�G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V ������ ������ ������

�6�R�P�P�H�V���U�H�F�R�X�Y�U�p�H�V���G�X���U�p�D�V�V�X�U�H�X�U���±���L�Q�F�O�X�D�Q�W��
�O�H�V���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W ���������� ���������� ����������

�9�$�/�(�8�5�6���&�2�0�3�7�$�%�/�(�6���1�(�7�7�(�6���'�(�6 ���&�2�1�7�5�$�7�6��
�'�( ���5�e�$�6�6�8�5�$�1�&�(���'�e�7�(�1�8�6���¬���/�$���&�/�Ð�7�8�5�( ���� �� ���� ������ ���� ������ ������

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�D���F�O�{�W�X�U�H���G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V���G�H��
�F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���D�F�W�L�I�V ���� �� ���� ������ ���� ������ ������

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�D���F�O�{�W�X�U�H���G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V���G�H��
�F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���S�D�V�V�L�I�V �� �� �� �� �� �� ��

��



�� �e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

��������������������

�$�F�W�L�I���D�X���W�L�W�U�H���G�H���O�D���F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���U�H�V�W�D�Q�W�H�$�F�W�L�I���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���V�L�Q�L�V�W�U�H�V���V�X�U�Y�H�Q�X�V

���7�R�W�D�O

�(�[�F�O��
�&�R�P�S�R�V�D�Q�W�H

���U�H�F�R�X�Y�U�H��
�P�H�Q�W���G�H

�S�H�U�W�H

�&�R�P�S�R�V�D�Q�W�H
�U�H�F�R�X�Y�U�H�P�H�Q�W

���G�H���S�H�U�W�H

�7�R�W�D�O���D�F�W�L�I
�D�X���W�L�W�U�H

�G�H���O�D
�F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H

���U�H�V�W�D�Q�W�H

�(�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�V
���G�H���O�D

�Y�D�O�H�X�U
�D�F�W�X�D�O�L�V�p�H

�G�H�V���I�O�X�[���G�H
�W�U�p�V�R�U�H�U�L�H

�I�X�W�X�U�V

�$�M�X�V�W�H�P�H�Q�W
���D�X���W�L�W�U�H���G�X
�U�L�V�T�X�H���Q�R�Q

�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U

�7�R�W�D�O���D�F�W�L�I
�D�X���W�L�W�U�H

�G�H�V
�V�L�Q�L�V�W�U�H�V

�V�X�U�Y�H�Q�X�V

�9�$�/�(�8�5�6���&�2�0�3�7�$�%�/�(�6���1�(�7�7�(�6���'�(�6 ���&�2�1�7�5�$�7�6��
�'�( ���5�e�$�6�6�8�5�$�1�&�(���'�e�7�(�1�8�6���¬���/�¶�2�8�9�(�5�7�8�5�( ���� �� ���� ������ ���� ������ ������

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V��
�G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���D�F�W�L�I�V ���� �� ���� ������ ���� ������ ������

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V��
�G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���S�D�V�V�L�I�V �� �� �� �� �� �� ��

�,�P�S�X�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�L�P�H�V���S�D�\�p�H�V ���������� ���������� ����������

�6�R�P�P�H�V���U�H�F�R�X�Y�U�p�H�V���G�X���U�p�D�V�V�X�U�H�X�U �� ������ ������ ������ ������ ������ ������

�6�R�P�P�H�V���U�H�F�R�X�Y�U�p�H�V���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���V�L�Q�L�V�W�U�H�V���H�W���D�X�W�U�H�V��
�G�p�S�H�Q�V�H�V���H�Q�J�D�J�p�H�V���S�H�Q�G�D�Q�W���O�D���S�p�U�L�R�G�H �� �� �� ������ �� ������ ������

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���G�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���O�L�p�V���j ���O�¶�D�F�W�L�I��
�D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���V�L�Q�L�V�W�U�H�V���V�X�U�Y�H�Q�X�V ������ ������ ������ ������

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H���U�H�F�R�X�Y�U�H�P�H�Q�W���G�H���S�H�U�W�H���O�L�p�H
�D�X�[���F�R�Q�W�U�D�W�V���V�R�X�V���M�D�F�H�Q�W�V���G�p�I�L�F�L�W�D�L�U�H�V ������ ������ ������

�(�I�I�H�W���G�H���O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�X���U�L�V�T�X�H���G�H���Q�R�Q���H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�D�U�W��
�G�H���O�¶�p�P�H�W�W�H�X�U���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V �� �� �� �� �� �� ��

�3�U�R�G�X�L�W�V���H�W���F�K�D�U�J�H�V���D�I�I�p�U�H�Q�W�V���D�X�[���F�R�Q�W�U�D�W�V��
�G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V ���������� ������ ���������� ������ ������ ������ ������

�3�U�R�G�X�L�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���R�X���F�K�D�U�J�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H��
�D�I�I�p�U�H�Q�W�V���D�X�[���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V �� �� �� ���� �� ���� ����

�7�R�W�D�O���G�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�H�V���G�D�Q�V���O�H���U�p�V�X�O�W�D�W��
�Q�H�W���H�W���O�H�V���D�X�W�U�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���G�X���U�p�V�X�O�W�D�W���J�O�R�E�D�O ���������� ������ ���������� ������ ������ ������ ����

�&�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W �� �� �� �� ��

�$�X�W�U�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V �� �� �� ���� �� ���� ����

�)�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H ������ ������ ���������� �� ���������� ����

�3�U�L�P�H�V���S�D�\�p�H�V���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H��
�G�p�W�H�Q�X�V ������ ������ ������

�6�R�P�P�H�V���U�H�F�R�X�Y�U�p�H�V���G�X���U�p�D�V�V�X�U�H�X�U���±���L�Q�F�O�X�D�Q�W���O�H�V��
�F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W ���������� ���������� ����������

�9�$�/�(�8�5�6���&�2�0�3�7�$�%�/�(�6���1�(�7�7�(�6���'�(�6 ���&�2�1�7�5�$�7�6��
�'�( ���5�e�$�6�6�8�5�$�1�&�(���'�e�7�(�1�8�6���¬���/�$���&�/�Ð�7�8�5�( ������ �� ������ ������ ���� ������ ������

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�D���F�O�{�W�X�U�H���G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V��
�G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���D�F�W�L�I�V ������ �� ������ ������ ���� ������ ������

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�D���F�O�{�W�X�U�H���G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V��
�G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���S�D�V�V�L�I�V �� �� �� �� �� �� ��



�e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�,�1�7�(�5�1�$�7�,�2�1�$�/

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

��������������������

�$�F�W�L�I���D�X���W�L�W�U�H���G�H���O�D���F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���U�H�V�W�D�Q�W�H �$�F�W�L�I���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���V�L�Q�L�V�W�U�H�V���V�X�U�Y�H�Q�X�V

�7�R�W�D�O

�(�[�F�O��
�&�R�P�S�R�V�D�Q�W�H

���U�H�F�R�X�Y�U�H��
�P�H�Q�W���G�H

�S�H�U�W�H

�&�R�P�S�R�V�D�Q�W�H
�U�H�F�R�X�Y�U�H�P�H�Q�W

���G�H���S�H�U�W�H

�7�R�W�D�O���D�F�W�L�I
�D�X���W�L�W�U�H

�G�H���O�D
�F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H

���U�H�V�W�D�Q�W�H

�&�R�Q�W�U�D�W�V
���Q�R�Q

�p�Y�D�O�X�p�V
�H�Q���3�$�$

�&�R�Q�W�U�D�W�V���p�Y�D�O�X�p�V���H�Q���3�$�$

�7�R�W�D�O
�D�F�W�L�I���D�X

�W�L�W�U�H���G�H�V
�V�L�Q�L�V�W�U�H�V

�V�X�U�Y�H�Q�X�V

�(�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�V
���G�H���O�D

�Y�D�O�H�X�U
�D�F�W�X�D�O�L�V�p�H

�G�H�V���I�O�X�[���G�H
�W�U�p�V�R�U�H�U�L�H

�I�X�W�X�U�V

�$�M�X�V�W�H�P�H�Q�W
���D�X���W�L�W�U�H���G�X
�U�L�V�T�X�H���Q�R�Q

�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U

�7�R�W�D�O
�F�R�Q�W�U�D�W�V
���p�Y�D�O�X�p�V
���H�Q���3�$�$

�9�$�/�(�8�5�6���&�2�0�3�7�$�%�/�(�6���1�(�7�7�(�6��
�'�(�6 ���&�2�1�7�5�$�7�6���'�( ���5�e�$�6�6�8�5�$�1�&�(��
�'�e�7�(�1�8�6���¬���/�¶�2�8�9�(�5�7�8�5�( ���������� �� ���������� ���� ���� �� ���� ������ ����������

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H�V��
�S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H��
�G�p�W�H�Q�X�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���D�F�W�L�I�V ���������� �� ���������� ���� ���� �� ���� ������ ����������

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H�V��
�S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H��
�G�p�W�H�Q�X�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���S�D�V�V�L�I�V �������� �� �������� �� �� �� �� �� ��������

�,�P�S�X�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�L�P�H�V���S�D�\�p�H�V ���������� ���������� ����������

�6�R�P�P�H�V���U�H�F�R�X�Y�U�p�H�V���G�X���U�p�D�V�V�X�U�H�X�U �� �� �� �� ���� �� ���� ���� ����

�6�R�P�P�H�V���U�H�F�R�X�Y�U�p�H�V���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V��
�V�L�Q�L�V�W�U�H�V���H�W���D�X�W�U�H�V���G�p�S�H�Q�V�H�V���H�Q�J�D�J�p�H�V��
�S�H�Q�G�D�Q�W���O�D���S�p�U�L�R�G�H �� �� �� �� ������ �� ������ ������ ������

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H��
�G�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���O�L�p�V���j ���O�¶�D�F�W�L�I���D�X���W�L�W�U�H��
�G�H�V���V�L�Q�L�V�W�U�H�V���V�X�U�Y�H�Q�X�V �� ������ �� ������ ������ ������

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H��
�U�H�F�R�X�Y�U�H�P�H�Q�W���G�H���S�H�U�W�H���O�L�p�H��
�D�X�[���F�R�Q�W�U�D�W�V���V�R�X�V���M�D�F�H�Q�W�V���G�p�I�L�F�L�W�D�L�U�H�V �� �� ��

�(�I�I�H�W���G�H���O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�X���U�L�V�T�X�H���G�H���Q�R�Q��
�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�D�U�W���G�H���O�¶�p�P�H�W�W�H�X�U���G�H�V��
�F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�3�U�R�G�X�L�W�V���H�W���F�K�D�U�J�H�V���D�I�I�p�U�H�Q�W�V���D�X�[���F�R�Q�W�U�D�W�V
�G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V ���������� �� ���������� �� ���� �� ���� ���� ��������

�3�U�R�G�X�L�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���R�X���F�K�D�U�J�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V
�G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���D�I�I�p�U�H�Q�W�V���D�X�[���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H��
�U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V ������ �� ������ �� �� �� �� �� ������

�7�R�W�D�O���G�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�H�V��
�G�D�Q�V���O�H���U�p�V�X�O�W�D�W���Q�H�W���H�W���O�H�V���D�X�W�U�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V��
�G�X���U�p�V�X�O�W�D�W���J�O�R�E�D�O ���� �� ���� �� ���� �� ���� ���� ������

�&�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W �������������� �������������� ���������� �� �� ���������� ��

�$�X�W�U�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V ���� �� ���� �� ���� �� ���� ���� ����

�)�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H ������ ������ �������������� ���������� �� ���������� �������������� ��������������

�3�U�L�P�H�V���S�D�\�p�H�V���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V��
�G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V ������ ������ ������

�6�R�P�P�H�V���U�H�F�R�X�Y�U�p�H�V���G�X���U�p�D�V�V�X�U�H�X�U���±��
�L�Q�F�O�X�D�Q�W���O�H�V���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V��
�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W �������������� ���������� ���������� �������������� ��������������

�9�$�/�(�8�5�6���&�2�0�3�7�$�%�/�(�6���1�(�7�7�(�6��
�'�(�6 ���&�2�1�7�5�$�7�6���'�( ���5�e�$�6�6�8�5�$�1�&�(��
�'�e�7�(�1�8�6���¬���/�$���&�/�Ð�7�8�5�( ���������� �� ���������� ���� ���� �� ���� ������ ����������

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�D���F�O�{�W�X�U�H���G�H�V��
�S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H��
�G�p�W�H�Q�X�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���D�F�W�L�I�V ���������� �� ���������� ���� ���� �� ���� ������ ����������

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�D���F�O�{�W�X�U�H���G�H�V��
�S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H��
�G�p�W�H�Q�X�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���S�D�V�V�L�I�V �������� �� �������� �� �� �� �� �� ��������

��



�� �e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

��������������������

�$�F�W�L�I���D�X���W�L�W�U�H���G�H���O�D���F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���U�H�V�W�D�Q�W�H �$�F�W�L�I���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���V�L�Q�L�V�W�U�H�V���V�X�U�Y�H�Q�X�V

�7�R�W�D�O

�(�[�F�O��
�&�R�P�S�R�V�D�Q�W�H

���U�H�F�R�X�Y�U�H��
�P�H�Q�W���G�H

�S�H�U�W�H

�&�R�P�S�R�V�D�Q�W�H
���U�H�F�R�X�Y�U�H��

�P�H�Q�W���G�H
�S�H�U�W�H

�7�R�W�D�O���D�F�W�L�I
�D�X���W�L�W�U�H���G�H

�O�D
�F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H

���U�H�V�W�D�Q�W�H

�&�R�Q�W�U�D�W�V
���Q�R�Q

�p�Y�D�O�X�p�V
�H�Q���3�$�$

�&�R�Q�W�U�D�W�V���p�Y�D�O�X�p�V���H�Q���3�$�$

�7�R�W�D�O
�D�F�W�L�I���D�X

�W�L�W�U�H���G�H�V
�V�L�Q�L�V�W�U�H�V

�V�X�U�Y�H�Q�X�V

�(�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�V
���G�H���O�D

�Y�D�O�H�X�U
�D�F�W�X�D�O�L�V�p�H

�G�H�V���I�O�X�[���G�H
�W�U�p�V�R�U�H�U�L�H

�I�X�W�X�U�V

�$�M�X�V�W�H�P�H�Q�W
���D�X���W�L�W�U�H���G�X
�U�L�V�T�X�H���Q�R�Q

�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U

�7�R�W�D�O
�F�R�Q�W�U�D�W�V
���p�Y�D�O�X�p�V
���H�Q���3�$�$

�9�$�/�(�8�5�6���&�2�0�3�7�$�%�/�(�6���1�(�7�7�(�6��
�'�(�6 ���&�2�1�7�5�$�7�6���'�( ���5�e�$�6�6�8�5�$�1�&�(��
�'�e�7�(�1�8�6���¬���/�¶�2�8�9�(�5�7�8�5�( ���������� �� ���������� ���� ���� �� ���� ���� ����������

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H�V��
�S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H��
�G�p�W�H�Q�X�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���D�F�W�L�I�V ���������� �� ���������� ���� ���� �� ���� ���� ����������

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H�V��
�S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H��
�G�p�W�H�Q�X�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���S�D�V�V�L�I�V �������� �� �������� �� �� �� �� �� ��������

�,�P�S�X�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�L�P�H�V���S�D�\�p�H�V ���������� ���������� ����������

�6�R�P�P�H�V���U�H�F�R�X�Y�U�p�H�V���G�X���U�p�D�V�V�X�U�H�X�U �� �� �� �� ������ �� ������ ������ ������

�6�R�P�P�H�V���U�H�F�R�X�Y�U�p�H�V���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���V�L�Q�L�V�W�U�H�V��
�H�W���D�X�W�U�H�V���G�p�S�H�Q�V�H�V���H�Q�J�D�J�p�H�V���S�H�Q�G�D�Q�W��
�O�D���S�p�U�L�R�G�H �� �� �� �� ������ �� ������ ������ ������

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H��
�G�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���O�L�p�V���j ���O�¶�D�F�W�L�I���D�X���W�L�W�U�H��
�G�H�V���V�L�Q�L�V�W�U�H�V���V�X�U�Y�H�Q�X�V �� ������ �� ������ ������ ������

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H���U�H�F�R�X�Y�U�H�P�H�Q�W
�G�H���S�H�U�W�H���O�L�p�H���D�X�[���F�R�Q�W�U�D�W�V���V�R�X�V���M�D�F�H�Q�W�V��
�G�p�I�L�F�L�W�D�L�U�H�V �� �� ��

�(�I�I�H�W���G�H���O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�X���U�L�V�T�X�H��
�G�H���Q�R�Q���H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�D�U�W���G�H���O�¶�p�P�H�W�W�H�X�U��
�G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�3�U�R�G�X�L�W�V���H�W���F�K�D�U�J�H�V���D�I�I�p�U�H�Q�W�V���D�X�[���F�R�Q�W�U�D�W�V��
�G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V ���������� �� ���������� �� ������ �� ������ ������ ��������

�3�U�R�G�X�L�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���R�X���F�K�D�U�J�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V��
�G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���D�I�I�p�U�H�Q�W�V���D�X�[���F�R�Q�W�U�D�W�V��
�G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V ������ �� ������ �� �� �� �� �� ������

�7�R�W�D�O���G�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�H�V��
�G�D�Q�V���O�H���U�p�V�X�O�W�D�W���Q�H�W���H�W���O�H�V���D�X�W�U�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V��
�G�X���U�p�V�X�O�W�D�W���J�O�R�E�D�O ������ �� ������ �� ������ �� ������ ������ ������

�&�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W �������������� �������������� ���������� �� �� ���������� ��

�$�X�W�U�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V �������� �� �������� �� ���� �� ���� ���� ����

�)�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H ������ ������ �������������� ���������� �� ���������� �������������� ���������� ����

�3�U�L�P�H�V���S�D�\�p�H�V���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V��
�G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V ������ ������ ������

�6�R�P�P�H�V���U�H�F�R�X�Y�U�p�H�V���G�X���U�p�D�V�V�X�U�H�X�U���±��
�L�Q�F�O�X�D�Q�W���O�H�V���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W �������������� ���������� ���������� �������������� ��������������

�9�$�/�(�8�5�6���&�2�0�3�7�$�%�/�(�6���1�(�7�7�(�6��
�'�(�6 ���&�2�1�7�5�$�7�6���'�( ���5�e�$�6�6�8�5�$�1�&�(��
�'�e�7�(�1�8�6���¬���/�$���&�/�Ð�7�8�5�( ���������� �� ���������� ���� ���� �� ���� ������ ����������

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�D���F�O�{�W�X�U�H���G�H�V��
�S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H��
�G�p�W�H�Q�X�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���D�F�W�L�I�V ���������� �� ���������� ���� ���� �� ���� ������ ����������

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�D���F�O�{�W�X�U�H���G�H�V��
�S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H��
�G�p�W�H�Q�X�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���S�D�V�V�L�I�V �������� �� �������� �� �� �� �� �� ��������



�e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

���������������� �5�D�S�S�U�R�F�K�H�P�H�Q�W���G�H�V���V�R�O�G�H�V���G�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���H�W���G�H���F�O�{�W�X�U�H���G�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H��
�G�p�W�H�Q�X�V���S�D�U���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V

�9�L�V�L�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�H

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

�������������������� ��������������������

�(�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�V
���G�H���O�D���Y�D�O�H�X�U

���D�F�W�X�D�O�L�V�p�H
�G�H�V���I�O�X�[���G�H

�W�U�p�V�R�U�H�U�L�H
�I�X�W�X�U�V

�$�M�X�V�W�H�P�H�Q�W
���D�X���W�L�W�U�H���G�X
�U�L�V�T�X�H���Q�R�Q

�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U

�0�D�U�J�H
�V�X�U

�V�H�U�Y�L�F�H�V
���F�R�Q�W�U�D��

�F�W�X�H�O�V�7�R�W�D�O

�(�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�V
���G�H���O�D���Y�D�O�H�X�U

���D�F�W�X�D�O�L�V�p�H
�G�H�V���I�O�X�[���G�H

�W�U�p�V�R�U�H�U�L�H
�I�X�W�X�U�V

�$�M�X�V�W�H�P�H�Q�W
���D�X���W�L�W�U�H���G�X
�U�L�V�T�X�H���Q�R�Q

�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U

�0�D�U�J�H
�V�X�U

�V�H�U�Y�L�F�H�V
���F�R�Q�W�U�D��

�F�W�X�H�O�V�7�R�W�D�O

�9�$�/�(�8�5�6���&�2�0�3�7�$�%�/�(�6���1�(�7�7�(�6��
�'�(�6 ���&�2�1�7�5�$�7�6���'�( ���5�e�$�6�6�8�5�$�1�&�(���'�e�7�(�1�8�6��
�¬���/�¶�2�8�9�(�5�7�8�5�( ���������� ������ ������ ������ ���������� ������ ������ ������

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V��
�G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���D�F�W�L�I�V ���� ���� ���� ������ ���� ���� ���� ������

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V��
�G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���S�D�V�V�L�I�V ���������� ���� ������ �������� ���������� ���� ������ ��������

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���O�L�p�H�V���D�X�[���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�X�W�X�U�V �������� �� �� �� ���������� ���� ���� ��

�&�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���G�H�V���H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�V���H�Q�W�U�D�v�Q�D�Q�W���X�Q���D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W��
�G�H���O�D���P�D�U�J�H���V�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V ������ �� ������ �� �������� ���� ���� ��

�&�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���G�H�V���H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�V���Q�¶�H�Q�W�U�D�v�Q�D�Q�W���S�D�V���G�¶�D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W��
�G�H���O�D���P�D�U�J�H���V�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V �� �� �� �� �� ��

�$�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H���U�H�F�R�X�Y�U�H�P�H�Q�W���G�H���S�H�U�W�H��
�V�X�U���F�R�Q�W�U�D�W�V���V�R�X�V���M�D�F�H�Q�W�V���G�p�I�L�F�L�W�D�L�U�H�V���H�Q�W�U�D�v�Q�D�Q�W���X�Q��
�D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���P�D�U�J�H���V�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V �� �� �� ��

�(�I�I�H�W���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���L�Q�L�W�L�D�O�H�P�H�Q�W���D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�D��
�S�p�U�L�R�G�H �������� �� �� �� �������� �� �� ��

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���O�L�p�H�V���D�X�[���V�H�U�Y�L�F�H�V���U�H�Q�G�X�V���D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H ������ �������� �������� �������� �� �������� ���������� ����������

�0�D�U�J�H���V�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�H���H�Q���U�p�V�X�O�W�D�W��
�Q�H�W���S�R�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���U�H�o�X�V �������� �������� ���������� ����������

�5�H�S�U�L�V�H�V���G�H���O�D���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H���U�H�F�R�X�Y�U�H�P�H�Q�W���G�H���S�H�U�W�H���H�[�F�O�X�H�V��
�G�H���O�¶�L�P�S�X�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�L�P�H�V���S�D�\�p�H�V �� �� �� ��

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W���D�X���W�L�W�U�H���G�X���U�L�V�T�X�H���Q�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U��
�T�X�L���Q�¶�H�V�W���S�D�V���O�L�p�H���D�X�[���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�D�V�V�p�V���R�X���I�X�W�X�U�V �������� �������� �������� ��������

�$�M�X�V�W�H�P�H�Q�W�V���O�L�p�V���j ���O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�����j ���O�¶�H�[�F�O�X�V�L�R�Q���G�H�V���P�R�Q�W�D�Q�W�V��
�U�H�O�D�W�L�I�V���j ���O�¶�D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W���D�X���W�L�W�U�H���G�X���U�L�V�T�X�H���Q�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U ������ ������ �� ��

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���O�L�p�H�V���D�X�[���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�D�V�V�p�V ������ �� ������ ���� �� ����

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���G�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���T�X�L���V�R�Q�W���O�L�p�V��
�D�X�[���V�L�Q�L�V�W�U�H�V���V�X�U�Y�H�Q�X�V ������ �� ������ ���� �� ����

�(�I�I�H�W���G�H���O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�X���U�L�V�T�X�H���G�H���Q�R�Q���H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�D�U�W��
�G�H���O�¶�p�P�H�W�W�H�X�U���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V �� �� ������ ������

�3�U�R�G�X�L�W�V���H�W���F�K�D�U�J�H�V���D�I�I�p�U�H�Q�W�V���D�X�[���F�R�Q�W�U�D�W�V��
�G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V �������� ������ �������� �������� �������� �� �������� ��������

�3�U�R�G�X�L�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���R�X���F�K�D�U�J�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H��
�D�I�I�p�U�H�Q�W�V���D�X�[���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V ���� �� �� ���� ���� �� ���� ����

�7�R�W�D�O���G�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�H�V���G�D�Q�V���O�H���U�p�V�X�O�W�D�W���Q�H�W��
�H�W���O�H�V���D�X�W�U�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���G�X���U�p�V�X�O�W�D�W���J�O�R�E�D�O ������ ������ �������� �������� ���� �� �������� ��������

�$�X�W�U�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V �������� �� �� �������� ���� �� ������ ����

�)�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H ���� ���� �������� ��������

�3�U�L�P�H�V���S�D�\�p�H�V���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V ������ ������ ������ ������

�6�R�P�P�H�V���U�H�F�R�X�Y�U�p�H�V���G�X���U�p�D�V�V�X�U�H�X�U���±���L�Q�F�O�X�D�Q�W���O�H�V��
�F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W ���������� ���������� ���������� ����������

�9�$�/�(�8�5�6���&�2�0�3�7�$�%�/�(�6���1�(�7�7�(�6���'�(�6 ���&�2�1�7�5�$�7�6��
�'�( ���5�e�$�6�6�8�5�$�1�&�(���'�e�7�(�1�8�6���¬���/�$���&�/�Ð�7�8�5�( ���������� ������ ������ ������ ���������� ������ ������ ������

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�D���F�O�{�W�X�U�H���G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V��
�G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���D�F�W�L�I�V ���� ���� ���� ������ ���� ���� ���� ������

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�D���F�O�{�W�X�U�H���G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V��
�G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���S�D�V�V�L�I�V ���������� ���� ������ �������� ���������� ���� ������ ��������

��



�� �e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�9�,�(���)�5�$�1�&�(

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

�������������������� ��������������������

�(�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�V
���G�H���O�D���Y�D�O�H�X�U

���D�F�W�X�D�O�L�V�p�H
�G�H�V���I�O�X�[���G�H

�W�U�p�V�R�U�H�U�L�H
�I�X�W�X�U�V

�$�M�X�V�W�H�P�H�Q�W
���D�X���W�L�W�U�H���G�X
�U�L�V�T�X�H���Q�R�Q

�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U

�0�D�U�J�H
�V�X�U

�V�H�U�Y�L�F�H�V
���F�R�Q�W�U�D��

�F�W�X�H�O�V�7�R�W�D�O

�(�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�V
���G�H���O�D���Y�D�O�H�X�U

���D�F�W�X�D�O�L�V�p�H
�G�H�V���I�O�X�[���G�H

�W�U�p�V�R�U�H�U�L�H
�I�X�W�X�U�V

�$�M�X�V�W�H�P�H�Q�W
���D�X���W�L�W�U�H���G�X
�U�L�V�T�X�H���Q�R�Q

�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U

�0�D�U�J�H
�V�X�U

�V�H�U�Y�L�F�H�V
���F�R�Q�W�U�D��

�F�W�X�H�O�V�7�R�W�D�O

�9�$�/�(�8�5�6���&�2�0�3�7�$�%�/�(�6���1�(�7�7�(�6���'�(�6 ���&�2�1�7�5�$�7�6��
�'�( ���5�e�$�6�6�8�5�$�1�&�(���'�e�7�(�1�8�6���¬���/�¶�2�8�9�(�5�7�8�5�( ���������� ������ ������ ������ ���������� ������ ������ ������

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V���G�H��
�F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���D�F�W�L�I�V ���� ���� ���� ������ ���� ���� ���� ������

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V���G�H��
�F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���S�D�V�V�L�I�V ���������� ���� ������ �������� ���������� ���� ������ ��������

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���O�L�p�H�V���D�X�[���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�X�W�X�U�V �������� �� ���� �� �������� ���� ���� ��

�&�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���G�H�V���H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�V���H�Q�W�U�D�v�Q�D�Q�W���X�Q���D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W��
�G�H���O�D���P�D�U�J�H���V�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V ������ �� �� �� �������� ���� ���� ��

�&�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���G�H�V���H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�V���Q�¶�H�Q�W�U�D�v�Q�D�Q�W���S�D�V��
�G�¶�D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���P�D�U�J�H���V�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V �� �� �� �� �� ��

�$�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H���U�H�F�R�X�Y�U�H�P�H�Q�W���G�H���S�H�U�W�H��
�V�X�U���F�R�Q�W�U�D�W�V���V�R�X�V���M�D�F�H�Q�W�V���G�p�I�L�F�L�W�D�L�U�H�V���H�Q�W�U�D�v�Q�D�Q�W���X�Q��
�D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���P�D�U�J�H���V�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V �� �� �� ��

�(�I�I�H�W���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���L�Q�L�W�L�D�O�H�P�H�Q�W���D�X���F�R�X�U�V��
�G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H �������� �� �� �� �������� �� �� ��

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���O�L�p�H�V���D�X�[���V�H�U�Y�L�F�H�V���U�H�Q�G�X�V���D�X���F�R�X�U�V��
�G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H ������ �������� �������� �������� ������ �������� ���������� ����������

�0�D�U�J�H���V�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�H��
�H�Q���U�p�V�X�O�W�D�W���Q�H�W���S�R�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���U�H�o�X�V �������� �������� ���������� ����������

�5�H�S�U�L�V�H�V���G�H���O�D���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H���U�H�F�R�X�Y�U�H�P�H�Q�W��
�G�H���S�H�U�W�H���H�[�F�O�X�H�V���G�H���O�¶�L�P�S�X�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�L�P�H�V���S�D�\�p�H�V �� �� �� ��

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W���D�X���W�L�W�U�H���G�X���U�L�V�T�X�H���Q�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U��
�T�X�L���Q�¶�H�V�W���S�D�V���O�L�p�H���D�X�[���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�D�V�V�p�V���R�X���I�X�W�X�U�V �������� �������� �������� ��������

�$�M�X�V�W�H�P�H�Q�W�V���O�L�p�V���j ���O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�����j ���O�¶�H�[�F�O�X�V�L�R�Q���G�H�V��
�P�R�Q�W�D�Q�W�V���U�H�O�D�W�L�I�V���j ���O�¶�D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W���D�X���W�L�W�U�H���G�X���U�L�V�T�X�H���Q�R�Q��
�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U ������ ������ ������ ������

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���O�L�p�H�V���D�X�[���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�D�V�V�p�V ������ �� ������ ���� �� ����

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���G�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q��
�T�X�L���V�R�Q�W���O�L�p�V���D�X�[���V�L�Q�L�V�W�U�H�V���V�X�U�Y�H�Q�X�V ������ �� ������ ���� �� ����

�(�I�I�H�W���G�H���O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�X���U�L�V�T�X�H���G�H���Q�R�Q���H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�D�U�W��
�G�H���O�¶�p�P�H�W�W�H�X�U���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V �� �� ������ ������

�3�U�R�G�X�L�W�V���H�W���F�K�D�U�J�H�V���D�I�I�p�U�H�Q�W�V���D�X�[���F�R�Q�W�U�D�W�V��
�G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V �������� ������ �������� �������� �������� �� �������� ��������

�3�U�R�G�X�L�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���R�X���F�K�D�U�J�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H��
�D�I�I�p�U�H�Q�W�V���D�X�[���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V ���� �� �� ���� ���� �� �� ����

�7�R�W�D�O���G�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�H�V���G�D�Q�V���O�H���U�p�V�X�O�W�D�W���Q�H�W��
�H�W���O�H�V���D�X�W�U�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���G�X���U�p�V�X�O�W�D�W���J�O�R�E�D�O �������� ������ �������� �������� ���� �� �������� ��������

�$�X�W�U�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V �������� �� �� �������� ���� �� �� ����

�)�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H ���� ���� �������� ��������

�3�U�L�P�H�V���S�D�\�p�H�V���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V��
�G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V ������ ������ ������ ������

�6�R�P�P�H�V���U�H�F�R�X�Y�U�p�H�V���G�X���U�p�D�V�V�X�U�H�X�U���±���L�Q�F�O�X�D�Q�W���O�H�V��
�F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W ���������� ���������� ���������� ����������

�9�$�/�(�8�5�6���&�2�0�3�7�$�%�/�(�6���1�(�7�7�(�6���'�(�6 ���&�2�1�7�5�$�7�6��
�'�( ���5�e�$�6�6�8�5�$�1�&�(���'�e�7�(�1�8�6���¬���/�$���&�/�Ð�7�8�5�( ���������� ������ ������ ������ ���������� ������ ������ ������

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�D���F�O�{�W�X�U�H���G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V���G�H��
�F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���D�F�W�L�I�V ���� ���� ���� ������ ���� ���� ���� ������

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�D���F�O�{�W�X�U�H���G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V���G�H��
�F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���S�D�V�V�L�I�V ���������� ���� ������ �������� ���������� ���� ������ ��������



�e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�,�1�7�(�5�1�$�7�,�2�1�$�/

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

�������������������� ��������������������

�(�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�V
���G�H���O�D���Y�D�O�H�X�U

���D�F�W�X�D�O�L�V�p�H
�G�H�V���I�O�X�[���G�H

�W�U�p�V�R�U�H�U�L�H
�I�X�W�X�U�V

�$�M�X�V�W�H�P�H�Q�W
���D�X���W�L�W�U�H���G�X
�U�L�V�T�X�H���Q�R�Q

�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U

�0�D�U�J�H
�V�X�U

�V�H�U�Y�L�F�H�V
���F�R�Q�W�U�D��

�F�W�X�H�O�V�7�R�W�D�O

�(�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�V
���G�H���O�D���Y�D�O�H�X�U

���D�F�W�X�D�O�L�V�p�H
�G�H�V���I�O�X�[���G�H

�W�U�p�V�R�U�H�U�L�H
�I�X�W�X�U�V

�$�M�X�V�W�H�P�H�Q�W
���D�X���W�L�W�U�H���G�X
�U�L�V�T�X�H���Q�R�Q

�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U

�0�D�U�J�H
�V�X�U

�V�H�U�Y�L�F�H�V
���F�R�Q�W�U�D��

�F�W�X�H�O�V�7�R�W�D�O

�9�$�/�(�8�5�6���&�2�0�3�7�$�%�/�(�6���1�(�7�7�(�6���'�(�6 ���&�2�1�7�5�$�7�6��
�'�( ���5�e�$�6�6�8�5�$�1�&�(���'�e�7�(�1�8�6���¬���/�¶�2�8�9�(�5�7�8�5�( ���������� �� ���� ���������� ���������� ���� ���� ����������

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V���G�H��
�F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���D�F�W�L�I�V ���������� �� ���� ���������� ���������� �� ���� ����������

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V���G�H��
�F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���S�D�V�V�L�I�V �������� �� ���� �������� �������� �� ���� ��������

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���O�L�p�H�V���D�X�[���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�X�W�X�U�V ���� ������ �������� �� ������ �� �� ��

�&�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���G�H�V���H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�V���H�Q�W�U�D�v�Q�D�Q�W���X�Q���D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W��
�G�H���O�D���P�D�U�J�H���V�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V ���� ������ �������� �� ������ �� �� ��

�&�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���G�H�V���H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�V���Q�¶�H�Q�W�U�D�v�Q�D�Q�W���S�D�V��
�G�¶�D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���P�D�U�J�H���V�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V �� �� �� �� �� ��

�$�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H���U�H�F�R�X�Y�U�H�P�H�Q�W���G�H���S�H�U�W�H��
�V�X�U���F�R�Q�W�U�D�W�V���V�R�X�V���M�D�F�H�Q�W�V���G�p�I�L�F�L�W�D�L�U�H�V���H�Q�W�U�D�v�Q�D�Q�W���X�Q��
�D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���P�D�U�J�H���V�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V �� �� �� ��

�(�I�I�H�W���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���L�Q�L�W�L�D�O�H�P�H�Q�W���D�X���F�R�X�U�V��
�G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H �� �� �� �� ������ �� �� ��

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���O�L�p�H�V���D�X�[���V�H�U�Y�L�F�H�V���U�H�Q�G�X�V���D�X���F�R�X�U�V��
�G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H �� ������ ������ ������ ������ ������ �������� ��������

�0�D�U�J�H���V�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�H��
�H�Q���U�p�V�X�O�W�D�W���Q�H�W���S�R�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���U�H�o�X�V ������ ������ �������� ��������

�5�H�S�U�L�V�H�V���G�H���O�D���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H���U�H�F�R�X�Y�U�H�P�H�Q�W���G�H���S�H�U�W�H��
�H�[�F�O�X�H�V���G�H���O�¶�L�P�S�X�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�L�P�H�V���S�D�\�p�H�V �� �� �� ��

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W���D�X���W�L�W�U�H���G�X���U�L�V�T�X�H���Q�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U��
�T�X�L���Q�¶�H�V�W���S�D�V���O�L�p�H���D�X�[���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�D�V�V�p�V���R�X���I�X�W�X�U�V ������ ������ ������ ������

�$�M�X�V�W�H�P�H�Q�W�V���O�L�p�V���j ���O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�����j ���O�¶�H�[�F�O�X�V�L�R�Q���G�H�V��
�P�R�Q�W�D�Q�W�V���U�H�O�D�W�L�I�V���j ���O�¶�D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W���D�X���W�L�W�U�H���G�X���U�L�V�T�X�H���Q�R�Q��
�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U �� �� ������ ������

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���O�L�p�H�V���D�X�[���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�D�V�V�p�V �� �� �� �� �� ��

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���G�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q��
�T�X�L���V�R�Q�W���O�L�p�V���D�X�[���V�L�Q�L�V�W�U�H�V���V�X�U�Y�H�Q�X�V �� �� �� �� �� ��

�(�I�I�H�W���G�H���O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�X���U�L�V�T�X�H���G�H���Q�R�Q���H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�D�U�W��
�G�H���O�¶�p�P�H�W�W�H�X�U���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V �� �� �� ��

�3�U�R�G�X�L�W�V���H�W���F�K�D�U�J�H�V���D�I�I�p�U�H�Q�W�V���D�X�[���F�R�Q�W�U�D�W�V��
�G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V ���� ������ �������� ������ ������ ������ �������� ��������

�3�U�R�G�X�L�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���R�X���F�K�D�U�J�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H��
�D�I�I�p�U�H�Q�W�V���D�X�[���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V ������ �� �� ������ ������ �� �� ������

�7�R�W�D�O���G�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�H�V���G�D�Q�V���O�H���U�p�V�X�O�W�D�W��
�Q�H�W���H�W���O�H�V���D�X�W�U�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���G�X���U�p�V�X�O�W�D�W���J�O�R�E�D�O ������ ������ �������� ������ ������ ������ �������� ������

�$�X�W�U�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V ���� �� �� ���� �� �� ������ ��

�)�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H �������������� �������������� �������������� ��������������

�3�U�L�P�H�V���S�D�\�p�H�V���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V��
�G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V ������ ������ ������ ������

�6�R�P�P�H�V���U�H�F�R�X�Y�U�p�H�V���G�X���U�p�D�V�V�X�U�H�X�U���±���L�Q�F�O�X�D�Q�W��
�O�H�V���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W �������������� �������������� �������������� ��������������

�9�$�/�(�8�5�6���&�2�0�3�7�$�%�/�(�6���1�(�7�7�(�6���'�(�6 ���&�2�1�7�5�$�7�6��
�'�( ���5�e�$�6�6�8�5�$�1�&�(���'�e�7�(�1�8�6���¬���/�$���&�/�Ð�7�8�5�( ���������� �� ���� ���������� ���������� �� ���� ����������

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�D���F�O�{�W�X�U�H���G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V���G�H��
�F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���D�F�W�L�I�V ���������� �� �� ���������� ���������� �� ���� ����������

�9�D�O�H�X�U�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���j ���O�D���F�O�{�W�X�U�H���G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V���G�H��
�F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���S�D�V�V�L�I�V �������� �� �� �������� �������� �� ���� ��������

��



�� �e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

������������ �(�)�)�(�7���'�(�6 ���&�2�1�7�5�$�7�6���&�2�0�3�7�$�%�,�/�,�6�e�6���,�1�,�7�,�$�/�(�0�(�1�7���$�8���&�2�8�5�6���'�( ���/�$���3�e�5�,�2�'�(

�/�¶�H�I�I�H�W���V�X�U���O�H���E�L�O�D�Q���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V���H�W���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���L�Q�L�W�L�D�O�H�P�H�Q�W���D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�D
�S�p�U�L�R�G�H�����S�R�X�U���O�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���T�X�L���Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���p�Y�D�O�X�p�V���V�H�O�R�Q���O�H���P�R�G�q�O�H���3�$�$�����H�V�W���S�U�p�V�H�Q�W�p���G�D�Q�V���O�H���W�D�E�O�H�D�X���V�X�L�Y�D�Q�W����

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

��������������������

�&�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H �&�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H

�&�R�Q�W�U�D�W�V���p�P�L�V �&�R�Q�W�U�D�W�V���D�F�T�X�L�V

�7�R�W�D�O
�&�R�Q�W�U�D�W�V

�V�R�X�V�F�U�L�W�V
�&�R�Q�W�U�D�W�V

���D�F�T�X�L�V�7�R�W�D�O
�1�R�Q

�G�p�I�L�F�L�W�D�L�U�H�V�'�p�I�L�F�L�W�D�L�U�H�V
�1�R�Q

�G�p�I�L�F�L�W�D�L�U�H�V�'�p�I�L�F�L�W�D�L�U�H�V

�(�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���Y�D�O�H�X�U���D�F�W�X�D�O�L�V�p�H���G�H�V���H�Q�W�U�p�H�V���G�H
�W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���I�X�W�X�U�H�V ���������������� ���������� �� �� ���������������� �������� �� ��������

�(�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���Y�D�O�H�X�U���D�F�W�X�D�O�L�V�p�H���G�H�V���V�R�U�W�L�H�V��
�G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���I�X�W�X�U�H�V ���� �������� ������ �� �� ���� �������� ���� �� ����

�)�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���O�L�p�V���D�X�[���I�U�D�L�V���G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q ������ ������ �� �� ������

�6�L�Q�L�V�W�U�H�V���H�W���D�X�W�U�H�V���I�U�D�L�V���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W��
�D�W�W�U�L�E�X�D�E�O�H�V ���� �������� ������ �� �� ���� ��������

�$�M�X�V�W�H�P�H�Q�W���D�X���W�L�W�U�H���G�X���U�L�V�T�X�H���Q�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U ������ ���� �� �� ������ ������ �� ������

�0�D�U�J�H���V�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V ���������� �� ���������� ������ �� ������

�(�)�)�(�7���'�(�6 ���&�2�1�7�5�$�7�6���&�2�0�3�7�$�%�,�/�,�6�e�6��
�,�1�,�7�,�$�/�(�0�(�1�7���$�8���&�2�8�5�6���'�( ���/�$���3�e�5�,�2�'�( �� �� �� �� �� �� �� ��

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

��������������������

�&�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H �&�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H

�&�R�Q�W�U�D�W�V���p�P�L�V �&�R�Q�W�U�D�W�V���D�F�T�X�L�V

�7�R�W�D�O
�&�R�Q�W�U�D�W�V

�V�R�X�V�F�U�L�W�V
�&�R�Q�W�U�D�W�V

�D�F�T�X�L�V�7�R�W�D�O
�1�R�Q

�G�p�I�L�F�L�W�D�L�U�H�V�'�p�I�L�F�L�W�D�L�U�H�V
�1�R�Q

�G�p�I�L�F�L�W�D�L�U�H�V�'�p�I�L�F�L�W�D�L�U�H�V

�(�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���Y�D�O�H�X�U���D�F�W�X�D�O�L�V�p�H��
�G�H�V���H�Q�W�U�p�H�V���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���I�X�W�X�U�H�V ���������������� �������������� �� �� ���������������� �������� �� ��������

�(�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���Y�D�O�H�X�U���D�F�W�X�D�O�L�V�p�H��
�G�H�V���V�R�U�W�L�H�V���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���I�X�W�X�U�H�V ���� �������� ���������� �� �� ���� �������� ���� �� ����

�)�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���O�L�p�V��
�D�X�[���I�U�D�L�V���G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q ������ ������ �� �� ����������

�6�L�Q�L�V�W�U�H�V���H�W���D�X�W�U�H�V���I�U�D�L�V���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W��
�D�W�W�U�L�E�X�D�E�O�H�V ���� �������� ���������� �� �� ���� ��������

�$�M�X�V�W�H�P�H�Q�W���D�X���W�L�W�U�H���G�X���U�L�V�T�X�H���Q�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U ������ ���� �� �� ������ ������ �� ������

�0�D�U�J�H���V�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V ���������� �� ���������� ������ �� ������

�(�)�)�(�7 ���'�(�6 ���&�2�1�7�5�$�7�6���&�2�0�3�7�$�%�,�/�,�6�e�6��
�,�1�,�7�,�$�/�(�0�(�1�7���$�8���&�2�8�5�6���'�( ���/�$���3�e�5�,�2�'�( �� ���� �� �� ���� �� �� ��

������������ �5�(�&�2�1�1�$�,�6�6�$�1�&�(���$�7�7�(�1�'�8�(���(�1���5�e�6�8�/�7�$�7���1�(�7���'�( ���/�$���0�$�5�*�(���6�8�5���6�(�5�9�,�&�(�6���&�2�1�7�5�$�&�7�8�(�/�6��
�5�(�6�7�$�1�7�(���¬���/�$���'�$�7�(���'�( ���&�/�Ð�7�8�5�(

�8�Q�H���D�Q�D�O�\�V�H���G�H���O�D���U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���D�W�W�H�Q�G�X�H���H�Q���U�p�V�X�O�W�D�W���G�H���O�D���P�D�U�J�H���V�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V���U�H�V�W�D�Q�W�H���j ���O�D���G�D�W�H���G�H���F�O�{�W�X�U�H���H�V�W
�S�U�p�V�H�Q�W�p�H���G�D�Q�V���O�H���W�D�E�O�H�D�X���V�X�L�Y�D�Q�W����

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

��������������������

�”�������D�Q�V�!�������D�Q�V���j ���”������ ���D�Q�V �!������ ���D�Q�V �7�R�W�D�O

�0�D�U�J�H���V�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V���j ���O�D���F�O�{�W�X�U�H���±���&�R�Q�W�U�D�W�V��
�G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V ���������� ���������� ���� �������� ���� ��������

�0�D�U�J�H���V�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V���j ���O�D���F�O�{�W�X�U�H���±���&�R�Q�W�U�D�W�V���G�H��
�U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V �������� �������� �������� ����������

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

��������������������

�”�������D�Q�V�!�������D�Q�V���j ���”������ ���D�Q�V �!������ ���D�Q�V �7�R�W�D�O

�0�D�U�J�H���V�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V���j ���O�D���F�O�{�W�X�U�H���±���&�R�Q�W�U�D�W�V��
�G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V ���������� ���������� ���� �������� ���� ��������

�0�D�U�J�H���V�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V���j ���O�D���F�O�{�W�X�U�H���±���&�R�Q�W�U�D�W�V���G�H��
�U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V ���������� �������� �������� ����������



�e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

������������ �0�$�7�e�5�,�$�/�,�6�$�7�,�2�1���'�(�6 ���6�,�1�,�6�7�5�(�6

�' �p�U�R�X�O�p���G�H���V�L�Q�L�V�W�U�H�V���E�U�X�W���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H

�/�H�V���S�D�L�H�P�H�Q�W�V���G�H���V�L�Q�L�V�W�U�H�V���U�p�H�O�V���V�R�Q�W���F�R�P�S�D�U�p�V���D�X�[���H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�V���D�Q�W�p�U�L�H�X�U�H�V���G�H���O�H�X�U���P�R�Q�W�D�Q�W���Q�R�Q���D�F�W�X�D�O�L�V�p���G�D�Q�V���O�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H�V
�G�H�P�D�Q�G�H�V���G�¶�L�Q�G�H�P�Q�L�V�D�W�L�R�Q���F�L���G�H�V�V�R�X�V���V�X�U���X�Q�H���E�D�V�H���E�U�X�W�H���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���D�X������ ���G�p�F�H�P�E�U�H���������� ����

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V�� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �7�R�W�D�O

�(�V�W�L�P�D�W�L�R�Q���G�X���F�R�€�W���X�O�W�L�P�H���G�H�V���V�L�Q�L�V�W�U�H�V��
���E�U�X�W���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�����Q�R�Q���D�F�W�X�D�O�L�V�p��

�¬���O�D���I�L�Q���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H���G�H���V�X�U�Y�H�Q�D�Q�F�H ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�X�Q���D�Q���D�S�U�q�V ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�G�H�X�[���D�Q�V���D�S�U�q�V ���������� ���������� ���������� ����������

�W�U�R�L�V���D�Q�V���D�S�U�q�V ���������� ���������� ����������

�T�X�D�W�U�H���D�Q�V���D�S�U�q�V ���������� ����������

�F�L�Q�T���D�Q�V���D�S�U�q�V ����������

�3�D�L�H�P�H�Q�W�V���F�X�P�X�O�p�V���G�H�V���V�L�Q�L�V�W�U�H�V���E�U�X�W�V ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���� ��������

�3�D�V�V�L�I���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���V�L�Q�L�V�W�U�H�V���V�X�U�Y�H�Q�X�V���E�U�X�W���Q�R�Q��
�D�F�W�X�D�O�L�V�p���±���D�Q�Q�p�H�V���G�H���V�X�U�Y�H�Q�D�Q�F�H���G�H���1�������j ���1 ������ ������ ������ ������ ������ ���������� ����������

�3�D�V�V�L�I���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���V�L�Q�L�V�W�U�H�V���V�X�U�Y�H�Q�X�V���E�U�X�W���Q�R�Q��
�D�F�W�X�D�O�L�V�p���±���D�Q�Q�p�H�V���G�H���V�X�U�Y�H�Q�D�Q�F�H���D�Q�W�p�U�L�H�X�U�H�V���j ���1���� ����������

�(�I�I�H�W���G�H���O�¶�D�F�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q ����������

�(�I�I�H�W���G�H���O�¶�D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W���D�X���W�L�W�U�H���G�X���U�L�V�T�X�H���Q�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U ������

�3�$�6�6�,�)���$�8���7�,�7�5�(���'�(�6 ���6�,�1�,�6�7�5�(�6���6�8�5�9�(�1�8�6��
�%�5�8�7�����9�2�,�5���1�2�7�(�������������������� ����������

�' �p�U�R�X�O�p���G�H���V�L�Q�L�V�W�U�H�V���Q�H�W���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H

�/�H�V���S�D�L�H�P�H�Q�W�V���G�H���V�L�Q�L�V�W�U�H�V���U�p�H�O�V���V�R�Q�W���F�R�P�S�D�U�p�V���D�X�[���H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�V���D�Q�W�p�U�L�H�X�U�H�V���G�H���O�H�X�U���P�R�Q�W�D�Q�W���Q�R�Q���D�F�W�X�D�O�L�V�p���G�D�Q�V���O�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H�V
�G�H�P�D�Q�G�H�V���G�¶�L�Q�G�H�P�Q�L�V�D�W�L�R�Q���F�L���G�H�V�V�R�X�V���V�X�U���X�Q�H���E�D�V�H���Q�H�W�W�H���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���D�X������ ���G�p�F�H�P�E�U�H���������� ����

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V�� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �7�R�W�D�O

�(�V�W�L�P�D�W�L�R�Q���G�X���F�R�€�W���X�O�W�L�P�H���G�H�V���V�L�Q�L�V�W�U�H�V��
���Q�H�W���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�����Q�R�Q���D�F�W�X�D�O�L�V�p��

�¬���O�D���I�L�Q���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H���G�H���V�X�U�Y�H�Q�D�Q�F�H ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�X�Q���D�Q���D�S�U�q�V ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�G�H�X�[���D�Q�V���D�S�U�q�V ���������� ���������� ���������� ����������

�W�U�R�L�V���D�Q�V���D�S�U�q�V ���������� ���������� ����������

�T�X�D�W�U�H���D�Q�V���D�S�U�q�V ���������� ����������

�F�L�Q�T���D�Q�V���D�S�U�q�V ����������

�3�D�L�H�P�H�Q�W�V���F�X�P�X�O�p�V���G�H�V���V�L�Q�L�V�W�U�H�V���Q�H�W�V ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���� ��������

�3�D�V�V�L�I���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���V�L�Q�L�V�W�U�H�V���V�X�U�Y�H�Q�X�V���Q�H�W���Q�R�Q��
�D�F�W�X�D�O�L�V�p���±���D�Q�Q�p�H�V���G�H���V�X�U�Y�H�Q�D�Q�F�H���G�H���1�������j ���1 ������ ������ ������ ������ ������ ���������� ����������

�3�D�V�V�L�I���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���V�L�Q�L�V�W�U�H�V���V�X�U�Y�H�Q�X�V���Q�H�W���Q�R�Q��
�D�F�W�X�D�O�L�V�p���±���D�Q�Q�p�H�V���G�H���V�X�U�Y�H�Q�D�Q�F�H���D�Q�W�p�U�L�H�X�U�H�V���j ���1���� ����������

�(�I�I�H�W���G�H���O�¶�D�F�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q ����������

�(�I�I�H�W���G�H���O�¶�D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W���D�X���W�L�W�U�H���G�X���U�L�V�T�X�H���Q�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U ������

�3�$�6�6�,�)���$�8���7�,�7�5�(���'�(�6 ���6�,�1�,�6�7�5�(�6���6�8�5�9�(�1�8�6��
�1�(�7�����9�2�,�5���1�2�7�(�6���������������������(�7�������������������� ����������

�(�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���W�U�D�Q�V�L�W�R�L�U�H�V���G�H���O�D���Q�R�U�P�H�����O�H���J�U�R�X�S�H���&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���Q�H���S�U�p�V�H�Q�W�H���S�D�V���O�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���Q�R�Q
�S�X�E�O�L�p�H�V���D�X�S�D�U�D�Y�D�Q�W���V�X�U���O�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H�V���V�L�Q�L�V�W�U�H�V���V�X�U�Y�H�Q�X�V���S�O�X�V���G�H���F�L�Q�T���D�Q�V���D�Y�D�Q�W���O�D���I�L�Q���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H���G�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�Q�Q�X�H�O�O�H���S�R�X�U
�O�D�T�X�H�O�O�H���L�O���D�S�S�O�L�T�X�H���,�)�5�6������ ���S�R�X�U���O�D���S�U�H�P�L�q�U�H���I�R�L�V�����F�¶�H�V�W���j���G�L�U�H���O�H�V���V�L�Q�L�V�W�U�H�V���V�X�U�Y�H�Q�X�V���D�Y�D�Q�W��������������

��



�� �e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

������������ �0�2�1�7�$�1�7�6���7�5�$�1�6�,�7�2�,�5�(�6

�(�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���W�U�D�Q�V�L�W�R�L�U�H�V���G�H���O�D���Q�R�U�P�H���,�)�5�6��������
�O�H�V�� �F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �P�p�W�K�R�G�H�V�� �F�R�P�S�W�D�E�O�H�V�� �U�p�V�X�O�W�D�Q�W�� �G�H
�O�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �Q�R�U�P�H�� �,�)�5�6�� ���� �� �G�R�L�Y�H�Q�W�� �r�W�U�H�� �D�S�S�O�L�T�X�p�V�� �H�Q
�X�W�L�O�L�V�D�Q�W�� �X�Q�H�� �D�S�S�U�R�F�K�H�� �U�p�W�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �F�R�P�S�O�q�W�H�� �j �� �O�D�� �G�D�W�H�� �G�H
�W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���� �G�D�Q�V�� �O�D�� �P�H�V�X�U�H�� �R�•�� �F�H�O�D�� �H�V�W�� �S�U�D�W�L�F�D�E�O�H���� �6�H�O�R�Q
�O�¶�D�S�S�U�R�F�K�H���U�p�W�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���F�R�P�S�O�q�W�H�����O�H���*�U�R�X�S�H���G�R�L�W�����j ���O�D���G�D�W�H���G�H
�W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�������H�U���M�D�Q�Y�L�H�U����������������

�” �G�p�I�L�Q�L�U���� �F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�H�U�� �H�W�� �p�Y�D�O�X�H�U�� �F�K�D�F�X�Q�� �G�H�V�� �J�U�R�X�S�H�V�� �G�H
�F�R�Q�W�U�D�W�V�� �G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� �F�R�P�P�H�� �V�¶�L�O�� �D�Y�D�L�W�� �W�R�X�M�R�X�U�V�� �D�S�S�O�L�T�X�p
�,�)�5�6������ ����

�” �G�p�W�H�U�P�L�Q�H�U�����F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�H�U���H�W���p�Y�D�O�X�H�U���O�H�V���D�F�W�L�I�V���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���I�O�X�[
�G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���O�L�p�V���D�X�[���I�U�D�L�V���G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�����V�¶�L�O���H�Q���H�[�L�V�W�H�����F�R�P�P�H
�V�¶�L�O���D�Y�D�L�W���W�R�X�M�R�X�U�V���D�S�S�O�L�T�X�p���,�)�5�6������ �����V�D�Q�V���r�W�U�H���W�R�X�W�H�I�R�L�V���W�H�Q�X���G�H
�S�U�R�F�p�G�H�U���j ���O�¶�D�S�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q���G�H���O�H�X�U���U�H�F�R�X�Y�U�D�E�L�O�L�W�p���D�Y�D�Q�W���O�D���G�D�W�H
�G�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q������

�” �G�p�F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�H�U�� �O�H�V�� �V�R�O�G�H�V�� �T�X�L�� �Q�¶�H�[�L�V�W�H�U�D�L�H�Q�W�� �S�D�V�� �V�¶�L�O�� �D�Y�D�L�W
�W�R�X�M�R�X�U�V���D�S�S�O�L�T�X�p���,�)�5�6������ ����

�” �V�¶�L�O���U�H�V�W�H���X�Q���p�F�D�U�W���Q�H�W�����O�H���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�H�U���H�Q���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V��

�6�L�����H�W���V�H�X�O�H�P�H�Q�W���V�L�����X�Q�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���U�p�W�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���G�H���O�D���Q�R�U�P�H
�V�¶�D�Y�q�U�H���L�P�S�U�D�W�L�F�D�E�O�H���S�R�X�U���O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���J�U�R�X�S�H���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V
�G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���R�X���G�¶�X�Q���D�F�W�L�I���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���O�L�p�V���D�X�[
�I�U�D�L�V���G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�����O�H���*�U�R�X�S�H���S�H�X�W���R�S�W�H�U���S�R�X�U���O�¶�X�Q�H���R�X���O�¶�D�X�W�U�H���G�H�V
�G�H�X�[�� �D�S�S�U�R�F�K�H�V�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V�� �S�U�p�Y�X�H�V�� �S�D�U�� �O�H�V�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V
�W�U�D�Q�V�L�W�R�L�U�H�V�� �G�H�� �O�D�� �Q�R�U�P�H�� ���D�S�S�U�R�F�K�H�� �U�p�W�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �P�R�G�L�I�L�p�H�� �R�X
�D�S�S�U�R�F�K�H���I�R�Q�G�p�H���V�X�U���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U����

�¬���O�D���G�D�W�H���G�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�����V�R�L�W���O�H���� �H�U���M�D�Q�Y�L�H�U���������������O�H���*�U�R�X�S�H���D
�D�S�S�O�L�T�X�p�� �O�¶�D�S�S�U�R�F�K�H�� �U�p�W�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �F�R�P�S�O�q�W�H�� �S�R�X�U�� �p�Y�D�O�X�H�U�� �O�H�V
�F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�R�P�P�D�J�H�V�����p�Y�D�O�X�p�V���V�H�O�R�Q���O�H���P�R�G�q�O�H���3�$�$��
�O�H�V���S�O�X�V���U�p�F�H�Q�W�V�����D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���U�H�W�U�D�L�W�H���G�X
�I�R�Q�G�V���J�p�Q�p�U�D�O���G�H���&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���5�H�W�U�D�L�W�H��

�/�H���*�U�R�X�S�H���D���H�X���U�H�F�R�X�U�V���j ���O�¶�D�S�S�U�R�F�K�H���U�p�W�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���P�R�G�L�I�L�p�H���S�R�X�U
�p�Y�D�O�X�H�U���O�H�V���D�X�W�U�H�V���J�U�R�X�S�H�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V
�j �� �O�D�� �G�D�W�H�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���� �/�H�� �*�U�R�X�S�H�� �Q�¶�D�� �S�D�V�� �H�X�� �U�H�F�R�X�U�V�� �j
�O�¶�D�S�S�U�R�F�K�H�� �I�R�Q�G�p�H�� �V�X�U�� �O�D�� �M�X�V�W�H�� �Y�D�O�H�X�U���� �3�R�X�U�� �O�H�V�� �J�U�R�X�S�H�V�� �G�H
�F�R�Q�W�U�D�W�V���F�R�Q�F�H�U�Q�p�V�����O�H���*�U�R�X�S�H���D���F�R�Q�V�L�G�p�U�p���T�X�H���O�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H
�O�¶�D�S�S�U�R�F�K�H���U�p�W�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���F�R�P�S�O�q�W�H���p�W�D�L�W���L�P�S�U�D�W�L�F�D�E�O�H���H�Q���U�D�L�V�R�Q���G�H
�O�¶�L�Q�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�p���G�H���O�¶�H�[�K�D�X�V�W�L�Y�L�W�p���G�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V���j
�X�Q�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���U�p�W�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���F�R�P�S�O�q�W�H���G�H���O�D���Q�R�U�P�H�����H�Q���W�H�U�P�H�V
�G�H�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �F�R�O�O�H�F�W�p�H�V���� �P�D�L�V�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�¶�K�\�S�R�W�K�q�V�H�V�� �R�X
�G�¶�H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�V�� �T�X�L�� �D�X�U�D�L�H�Q�W�� �p�W�p�� �H�I�I�H�F�W�X�p�H�V�� �O�R�U�V�� �G�H�V�� �S�p�U�L�R�G�H�V
�S�U�p�F�p�G�H�Q�W�H�V����

�/�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�� �G�H�� �O�¶�D�S�S�U�R�F�K�H�� �U�p�W�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �P�R�G�L�I�L�p�H�� ���0�R�G�L�I�L�H�G
�5�H�W�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���$�S�S�U�R�D�F�K�����0�5�$�����H�V�W���G�¶�D�U�U�L�Y�H�U�����H�Q���V�H���I�R�Q�G�D�Q�W���V�X�U
�O�H�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �U�D�L�V�R�Q�Q�D�E�O�H�V�� �H�W�� �M�X�V�W�L�I�L�D�E�O�H�V�� �T�X�¶�L�O�� �H�V�W�� �S�R�V�V�L�E�O�H
�G�¶�R�E�W�H�Q�L�U���V�D�Q�V���G�H�Y�R�L�U���H�Q�J�D�J�H�U���G�H�V���F�R�€�W�V���R�X���G�H�V���H�I�I�R�U�W�V���H�[�F�H�V�V�L�I�V��
�j ���X�Q���U�p�V�X�O�W�D�W���T�X�L���V�H���U�D�S�S�U�R�F�K�H���O�H���S�O�X�V���S�R�V�V�L�E�O�H���G�X���U�p�V�X�O�W�D�W���T�X�L
�V�H�U�D�L�W�� �R�E�W�H�Q�X�� �S�D�U�� �O�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �U�p�W�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �F�R�P�S�O�q�W�H�� �G�H�� �O�D
�Q�R�U�P�H��

�¬���F�H�W�W�H���I�L�Q�����F�H�W�W�H���D�S�S�U�R�F�K�H���F�R�P�S�R�U�W�H���X�Q�H���O�L�V�W�H���G�H���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V
�G�D�Q�V���S�O�X�V�L�H�X�U�V���G�R�P�D�L�Q�H�V�������L�O���Q�¶�H�V�W���S�H�U�P�L�V���G�H���U�H�F�R�X�U�L�U���j ���F�K�D�F�X�Q�H
�G�H���F�H�V���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���T�X�H���G�D�Q�V���O�D���P�H�V�X�U�H���R�•���O�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V
�U�D�L�V�R�Q�Q�D�E�O�H�V�� �H�W�� �M�X�V�W�L�I�L�D�E�O�H�V�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V�� �j �� �O�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H
�O�¶�D�S�S�U�R�F�K�H���U�p�W�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���F�R�P�S�O�q�W�H���Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V���V�X�U���F�H
�S�R�L�Q�W��



�e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�/�H�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V�� �P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �O�¶�D�S�S�U�R�F�K�H�� �U�p�W�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H
�P�R�G�L�I�L�p�H���D�X�[�T�X�H�O�O�H�V���O�H���*�U�R�X�S�H���D���H�X���U�H�F�R�X�U�V���S�R�X�U���O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H
�F�H�U�W�D�L�Q�V���J�U�R�X�S�H�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���j ���O�D���G�D�W�H���G�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���V�R�Q�W���O�H�V
�V�X�L�Y�D�Q�W�H�V����

�” �O�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �J�U�R�X�S�H�V�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�D�W�V�� �G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� �H�W�� �O�D
�G�p�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���T�X�L���U�p�S�R�Q�G�H�Q�W���j ���O�D���G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���G�H�V
�F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���D�Y�H�F���p�O�p�P�H�Q�W�V���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���G�L�U�H�F�W�H���V�X�U
�O�D���E�D�V�H���G�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V���j ���O�D���G�D�W�H���G�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q����

�” �O�¶�H�[�H�P�S�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�H�[�L�J�H�Q�F�H�� �G�H�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�U�� �G�H�V�� �J�U�R�X�S�H�V�� �G�H
�P�D�Q�L�q�U�H���T�X�¶�L�O�V���Q�H���F�R�Q�W�L�H�Q�Q�H�Q�W���S�D�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���p�P�L�V���j ���S�O�X�V���G�¶�X�Q
�D�Q���G�¶�L�Q�W�H�U�Y�D�O�O�H����

�” �O�D���G�p�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���&�6�0�����R�X���G�H���O�¶�p�O�p�P�H�Q�W���G�H���S�H�U�W�H���O�H���F�D�V
�p�F�K�p�D�Q�W���� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �J�U�R�X�S�H�V�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�D�W�V�� �G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� �V�D�Q�V
�p�O�p�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �G�L�U�H�F�W�H�� �j �� �O�D�� �G�D�W�H�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q��
�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W����

�” �O�¶�H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �I�O�X�[�� �G�H�� �W�U�p�V�R�U�H�U�L�H�� �I�X�W�X�U�V�� �j �� �O�D�� �G�D�W�H�� �G�H
�F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���L�Q�L�W�L�D�O�H���F�R�P�P�H���p�W�D�Q�W���O�H���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H�V���I�O�X�[���G�H
�W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���I�X�W�X�U�V���j ���O�D���G�D�W�H���G�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�����D�M�X�V�W�p���V�H�O�R�Q���O�H�V���I�O�X�[
�G�H�� �W�U�p�V�R�U�H�U�L�H�� �G�R�Q�W�� �O�D�� �U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �H�Q�W�U�H�� �O�D�� �G�D�W�H�� �G�H
�F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���L�Q�L�W�L�D�O�H���H�W���O�D���G�D�W�H���G�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���H�V�W���D�Y�p�U�p�H��

�” �O�D���G�p�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H�V���W�D�X�[���G�¶�D�F�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���T�X�L���V�¶�D�S�S�O�L�T�X�D�L�H�Q�W���j
�O�D�� �G�D�W�H�� �G�H�� �F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �L�Q�L�W�L�D�O�H���� �Y�L�D�� �O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H
�F�R�X�U�E�H���G�H���W�D�X�[���H�V�W�L�P�p�H���j ���O�D���G�D�W�H���G�¶�D�Q�F�L�H�Q�Q�H�W�p���P�R�\�H�Q�Q�H���G�H�V
�F�R�Q�W�U�D�W�V���G�X���J�U�R�X�S�H��

�” �O�D�� �G�p�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W�� �D�X�� �W�L�W�U�H�� �G�X�� �U�L�V�T�X�H�� �Q�R�Q
�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�� �j �� �O�D�� �G�D�W�H�� �G�H�� �F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �L�Q�L�W�L�D�O�H�� �G�¶�D�S�U�q�V
�O�¶�D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W���D�X���W�L�W�U�H���G�X���U�L�V�T�X�H���Q�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U���j ���O�D���G�D�W�H���G�H
�W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���� �O�X�L���P�r�P�H�� �D�M�X�V�W�p�� �S�R�X�U�� �W�H�Q�L�U�� �F�R�P�S�W�H�� �G�X
�G�p�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�X���U�L�V�T�X�H���D�W�W�H�Q�G�X���D�Y�D�Q�W���O�D���G�D�W�H���G�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q��

�” �O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �W�D�X�[�� �G�¶�D�F�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �j �� �O�D�� �G�D�W�H�� �G�H
�F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���L�Q�L�W�L�D�O�H���W�H�O�V���T�X�H���G�p�W�H�U�P�L�Q�p�V���F�L���G�H�V�V�X�V���S�R�X�U
�F�D�O�F�X�O�H�U���O�H�V���L�Q�W�p�U�r�W�V���F�D�S�L�W�D�O�L�V�p�V���V�X�U���O�D���&�6�0��

�” �O�D���G�p�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���G�X���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H���O�D���&�6�0���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p���H�Q
�U�p�V�X�O�W�D�W���H�Q���U�D�L�V�R�Q���G�H���O�D���I�R�X�U�Q�L�W�X�U�H���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Y�D�Q�W���O�D���G�D�W�H
�G�H�� �W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���� �H�Q�� �F�R�P�S�D�U�D�Q�W�� �O�H�V�� �X�Q�L�W�p�V�� �G�H�� �F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H
�U�H�V�W�D�Q�W�H�V���j ���F�H�W�W�H���G�D�W�H���D�Y�H�F���O�H�V���X�Q�L�W�p�V���G�H���F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���I�R�X�U�Q�L�H�V
�D�X���W�L�W�U�H���G�X���J�U�R�X�S�H���D�Y�D�Q�W���F�H�W�W�H���G�D�W�H����

�” �O�D���G�p�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���&�6�0�����R�X���G�H���O�¶�p�O�p�P�H�Q�W���G�H���S�H�U�W�H���O�H���F�D�V
�p�F�K�p�D�Q�W���� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �J�U�R�X�S�H�V�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�D�W�V�� �G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� �D�Y�H�F
�p�O�p�P�H�Q�W�V���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���G�L�U�H�F�W�H���j ���O�D���G�D�W�H���G�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�����H�Q
�F�D�O�F�X�O�D�Q�W���X�Q�H���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���&�6�0���W�R�W�D�O�H���S�R�X�U���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H
�G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���j ���I�R�X�U�Q�L�U���D�X���W�L�W�U�H���G�X���J�U�R�X�S�H���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V�����M�X�V�W�H
�Y�D�O�H�X�U�� �G�H�V�� �p�O�p�P�H�Q�W�V�� �V�R�X�V���M�D�F�H�Q�W�V�� �G�L�P�L�Q�X�p�H�� �G�H�V�� �I�O�X�[�� �G�H
�W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���G�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���j ���F�H�W�W�H���G�D�W�H�����H�W���D�M�X�V�W�p�H���G�H�V���P�R�Q�W�D�Q�W�V
�L�P�S�X�W�p�V���D�X�[���D�V�V�X�U�p�V���D�Y�D�Q�W���F�H�W�W�H���G�D�W�H�����G�H�V���P�R�Q�W�D�Q�W�V���S�D�\�p�V
�D�Y�D�Q�W�� �F�H�W�W�H�� �G�D�W�H�� �T�X�L�� �Q�¶�D�X�U�D�L�H�Q�W�� �S�D�V�� �Y�D�U�L�p�� �H�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �G�H�V
�p�O�p�P�H�Q�W�V���V�R�X�V���M�D�F�H�Q�W�V�����G�H���O�D���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W���D�X���W�L�W�U�H
�G�X���U�L�V�T�X�H���Q�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U���D�W�W�U�L�E�X�D�E�O�H���D�X���G�p�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�X���U�L�V�T�X�H
�D�Y�D�Q�W�� �F�H�W�W�H�� �G�D�W�H���� �H�W�� �G�H�V�� �I�O�X�[�� �G�H�� �W�U�p�V�R�U�H�U�L�H�� �O�L�p�V�� �D�X�[�� �I�U�D�L�V
�G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���D�I�I�H�F�W�p�V���D�X���J�U�R�X�S�H���H�Q�J�D�J�p�V���D�Y�D�Q�W���F�H�W�W�H���G�D�W�H�����H�W
�H�Q���G�p�G�X�L�V�D�Q�W���G�H���F�H�W�W�H���G�H�U�Q�L�q�U�H���O�H���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H���O�D���&�6�0���D�I�I�p�U�H�Q�W�H
�D�X�[���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�X�U�Q�L�V���D�Y�D�Q�W���F�H�W�W�H���G�D�W�H����

�” �O�D�� �G�p�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���� �H�Q�� �F�D�V�� �G�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�R�S�W�L�R�Q�� �2�&�,���� �G�X
�P�R�Q�W�D�Q�W�� �F�X�P�X�O�D�W�L�I�� �G�H�V�� �S�U�R�G�X�L�W�V�� �I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V�� �R�X�� �F�K�D�U�J�H�V
�I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V�� �G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� �F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �F�D�S�L�W�D�X�[
�S�U�R�S�U�H�V���j ���O�D���G�D�W�H���G�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q����

�” �S�R�X�U���O�H�V���J�U�R�X�S�H�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���V�D�Q�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���G�H
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���G�L�U�H�F�W�H�������V�R�L�W���H�Q���X�W�L�O�L�V�D�Q�W���O�H�V���W�D�X�[���G�¶�D�F�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q
�j���O�D���G�D�W�H���G�H���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���L�Q�L�W�L�D�O�H���W�H�O�V���T�X�H���G�p�W�H�U�P�L�Q�p�V���F�L��
�G�H�V�V�X�V�����V�R�L�W���H�Q���O�H���F�R�Q�V�L�G�p�U�D�Q�W���F�R�P�P�H���Q�X�O��

�” �S�R�X�U���O�H�V���J�U�R�X�S�H�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���D�Y�H�F���p�O�p�P�H�Q�W�V���G�H
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���G�L�U�H�F�W�H���G�R�Q�W���O�¶�H�Q�W�L�W�p���G�p�W�L�H�Q�W���O�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���V�R�X�V��
�M�D�F�H�Q�W�V�� ���� �H�Q�� �O�H�� �F�R�Q�V�L�G�p�U�D�Q�W�� �F�R�P�P�H�� �p�J�D�O�� �D�X�� �P�R�Q�W�D�Q�W
�F�X�P�X�O�D�W�L�I�� �F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�� �H�Q�� �F�D�S�L�W�D�X�[�� �S�U�R�S�U�H�V�� �S�R�X�U�� �O�H�V
�p�O�p�P�H�Q�W�V���V�R�X�V���M�D�F�H�Q�W�V��

�¬���O�D���G�D�W�H���G�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�����O�H���*�U�R�X�S�H���Q�¶�D���S�D�V���D�S�S�O�L�T�X�p���O�¶�D�S�S�U�R�F�K�H
�U�p�W�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���P�R�G�L�I�L�p�H���R�X���O�¶�D�S�S�U�R�F�K�H���I�R�Q�G�p�H���V�X�U���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U
�S�R�X�U���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U���H�W���p�Y�D�O�X�H�U���O�H�V���D�F�W�L�I�V���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H
�O�L�p�V���D�X�[���I�U�D�L�V���G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q����

��



�� �e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

���������������� �5�D�S�S�U�R�F�K�H�P�H�Q�W���G�H�V���V�R�O�G�H�V���G�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���H�W���G�H���F�O�{�W�X�U�H���G�H���O�D���P�D�U�J�H���V�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V���±���&�R�Q�W�U�D�W�V��
�G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V

�8�Q���U�D�S�S�U�R�F�K�H�P�H�Q�W���G�H�V���V�R�O�G�H�V���G�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���H�W���G�H���F�O�{�W�X�U�H���G�H���O�D���&�6�0���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V���V�H�O�R�Q���O�¶�D�S�S�U�R�F�K�H���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���X�W�L�O�L�V�p�H
�j ���O�D���G�D�W�H���G�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���H�V�W���S�U�p�V�H�Q�W�p���G�D�Q�V���O�H���W�D�E�O�H�D�X���V�X�L�Y�D�Q�W����

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

��������������������

�&�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V��
�j ���O�D���G�D�W�H���G�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q

�&�R�Q�W�U�D�W�V
�G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H

�F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V
���D�S�U�q�V���O�D���G�D�W�H
�G�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�7�R�W�D�O

�&�R�Q�W�U�D�W�V
�G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H
�W�U�D�L�W�p�V���V�H�O�R�Q
�O�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q

�U�p�W�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H
���F�R�P�S�O�q�W�H

�&�R�Q�W�U�D�W�V
�G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H
�W�U�D�L�W�p�V���V�H�O�R�Q

�O�¶�D�S�S�U�R�F�K�H
�U�p�W�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H

���P�R�G�L�I�L�p�H

�&�R�Q�W�U�D�W�V
�G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H
�W�U�D�L�W�p�V���V�H�O�R�Q

�O�¶�D�S�S�U�R�F�K�H
�I�R�Q�G�p�H���V�X�U���O�D

�M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U

�0�$�5�*�(���6�8�5���6�(�5�9�,�&�(�6���&�2�1�7�5�$�&�7�8�(�/�6���¬���/�¶�2�8�9�(�5�7�8�5�( ������ ���� �������� �� ���������� ���� ��������

�0�D�U�J�H���V�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V���j ���O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H�V��
�S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���D�F�W�L�I�V �� �� �� �� ��

�0�D�U�J�H���V�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V���j ���O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V��
�G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���S�D�V�V�L�I�V ������ ���� �������� �� ���������� ���� ��������

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���O�L�p�H�V���D�X�[���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�X�W�X�U�V ������ ������ �� ���������� ����������

�&�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���G�H�V���H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�V���H�Q�W�U�D�v�Q�D�Q�W���X�Q���D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W��
�G�H���O�D���P�D�U�J�H���V�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V ������ ������ �� ������ ����������

�(�I�I�H�W���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���L�Q�L�W�L�D�O�H�P�H�Q�W���D�X���F�R�X�U�V��
�G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H ���������� ����������

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���O�L�p�H�V���D�X�[���V�H�U�Y�L�F�H�V���U�H�Q�G�X�V���D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H �������� �������������� �� ���������� ��������������

�0�D�U�J�H���V�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�H���H�Q���U�p�V�X�O�W�D�W��
�Q�H�W���S�R�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�X�U�Q�L�V �������� �������������� �� ���������� ��������������

�5�p�V�X�O�W�D�W���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H ������ ���������� �� ���������� ����������

�3�U�R�G�X�L�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���R�X���F�K�D�U�J�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H �� ���� �� ���� ����

�7�R�W�D�O���G�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�H�V���G�D�Q�V���O�H���U�p�V�X�O�W�D�W���Q�H�W���H�W��
�O�H�V���D�X�W�U�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���G�X���U�p�V�X�O�W�D�W���J�O�R�E�D�O ������ ���������� �� ���������� ����������

�$�X�W�U�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V �� �������� �� �� ��������

�0�$�5�*�(���6�8�5���6�(�5�9�,�&�(�6���&�2�1�7�5�$�&�7�8�(�/�6���¬���/�$���&�/�Ð�7�8�5�( ������ ���� �������� �� ���������� ���� ��������

�0�D�U�J�H���V�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V���j ���O�D���F�O�{�W�X�U�H���G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V��
�G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���D�F�W�L�I�V �� �� �� �� ��

�0�D�U�J�H���V�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V���j ���O�D���F�O�{�W�X�U�H���G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V��
�G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���S�D�V�V�L�I�V ������ ���� �������� �� ���������� ���� ��������



�e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�� ��������������������

��

�&�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V��
�j ���O�D���G�D�W�H���G�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q

�&�R�Q�W�U�D�W�V
�G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H

�F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V
�D�S�U�q�V���O�D���G�D�W�H
�G�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q �7�R�W�D�O��

�&�R�Q�W�U�D�W�V
�G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H
�W�U�D�L�W�p�V���V�H�O�R�Q
�O�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q

�U�p�W�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H
�F�R�P�S�O�q�W�H

�&�R�Q�W�U�D�W�V
�G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H
�W�U�D�L�W�p�V���V�H�O�R�Q

�O�¶�D�S�S�U�R�F�K�H
�U�p�W�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���P�R�G�L�I�L�p�H

�&�R�Q�W�U�D�W�V
�G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H
�W�U�D�L�W�p�V���V�H�O�R�Q

�O�¶�D�S�S�U�R�F�K�H
�I�R�Q�G�p�H���V�X�U���O�D

�M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U

�� ������ ���� �������� �� ���������� ���� ��������

��
�� �� �� �� ��

������ ���� �������� �� ���������� ���� ��������

�� ���������� ���������� �� ���������� ����������

��
���������� ���������� �� �������� ����������

��
���������� ����������

�� �������� �������������� �� ���������� ��������������

��
�������� �������������� �� ���������� ��������������

�� ���������� ������ �� ���������� ����������

�� �� ���� �� �� ����

��
���������� ������ �� ���������� ����������

�� �� ������ �� �� ������

�� ������ ���� �������� �� ���������� ���� ��������

��
�� �� �� �� ��

��
������ ���� �������� �� ���������� ���� �������� ��



�� �e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

���������������� �3�U�R�G�X�L�W�V���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H

�8�Q�H���D�Q�D�O�\�V�H���G�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�����S�R�X�U���O�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V�����V�H�O�R�Q���O�¶�D�S�S�U�R�F�K�H���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���X�W�L�O�L�V�p�H���j ���O�D���G�D�W�H
�G�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���H�V�W���S�U�p�V�H�Q�W�p�H���G�D�Q�V���O�D���Q�R�W�H����������

���������������� �5�D�S�S�U�R�F�K�H�P�H�Q�W���G�H�V���V�R�O�G�H�V���G�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���H�W���G�H���F�O�{�W�X�U�H���G�H���O�D���P�D�U�J�H���V�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V���±���&�R�Q�W�U�D�W�V���G�H��
�U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V

�8�Q���U�D�S�S�U�R�F�K�H�P�H�Q�W���G�H�V���V�R�O�G�H�V���G�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���H�W���G�H���F�O�{�W�X�U�H���G�H���O�D���&�6�0���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V���V�H�O�R�Q���O�¶�D�S�S�U�R�F�K�H���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q
�X�W�L�O�L�V�p�H���j ���O�D���G�D�W�H���G�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���H�V�W���S�U�p�V�H�Q�W�p���G�D�Q�V���O�H���W�D�E�O�H�D�X���V�X�L�Y�D�Q�W����

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

��������������������

�&�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V��
�j ���O�D���G�D�W�H���G�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q

�&�R�Q�W�U�D�W�V���G�H
�U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H

�F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V
���D�S�U�q�V���O�D���G�D�W�H
�G�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�7�R�W�D�O

�&�R�Q�W�U�D�W�V���G�H
�U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H
�W�U�D�L�W�p�V���V�H�O�R�Q
�O�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q

�U�p�W�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H
���F�R�P�S�O�q�W�H

�&�R�Q�W�U�D�W�V���G�H
�U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H
�W�U�D�L�W�p�V���V�H�O�R�Q

�O�¶�D�S�S�U�R�F�K�H
�U�p�W�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H

���P�R�G�L�I�L�p�H

�&�R�Q�W�U�D�W�V���G�H
�U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H
�W�U�D�L�W�p�V���V�H�O�R�Q

�O�¶�D�S�S�U�R�F�K�H
�I�R�Q�G�p�H���V�X�U���O�D

�M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U

�0�$�5�*�(���6�8�5���6�(�5�9�,�&�(�6���&�2�1�7�5�$�&�7�8�(�/�6���¬���/�¶�2�8�9�(�5�7�8�5�( �� ������ �� ���� ������

�0�D�U�J�H���V�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V���j ���O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V��
�G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���D�F�W�L�I�V �� ���� �� �� ����

�0�D�U�J�H���V�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V���j ���O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V��
�G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���S�D�V�V�L�I�V �� ������ �� �� ������

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���O�L�p�H�V���D�X�[���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�X�W�X�U�V �� ������ �� ���� ��

�&�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���G�H�V���H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�V���H�Q�W�U�D�v�Q�D�Q�W���X�Q���D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W��
�G�H���O�D���P�D�U�J�H���V�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V �� ������ �� �� ������

�$�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H���U�H�F�R�X�Y�U�H�P�H�Q�W���G�H���S�H�U�W�H��
�V�X�U���F�R�Q�W�U�D�W�V���V�R�X�V���M�D�F�H�Q�W�V���G�p�I�L�F�L�W�D�L�U�H�V���H�Q�W�U�D�v�Q�D�Q�W���X�Q��
�D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���P�D�U�J�H���V�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V �� �� �� �� ��

�(�I�I�H�W���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���L�Q�L�W�L�D�O�H�P�H�Q�W���D�X���F�R�X�U�V��
�G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H �� ��

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���O�L�p�H�V���D�X�[���V�H�U�Y�L�F�H�V���U�H�Q�G�X�V���D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H �� �������� �� ������ ��������

�0�D�U�J�H���V�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�H���H�Q���U�p�V�X�O�W�D�W��
�Q�H�W���S�R�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���U�H�o�X�V �� �������� �� ������ ��������

�5�H�S�U�L�V�H�V���G�H���O�D���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H���U�H�F�R�X�Y�U�H�P�H�Q�W���G�H���S�H�U�W�H��
�H�[�F�O�X�H�V���G�H���O�¶�L�P�S�X�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�L�P�H�V���S�D�\�p�H�V �� �� �� �� ��

�3�U�R�G�X�L�W�V���H�W���F�K�D�U�J�H�V���D�I�I�p�U�H�Q�W�V���D�X�[���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H��
�G�p�W�H�Q�X�V �� �������� �� �� ��������

�3�U�R�G�X�L�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���R�X���F�K�D�U�J�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H��
�D�I�I�p�U�H�Q�W�V���D�X�[���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V �� �� �� �� ��

�7�R�W�D�O���G�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�H�V���G�D�Q�V���O�H���U�p�V�X�O�W�D�W���Q�H�W��
�H�W���O�H�V���D�X�W�U�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���G�X���U�p�V�X�O�W�D�W���J�O�R�E�D�O �� �������� �� �� ��������

�$�X�W�U�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V �� �� �� ������ ��

�0�$�5�*�(���6�8�5���6�(�5�9�,�&�(�6���&�2�1�7�5�$�&�7�8�(�/�6���¬���/�$���&�/�Ð�7�8�5�( �� ������ �� ���� ������

�0�D�U�J�H���V�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V���j ���O�D���F�O�{�W�X�U�H���G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V��
�G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���D�F�W�L�I�V �� ���� �� ���� ����

�0�D�U�J�H���V�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V���j ���O�D���F�O�{�W�X�U�H���G�H�V���S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�V��
�G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���S�D�V�V�L�I�V �� ������ �� �� ������



�e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�� ��������������������

��

�&�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V��
�j ���O�D���G�D�W�H���G�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q

�&�R�Q�W�U�D�W�V
�G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H

�F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V
�D�S�U�q�V���O�D���G�D�W�H���G�H

�W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q �7�R�W�D�O��

�&�R�Q�W�U�D�W�V
�G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H

�W�U�D�L�W�p�V���V�H�O�R�Q
�O�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q

�U�p�W�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H
�F�R�P�S�O�q�W�H

�&�R�Q�W�U�D�W�V���G�H
�U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H
�W�U�D�L�W�p�V���V�H�O�R�Q

�O�¶�D�S�S�U�R�F�K�H
�U�p�W�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H

�P�R�G�L�I�L�p�H

�&�R�Q�W�U�D�W�V
�G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H

�W�U�D�L�W�p�V���V�H�O�R�Q
�O�¶�D�S�S�U�R�F�K�H���I�R�Q�G�p�H
�V�X�U���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U

�� �� ������ �� �� ������

�� ���� �� �� ����

�� ������ �� �� ������

�� �� ���� �� �� ����

��
�� ���� �� �� ����

��

�� �� �� �� ��

��
�� ��

�� �� ���������� �� ������ ����������

��
�� ���������� �� ������ ����������

��
�� �� �� �� ��

��
�� �������� �� �� ��������

��
�� ���� �� �� ����

��
�� �������� �� �� ��������

�� �� ������ �� �� ������

�� �� ������ �� ���� ������

��
�� ���� �� �� ����

��
�� ������ �� �� ������

��



�� �e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

���������������� �5�D�S�S�U�R�F�K�H�P�H�Q�W���G�H�V���P�R�Q�W�D�Q�W�V���F�X�P�X�O�D�W�L�I�V���S�U�p�V�H�Q�W�p�V���H�Q���2�&�,���S�R�X�U���O�H�V���D�F�W�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���p�Y�D�O�X�p�V���j ���O�D���-�9�2�&�,

�/�R�U�V���G�H���O�D���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���j ���,�)�5�6�����������O�H���*�U�R�X�S�H���D���G�p�W�H�U�P�L�Q�p���O�H���P�R�Q�W�D�Q�W���F�X�P�X�O�D�W�L�I���G�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���R�X���F�K�D�U�J�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H
�F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p���H�Q���2�&�,���D�X���� �H�U���M�D�Q�Y�L�H�U���������� ���H�Q���D�S�S�O�L�T�X�D�Q�W���O�¶�D�S�S�U�R�F�K�H���U�p�W�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���P�R�G�L�I�L�p�H���S�R�X�U���F�H�U�W�D�L�Q�V���J�U�R�X�S�H�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V��

�/�H���U�D�S�S�U�R�F�K�H�P�H�Q�W���G�X���P�R�Q�W�D�Q�W���F�X�P�X�O�D�W�L�I���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p���H�Q���2�&�,���S�R�X�U���O�H�V���D�F�W�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���p�Y�D�O�X�p�V���j ���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���S�D�U���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V���T�X�L
�V�R�Q�W���O�L�p�V���j ���F�H�V���J�U�R�X�S�H�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���H�V�W���S�U�p�V�H�Q�W�p���G�D�Q�V���O�H���W�D�E�O�H�D�X���V�X�L�Y�D�Q�W����

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V�� �������������������� ��������������������

�6�R�O�G�H���G�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H�V���P�R�Q�W�D�Q�W�V���F�X�P�X�O�D�W�L�I�V���S�U�p�V�H�Q�W�p�V���G�D�Q�V���O�H�V���D�X�W�U�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���G�X���U�p�V�X�O�W�D�W���J�O�R�E�D�O �������������� ����������������

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H ������ ����������

�6�R�O�G�H���G�H���F�O�{�W�X�U�H���G�H�V���P�R�Q�W�D�Q�W�V���F�X�P�X�O�D�W�L�I�V���S�U�p�V�H�Q�W�p�V���G�D�Q�V���O�H�V���D�X�W�U�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���G�X���U�p�V�X�O�W�D�W���J�O�R�E�D�O �������������� ��������������

�������� �&�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���V�D�Q�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���G�L�V�F�U�p�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V�� �������������������� ��������������������

�9�D�O�H�X�U���F�R�P�S�W�D�E�O�H���j ���O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H ���������� ����������

�3�U�L�P�H�V���U�H�o�X�H�V ������ ����

�3�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���Y�H�U�V�p�H�V ���������� ����������

�5�H�Q�G�H�P�H�Q�W���G�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���V�R�X�V���M�D�F�H�Q�W�V ������ ������

�)�U�D�L�V���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���I�D�F�W�X�U�p�V ������ ������

�$�X�W�U�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V ������ ����

�9�D�O�H�X�U���F�R�P�S�W�D�E�O�H���j ���O�D���F�O�{�W�X�U�H ���������� ����������

�������� �$�X�W�U�H�V���G�H�W�W�H�V

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V�� �������������������� ��������������������

�&�R�P�S�W�H�V���G�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O ���� ����

�e�W�D�W�����R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V���V�R�F�L�D�X�[ ������ ������

�7�L�W�U�H�V���P�L�V���H�Q���S�H�Q�V�L�R�Q ���� �������� ���� ��������

�'�H�W�W�H�V���O�R�F�D�W�L�Y�H�V ���� ����

�&�U�p�D�Q�F�L�H�U�V���G�L�Y�H�U�V ���������� ���� ��������

�7�2�7�$�/���'�(�6 ���$�8�7�5�(�6���'�(�7�7�(�6 ���� �������� ���� ��������

�����1�2�7�(�������� �1�R�W�H�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�V���D�X���F�R�P�S�W�H���G�H���U�p�V�X�O�W�D�W

������ �3�U�R�G�X�L�W�V���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H

�8�Q�H���D�Q�D�O�\�V�H���G�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H���H�V�W���S�U�p�V�H�Q�W�p�H���G�D�Q�V���O�H���W�D�E�O�H�D�X���V�X�L�Y�D�Q�W����

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V�� �������������������� ��������������������

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�X���S�D�V�V�L�I���D�X���W�L�W�U�H���G�H���O�D���F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���U�H�V�W�D�Q�W�H ���������� ����������

�&�K�D�U�J�H�V���D�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���D�X�[���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���H�Q�J�D�J�p�H�V���D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H ���������� ����������

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W���D�X���W�L�W�U�H���G�X���U�L�V�T�X�H���Q�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U ������ ������

�0�D�U�J�H���V�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�H���H�Q���U�p�V�X�O�W�D�W���Q�H�W���H�Q���U�D�L�V�R�Q���G�H���O�D���I�R�X�U�Q�L�W�X�U�H���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�S�U�p�Y�X�V���D�X�[���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H ���������� ����������

�$�X�W�U�H�V���P�R�Q�W�D�Q�W�V�����G�R�Q�W���D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W�V���O�L�p�V���j ���O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���G�p�F�R�X�O�D�Q�W���G�H�V���H�Q�F�D�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���G�H���S�U�L�P�H�V�� ���� ��

�0�R�Q�W�D�Q�W���G�H���O�D���S�D�U�W���G�H�V���S�U�L�P�H�V���L�P�S�X�W�p���j ���O�D���U�p�F�X�S�p�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���O�L�p�V���D�X�[���I�U�D�L�V���G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q ���������� ����������

�3�U�R�G�X�L�W�V���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���Q�R�Q���p�Y�D�O�X�p�V���V�H�O�R�Q���O�H���P�R�G�q�O�H���3�$�$ ���������� ����������

�3�U�R�G�X�L�W�V���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���p�Y�D�O�X�p�V���V�H�O�R�Q���O�H���P�R�G�q�O�H���3�$�$ ���������� ����������

�3�5�2�'�8�,�7�6���'�(�6 ���$�&�7�,�9�,�7�e�6���'�¶�$�6�6�8�5�$�1�&�( ���� �������� ���� ��������

�G�R�Q�W���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���W�U�D�L�W�p�V���V�H�O�R�Q���O�¶�D�S�S�U�R�F�K�H���U�p�W�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���P�R�G�L�I�L�p�H ���������� ����������

�G�R�Q�W���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���W�U�D�L�W�p�V���V�H�O�R�Q���O�¶�D�S�S�U�R�F�K�H���I�R�Q�G�p�H���V�X�U���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U �� ��



�e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

������ �3�U�R�G�X�L�W�V���G�H�V���S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V���Q�H�W�V���G�H���F�K�D�U�J�H�V

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V�� �������������������� ��������������������

�3�U�R�G�X�L�W�V���G�H�V���S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V ���������� ����������

�'�L�Y�L�G�H�Q�G�H�V ���������� ����������

�'�L�Y�L�G�H�Q�G�H�V���U�H�o�X�V���V�X�U���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�H���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V���j ���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���S�D�U���U�p�V�X�O�W�D�W ���������� ����������

�'�L�Y�L�G�H�Q�G�H�V���U�H�o�X�V���V�X�U���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�H���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���H�Q���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V���Q�R�Q���U�H�F�\�F�O�D�E�O�H�V�������� ������ ������

�3�U�R�G�X�L�W�V���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�V ���������� ����������

�3�U�R�G�X�L�W�V���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�V���V�X�U���O�H�V���D�F�W�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���D�X���F�R�€�W���D�P�R�U�W�L ������ ������

�3�U�R�G�X�L�W�V���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�V���V�X�U���O�H�V���D�F�W�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���j ���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���S�D�U���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V ���������� ����������

�,�Q�W�p�U�r�W�V���F�R�X�U�X�V���H�W���p�F�K�X�V���G�H�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�H���F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H ������ ������

�$�X�W�U�H�V���L�Q�W�p�U�r�W�V���H�W���S�U�R�G�X�L�W�V���D�V�V�L�P�L�O�p�V ���������� ����������

�$�X�W�U�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���G�H�V���S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V ������ ������

�&�K�D�U�J�H�V���G�H�V���S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V �������������� ����������

�&�K�D�U�J�H�V���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�V �������� ����������

�&�K�D�U�J�H�V���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�V���V�X�U���O�H�V���S�D�V�V�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���D�X���F�R�€�W���D�P�R�U�W�L �� ��

�,�Q�W�p�U�r�W�V���F�R�X�U�X�V���H�W���p�F�K�X�V���G�H�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�H���F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H �� ��

�$�X�W�U�H�V���L�Q�W�p�U�r�W�V���H�W���F�K�D�U�J�H�V���D�V�V�L�P�L�O�p�H�V �������� ����������

�&�K�D�U�J�H�V���G�H���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V ���������� ����������

�$�X�W�U�H�V���F�K�D�U�J�H�V���G�H�V���S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V �������������� ����������

�3�O�X�V���H�W���P�R�L�Q�V���Y�D�O�X�H�V���G�H���F�H�V�V�L�R�Q���G�H�V���S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V���Q�H�W�W�H�V���G�H���U�H�S�U�L�V�H�V���G�H���G�p�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q��
�H�W���G�¶�D�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W ���������� ����������

�3�O�X�V���H�W���P�R�L�Q�V���Y�D�O�X�H�V���G�H���F�H�V�V�L�R�Q���Q�H�W�W�H�V���V�X�U���D�F�W�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���D�X���F�R�€�W���D�P�R�U�W�L ������ ��

�*�D�L�Q�V���U�p�V�X�O�W�D�Q�W���G�H���O�D���F�H�V�V�L�R�Q���G�¶�D�F�W�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���D�X���F�R�€�W���D�P�R�U�W�L �� ��

�3�H�U�W�H�V���U�p�V�X�O�W�D�Q�W���G�H���O�D���F�H�V�V�L�R�Q���G�¶�D�F�W�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���D�X���F�R�€�W���D�P�R�U�W�L ������ ��

�3�O�X�V���H�W���P�R�L�Q�V���Y�D�O�X�H�V���G�H���F�H�V�V�L�R�Q���Q�H�W�W�H�V���V�X�U���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�H���G�H�W�W�H�V���j ���O�D���-�9���2�&�, ���������� ����������

�3�O�X�V���H�W���P�R�L�Q�V���Y�D�O�X�H�V���G�H���F�H�V�V�L�R�Q���Q�H�W�W�H�V���V�X�U���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�H���F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H �� ������

�3�O�X�V���H�W���P�R�L�Q�V���Y�D�O�X�H�V���G�H���F�H�V�V�L�R�Q���Q�H�W�W�H�V���V�X�U���L�P�P�H�X�E�O�H�V���G�H���S�O�D�F�H�P�H�Q�W �� ��

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q���G�H���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���G�H�V���S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���j ���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���S�D�U���U�p�V�X�O�W�D�W ���������� ����������

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q���G�H���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���G�H�V���D�F�W�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���G�p�W�H�Q�X�V���j ���G�H�V���I�L�Q�V���G�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q �� ��

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q���G�H���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���G�H�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�H���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V ���������� ��������

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q���G�H���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���G�H�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�H���G�H�W�W�H�V���Q�H���U�H�P�S�O�L�V�V�D�Q�W���S�D�V���O�H�V���F�U�L�W�q�U�H�V���6�3�3�, ���������� ����������

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q���G�H���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���G�H�V���D�X�W�U�H�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�H���G�H�W�W�H�V���j ���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���S�D�U���U�p�V�X�O�W�D�W���S�D�U���Q�D�W�X�U�H �������� ������

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q���G�H���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���G�H�V���D�F�W�L�I�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�I�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���H�Q���X�Q�L�W�p�V���G�H���F�R�P�S�W�H ���������� ����������

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q���G�H���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���G�H�V���D�F�W�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���j ���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���S�D�U���U�p�V�X�O�W�D�W���V�X�U���R�S�W�L�R�Q �� ��

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q���G�H���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���G�H�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�p�U�L�Y�p�V���G�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q ���������� ����������

�5�p�V�X�O�W�D�W���G�H���O�D���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�W�p���G�H���F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H �� ��

�*�D�L�Q�V���H�W���S�H�U�W�H�V���Q�H�W�V���V�X�U���U�H�F�O�D�V�V�H�P�H�Q�W�V���D�F�W�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V �� ��

�*�D�L�Q�V���H�W���S�H�U�W�H�V���V�X�U���U�H�F�O�D�V�V�H�P�H�Q�W�V���D�F�W�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���D�X���F�R�€�W���D�P�R�U�W�L �� ��

�*�D�L�Q�V���H�W���S�H�U�W�H�V���V�X�U���U�H�F�O�D�V�V�H�P�H�Q�W�V���D�F�W�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���j ���O�D���-�9���2�&�, �� ��

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q���G�H���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���G�H�V���L�P�P�H�X�E�O�H�V���G�H���S�O�D�F�H�P�H�Q�W ���������� ��������������

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q���G�H�V���G�p�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q�V���V�X�U���S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V �������� ����

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q���G�H�V���G�p�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q�V���V�X�U���D�F�W�L�I�V���V�D�L�Q�V�����6�W�D�J�H�������H�W���6�W�D�J�H������ �������� ����

�6�W�D�J�H�����������3�H�U�W�H�V���p�Y�D�O�X�p�H�V���D�X���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H�V���S�H�U�W�H�V���G�H���F�U�p�G�L�W���D�W�W�H�Q�G�X�H�V���S�R�X�U���O�H�V������ ���P�R�L�V���j ���Y�H�Q�L�U �������� ��

�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�H���G�H�W�W�H�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���j ���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���S�D�U���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V���U�H�F�\�F�O�D�E�O�H�V �������� ��

�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�H���G�H�W�W�H�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���D�X���F�R�€�W���D�P�R�U�W�L ������ ��

�(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V �� ��

�6�W�D�J�H�����������3�H�U�W�H�V���p�Y�D�O�X�p�H�V���D�X���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H�V���S�H�U�W�H�V���G�H���F�U�p�G�L�W���D�W�W�H�Q�G�X�H�V���S�R�X�U���O�D���G�X�U�p�H���G�H���Y�L�H �� ����

�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�H���G�H�W�W�H�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���j ���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���S�D�U���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V���U�H�F�\�F�O�D�E�O�H�V �� ����

�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�H���G�H�W�W�H�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���D�X���F�R�€�W���D�P�R�U�W�L �� ��

�(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V �� ��

��



�� �e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V�� �������������������� ��������������������

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q���G�H�V���G�p�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q�V���V�X�U���D�F�W�L�I�V���G�p�S�U�p�F�L�p�V�����6�W�D�J�H������ �� ��

�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�H���G�H�W�W�H�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���j ���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���S�D�U���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V���U�H�F�\�F�O�D�E�O�H�V �� ��

�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�H���G�H�W�W�H�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���D�X���F�R�€�W���D�P�R�U�W�L �� ��

�(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V �� ��

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���G�p�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q�V���V�X�U���L�P�P�H�X�E�O�H�V���G�H���S�O�D�F�H�P�H�Q�W ������ ������

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���G�p�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q�V���V�X�U���D�X�W�U�H�V���D�F�W�L�I�V �� ��

�7�2�7�$�/���3�5�2�'�8�,�7�6���'�(�6 ���3�/�$�&�(�0�(�1�7�6���1�(�7�6���'�( ���&�+�$�5�*�(�6 ���� �������� ���� ��������

������ �'�R�Q�W���G�L�Y�L�G�H�Q�G�H�V���V�X�U���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�H���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V���j ���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���S�D�U���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V���Q�R�Q���U�H�F�\�F�O�D�E�O�H�V���G�p�F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���G�H������ ���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V���F�R�Q�W�U�H
���� ���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V���D�X������ ���G�p�F�H�P�E�U�H������������

������ �3�U�R�G�X�L�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���R�X���F�K�D�U�J�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H

�/�H���W�D�E�O�H�D�X���V�X�L�Y�D�Q�W���S�U�p�V�H�Q�W�H���X�Q�H���D�Q�D�O�\�V�H���G�X���P�R�Q�W�D�Q�W���W�R�W�D�O���G�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���R�X���F�K�D�U�J�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���H�W���G�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V
�Q�H�W�V���G�H�V���S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���H�Q���U�p�V�X�O�W�D�W���Q�H�W���H�W���H�Q���2�&�,���D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H����

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

�������������������� ��������������������

�&�R�Q�W�U�D�W�V
�G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H

�D�Y�H�F
�p�O�p�P�H�Q�W�V���G�H
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q

���G�L�U�H�F�W�H

�$�X�W�U�H�V
�F�R�Q�W�U�D�W�V
�H�W���I�R�Q�G�V
�S�U�R�S�U�H�V

�G�H�V
�H�Q�W�L�W�p�V

�D�V�V�X�U�D�Q�F�H

�(�Q�W�L�W�p�V
�Q�R�Q

�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�7�R�W�D�O

�&�R�Q�W�U�D�W�V
�G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H

�D�Y�H�F
�p�O�p�P�H�Q�W�V���G�H
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q

���G�L�U�H�F�W�H

�$�X�W�U�H�V
�F�R�Q�W�U�D�W�V���H�W

���I�R�Q�G�V
�S�U�R�S�U�H�V

�G�H�V
�H�Q�W�L�W�p�V

�D�V�V�X�U�D�Q�F�H

�(�Q�W�L�W�p�V
�Q�R�Q

�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�7�R�W�D�O

�5�(�1�'�(�0�(�1�7 ���'�¶�,�1�9�(�6�7�,�6�6�(�0�(�1�7��
�'�(�6 ���$�&�7�,�)�6 ���� �������� ������ �������� ���� �������� ���� �������� ���������� �������� ���� ��������

�3�U�R�G�X�L�W�V���Q�H�W�V���G�H�V���S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V��
�F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���H�Q���U�p�V�X�O�W�D�W���Q�H�W ���� �������� ������ ���� ���� �������� ���� �������� ������ �������� ���� ��������

�3�U�R�G�X�L�W�V���G�H�V���S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V ���������� ������ ���� ���������� ���������� ������ ���� ����������

�&�K�D�U�J�H�V���G�H�V���S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V �������������� ���������� ������ �������������� ���������� �������� ������ ����������

�3�O�X�V���H�W���P�R�L�Q�V���Y�D�O�X�H�V���G�H���F�H�V�V�L�R�Q���G�H�V��
�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V���Q�H�W�W�H�V���G�H���U�H�S�U�L�V�H�V���G�H���G�p�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q��
�H�W���G�¶�D�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W ���������� �������� �� ���������� ���������� �� �������� ����������

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q���G�H���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���G�H�V���S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V��
�F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���j ���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���S�D�U���U�p�V�X�O�W�D�W ���������� ������ �������� ���������� ���������� ������ �������� ����������

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q���G�H�V���G�p�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q�V���V�X�U���S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V �������� �� �� �������� ���� �� �� ����

�*�D�L�Q�V���H�W���S�H�U�W�H�V���V�X�U���S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V��
�F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���H�Q���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V ���������� ���� �������� ���������� ���������� ���������� ���� ���� ��������

�*�D�L�Q�V���H�W���S�H�U�W�H�V���V�X�U���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�H���G�H�W�W�H�V��
�F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���H�Q���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V���U�H�F�\�F�O�D�E�O�H�V ���������� ���� �� ���������� ���������� ������ ���� ����������

�*�D�L�Q�V���H�W���S�H�U�W�H�V���V�X�U���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�H���F�D�S�L�W�D�X�[��
�S�U�R�S�U�H�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���H�Q���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V���Q�R�Q
�U�H�F�\�F�O�D�E�O�H�V ���� �������� �������� �� ������ ���� ������ ����

�3�5�2�'�8�,�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���2�8���&�+�$�5�*�(�6��
�)�,�1�$�1�&�,�Ê�5�(�6���'�¶�$�6�6�8�5�$�1�&�( ���������������� ���������� ���������������� ���������������� ���������� ����������������

�3�U�R�G�X�L�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���R�X���F�K�D�U�J�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V��
�G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���H�Q���U�p�V�X�O�W�D�W���Q�H�W ���������������� ���������� ���������������� ���������������� ���������� ����������������

�3�U�R�G�X�L�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���R�X���F�K�D�U�J�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V��
�G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���D�I�I�p�U�H�Q�W�V���D�X�[���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H��
�p�P�L�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���H�Q���U�p�V�X�O�W�D�W���Q�H�W ���������������� ���������� ���������������� ���������������� ���������� ����������������

�(�I�I�H�W���G�H���G�p�V�D�F�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q ���������� ���������� ���������� ����������

�(�I�I�H�W���G�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���W�D�X�[���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W���H�W���G�H�V
�D�X�W�U�H�V���K�\�S�R�W�K�q�V�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V ���� ���� ������ ������

�3�U�R�G�X�L�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���R�X���F�K�D�U�J�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V��
�G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���D�Y�H�F���p�O�p�P�H�Q�W�V���G�H
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���G�L�U�H�F�W�H ���������������� ���������������� ���������������� ����������������

�2�S�W�L�R�Q���G�p�V�D�J�U�p�J�D�W�L�R�Q ���������� ���� ���������� ���������� ���� ����������

�0�R�Q�W�D�Q�W���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p���H�Q���U�p�V�X�O�W�D�W���Q�H�W���H�Q��
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�R�S�W�L�R�Q���G�¶�D�W�W�p�Q�X�D�W�L�R�Q���G�H�V��
�U�L�V�T�X�H�V �� �� �� ��



�e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

�������������������� ��������������������

�&�R�Q�W�U�D�W�V
�G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H

�D�Y�H�F
�p�O�p�P�H�Q�W�V���G�H
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q

���G�L�U�H�F�W�H

�$�X�W�U�H�V
�F�R�Q�W�U�D�W�V
�H�W���I�R�Q�G�V
�S�U�R�S�U�H�V

�G�H�V
�H�Q�W�L�W�p�V

�D�V�V�X�U�D�Q�F�H

�(�Q�W�L�W�p�V
�Q�R�Q

�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�7�R�W�D�O

�&�R�Q�W�U�D�W�V
�G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H

�D�Y�H�F
�p�O�p�P�H�Q�W�V���G�H
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q

���G�L�U�H�F�W�H

�$�X�W�U�H�V
�F�R�Q�W�U�D�W�V���H�W

���I�R�Q�G�V
�S�U�R�S�U�H�V

�G�H�V
�H�Q�W�L�W�p�V

�D�V�V�X�U�D�Q�F�H

�(�Q�W�L�W�p�V
�Q�R�Q

�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�7�R�W�D�O

�e�F�D�U�W�V���G�H���F�K�D�Q�J�H���O�L�p�V���D�X�[���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�H��
�Y�D�O�H�X�U���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V��
�F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���H�Q���U�p�V�X�O�W�D�W���Q�H�W �� �� �� �� ��

�3�U�R�G�X�L�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���R�X���F�K�D�U�J�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V��
�G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���D�I�I�p�U�H�Q�W�V���D�X�[���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H��
�U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���H�Q���U�p�V�X�O�W�D�W���Q�H�W ���� ���� ����

�(�I�I�H�W���G�H���G�p�V�D�F�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q ���� ���� ���� ����

�(�I�I�H�W���G�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���W�D�X�[���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W���H�W���G�H�V
�D�X�W�U�H�V���K�\�S�R�W�K�q�V�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V �������� �������� ���� ����

�2�S�W�L�R�Q���G�p�V�D�J�U�p�J�D�W�L�R�Q �� �� �������� ��������

�e�F�D�U�W�V���G�H���F�K�D�Q�J�H���O�L�p�V���D�X�[���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�H��
�Y�D�O�H�X�U���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H��
�G�p�W�H�Q�X�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���H�Q���U�p�V�X�O�W�D�W���Q�H�W �� �� �� ��

�3�U�R�G�X�L�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���R�X���F�K�D�U�J�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V��
�G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���H�Q���F�D�S�L�W�D�X�[��
�S�U�R�S�U�H�V ������ �������� ������ �������������� �������� ��������������

�3�U�R�G�X�L�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���R�X���F�K�D�U�J�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V��
�G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���D�I�I�p�U�H�Q�W�V���D�X�[���F�R�Q�W�U�D�W�V��
�G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�P�L�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���H�Q���F�D�S�L�W�D�X�[��
�S�U�R�S�U�H�V ������ �������� ������ �������������� �������� ��������������

�3�U�R�G�X�L�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���R�X���F�K�D�U�J�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V��
�G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���Y�H�Q�W�L�O�p�V���H�Q���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V��
�U�H�F�\�F�O�D�E�O�H�V ������ �������� ������ �������������� �������� ��������������

�3�U�R�G�X�L�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���R�X���F�K�D�U�J�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V��
�G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���Y�H�Q�W�L�O�p�V���H�Q���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V��
�Q�R�Q���U�H�F�\�F�O�D�E�O�H�V �������� �������� ���������� ����������

�3�U�R�G�X�L�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���R�X���F�K�D�U�J�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V��
�G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���D�I�I�p�U�H�Q�W�V���D�X�[���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H��
�U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�p�W�H�Q�X�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���H�Q���F�D�S�L�W�D�X�[��
�S�U�R�S�U�H�V ������ ������ ���� ����

�3�U�R�G�X�L�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���R�X���F�K�D�U�J�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V��
�G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���Y�H�Q�W�L�O�p�V���H�Q���F�D�S�L�W�D�X�[��
�S�U�R�S�U�H�V ������ ������ ���� ����

�9�$�5�,�$�7�,�2�1�6���'�( ���9�$�/�(�8�5���'�(�6 ���&�2�1�7�5�$�7�6��
�'�¶�,�1�9�(�6�7�,�6�6�(�0�(�1�7���6�$�1�6���e�/�e�0�(�1�7�6���'�( ��
�3�$�5�7�,�&�,�3�$�7�,�2�1���'�,�6�&�5�e�7�,�2�1�1�$�,�5�( ���������� ���������� ���������� ����������

��



�� �e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�/�D���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���H�W���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���G�H�V���D�F�W�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���V�R�X�V���M�D�F�H�Q�W�V���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���D�Y�H�F���p�O�p�P�H�Q�W�V���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���G�L�U�H�F�W�H���V�R�Q�W
�S�U�p�V�H�Q�W�p�H�V���G�D�Q�V���O�H���W�D�E�O�H�D�X���V�X�L�Y�D�Q�W����

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V�� �������������������� ��������������������

�,�P�P�H�X�E�O�H�V���G�H���S�O�D�F�H�P�H�Q�W ���������� ����������

�3�O�D�F�H�P�H�Q�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V ������ �������� ������ ��������

�$�F�W�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���j ���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���S�D�U���U�p�V�X�O�W�D�W�����K�R�U�V���8�&�� ������ �������� ������ ��������

�$�F�W�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���G�p�W�H�Q�X�V���j ���G�H�V���I�L�Q�V���G�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q �� ��

�$�X�W�U�H�V���D�F�W�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���j ���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���S�D�U���U�p�V�X�O�W�D�W ������ �������� ������ ��������

�$�F�W�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���j ���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���S�D�U���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V ������ �������� ������ ��������

�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�H���G�H�W�W�H�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���j ���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���S�D�U���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V���U�H�F�\�F�O�D�E�O�H�V ������ �������� ������ ��������

�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�H���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���j ���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���S�D�U���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V���Q�R�Q���U�H�F�\�F�O�D�E�O�H�V ���������� ����������

�$�F�W�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���D�X���F�R�€�W���D�P�R�U�W�L ������ ������

�3�U�r�W�V���H�W���F�U�p�D�Q�F�H�V ������ ������

�7�L�W�U�H�V���G�H���G�H�W�W�H�V �� ��

�3�O�D�F�H�P�H�Q�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���H�Q���8�& ������ �������� ���� ��������

�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�p�U�L�Y�p�V���H�W���G�p�U�L�Y�p�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�p�V���V�p�S�D�U�p�V ������ ������

�,�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���G�D�Q�V���O�H�V���F�R���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���H�W���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���D�V�V�R�F�L�p�H�V ���������� ����������

�7�2�7�$�/���'�(�6 ���e�/�e�0�(�1�7�6���6�2�8�6���-�$�&�(�1�7�6���5�(�/�$�7�,�)�6���$�8�;���&�2�1�7�5�$�7�6���'�¶�$�6�6�8�5�$�1�&�(��
�$�9�(�&���e�/�e�0�(�1�7�6���'�( ���3�$�5�7�,�&�,�3�$�7�,�2�1���'�,�5�(�&�7�( ������ �������� ������ ��������

������ �&�K�D�U�J�H�V���G�H���J�H�V�W�L�R�Q

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V�� �������������������� ��������������������

�&�K�D�U�J�H�V���G�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O ���������� ����������

�'�R�W�D�W�L�R�Q�V���D�X�[���D�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V �������� �� ������ ��

�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V �������������� ��������������

�,�P�S�{�W�V���H�W���W�D�[�H�V ���������� ����������

�$�X�W�U�H�V ���������� ����������

�7�2�7�$�/���'�(�6 ���&�+�$�5�*�(�6���9�(�1�7�,�/�e�(�6���3�$�5���1�$�7�8�5�( ������������ �� ������������ ��

�)�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���O�L�p�V���D�X�[���I�U�D�L�V���G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H���j ���O�¶�H�[�F�O�X�V�L�R�Q���G�H���F�H�X�[���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V��
�L�P�P�p�G�L�D�W�H�P�H�Q�W���H�Q���F�K�D�U�J�H�V ���������� ����������

�$�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H�V���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���O�L�p�V���D�X�[���I�U�D�L�V���G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q ������������ �� ������������ ��

�3�H�U�W�H�V���H�W���U�H�S�U�L�V�H�V���G�H���S�H�U�W�H�V���G�H���Y�D�O�H�X�U���O�L�p�H�V���D�X�[���D�F�W�L�I�V���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���O�L�p�V���D�X�[���I�U�D�L�V���G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q �� ��

�7�2�7�$�/���'�(�6 ���&�+�$�5�*�(�6���9�(�1�7�,�/�e�(�6���3�$�5���1�$�7�8�5�(���$�-�8�6�7�e���'�8 ���7�5�$�,�7�(�0�(�1�7���'�(�6 ���)�5�$�,�6��
�'�¶�$�&�4�8�,�6�,�7�,�2�1���6�2�8�6���,�)�5�6������ ������������ �� ������������ ��

�G�R�Q�W���F�K�D�U�J�H�V���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���D�W�W�U�L�E�X�D�E�O�H�V�����F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���F�K�D�U�J�H�V���D�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���D�X�[���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� ������������ �� ������������ ��

�G�R�Q�W���F�K�D�U�J�H�V���Q�R�Q���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���D�W�W�U�L�E�X�D�E�O�H�V�����F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�H�V���H�Q���D�X�W�U�H�V���F�K�D�U�J�H�V���R�S�p�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�� �������� �� �������� ��



�e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

������ �+�R�Q�R�U�D�L�U�H�V���G�H�V���&�R�P�P�L�V�V�D�L�U�H�V���D�X�[���F�R�P�S�W�H�V

�/�D���U�p�S�D�U�W�L�W�L�R�Q���S�D�U���F�D�E�L�Q�H�W���H�W���S�D�U���W�\�S�H���G�H���P�L�V�V�L�R�Q���G�H�V���K�R�Q�R�U�D�L�U�H�V���G�H�V���&�R�P�P�L�V�V�D�L�U�H�V���D�X�[���F�R�P�S�W�H�V���G�H�V���V�R�F�L�p�W�p�V���G�H���&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H
�$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���L�Q�W�p�J�U�p�H�V���J�O�R�E�D�O�H�P�H�Q�W���H�V�W���O�D���V�X�L�Y�D�Q�W�H���D�X���W�L�W�U�H���G�H���������� ����

�&�R�O�O�q�J�H���G�H�V���&�R�P�P�L�V�V�D�L�U�H�V���D�X�[���F�R�P�S�W�H�V���G�H���&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���6���$��

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V���K�R�U�V���W�D�[�H�V��

�)�R�U�Y�L�V���0�D�]�D�U�V�������� �3�:�&��������

�7�R�W�D�O������������������ �������� �������� ��������

�&�R�P�P�L�V�V�D�U�L�D�W���D�X�[���F�R�P�S�W�H�V�����F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����H�[�D�P�H�Q��
�G�H�V���F�R�P�S�W�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�V���H�W���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V ������ ������ ������ ������ ������

�&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���6���$�� ������ ������ ������ ������ ������

�)�L�O�L�D�O�H�V���L�Q�W�p�J�U�p�H�V���J�O�R�E�D�O�H�P�H�Q�W ������ ������ ������ ������ ������

�&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�H���G�X�U�D�E�L�O�L�W�p��
���&�6�5�'�� ������ ������ ������

�&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���6���$�� ������ ������ ������

�)�L�O�L�D�O�H�V���L�Q�W�p�J�U�p�H�V���J�O�R�E�D�O�H�P�H�Q�W �� �� ��

�6�H�U�Y�L�F�H�V���D�X�W�U�H�V���T�X�H���O�D���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�P�S�W�H�V ������ ������ ������ ������ ������

�&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���6���$�� ������ ������ ������ ������ ������

�)�L�O�L�D�O�H�V���L�Q�W�p�J�U�p�H�V���J�O�R�E�D�O�H�P�H�Q�W ������ ������ ������ ������ ������

�7�2�7�$�/ ������ ������ ������ ������ ������

������ �&�R�P�P�L�V�V�D�L�U�H�V���D�X�[���F�R�P�S�W�H�V���G�H���O�¶�H�Q�W�L�W�p���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�Q�W�H���&�$�$��

�/�H���P�R�Q�W�D�Q�W���W�R�W�D�O���G�H�V���K�R�Q�R�U�D�L�U�H�V���G�H���)�R�U�Y�L�V���0�D�]�D�U�V�����&�R�P�P�L�V�V�D�L�U�H
�D�X�[���F�R�P�S�W�H�V���G�H���&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���6���$�������I�L�J�X�U�D�Q�W���D�X
�F�R�P�S�W�H�� �G�H�� �U�p�V�X�O�W�D�W�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�p�� �G�H�� �O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�� ������������ �V�¶�p�O�q�Y�H�� �j
���������P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V�����G�R�Q�W�����������P�L�O�O�L�R�Q���D�X���W�L�W�U�H���G�H���O�D���P�L�V�V�L�R�Q���G�H
�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�P�S�W�H�V���G�H���&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���H�W���G�H
�V�H�V���I�L�O�L�D�O�H�V���I�U�D�Q�o�D�L�V�H�V�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�X���W�L�W�U�H���G�H���O�D���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�H���G�X�U�D�E�L�O�L�W�p�����&�6�5�'�����H�W�����������P�L�O�O�L�R�Q���D�X
�W�L�W�U�H���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�X�W�U�H�V���T�X�H���O�D���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�P�S�W�H�V�����H�[�D�P�H�Q
�O�L�P�L�W�p�����S�U�R�F�p�G�X�U�H�V���F�R�Q�Y�H�Q�X�H�V�����D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�V����

�/�H�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �W�R�W�D�O�� �G�H�V�� �K�R�Q�R�U�D�L�U�H�V�� �G�H�� �3�U�L�F�H�Z�D�W�H�U�K�R�X�V�H�&�R�R�S�H�U�V
�$�X�G�L�W���� �&�R�P�P�L�V�V�D�L�U�H�� �D�X�[�� �F�R�P�S�W�H�V�� �G�H�� �&�U�p�G�L�W�� �$�J�U�L�F�R�O�H
�$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���6���$�������H�W���G�H�V���D�X�W�U�H�V���P�H�P�E�U�H�V���G�H���V�R�Q���U�p�V�H�D�X�����I�L�J�X�U�D�Q�W
�D�X���F�R�P�S�W�H���G�H���U�p�V�X�O�W�D�W���F�R�Q�V�R�O�L�G�p���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���������������V�¶�p�O�q�Y�H���j
���������P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V�����G�R�Q�W�����������P�L�O�O�L�R�Q�V���D�X���W�L�W�U�H���G�H���O�D���P�L�V�V�L�R�Q���G�H
�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�P�S�W�H�V���G�H���&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���H�W���G�H
�V�H�V���I�L�O�L�D�O�H�V�����G�R�Q�W�����������P�L�O�O�L�R�Q���D�X���W�L�W�U�H���G�H���V�H�V���I�L�O�L�D�O�H�V���I�U�D�Q�o�D�L�V�H�V���H�W
���������P�L�O�O�L�R�Q���D�X���W�L�W�U�H���G�H���V�H�V���I�L�O�L�D�O�H�V���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�V���������������P�L�O�O�L�R�Q���D�X
�W�L�W�U�H���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�X�W�U�H�V���T�X�H���O�D���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�P�S�W�H�V�����H�[�D�P�H�Q
�O�L�P�L�W�p�����S�U�R�F�p�G�X�U�H�V���F�R�Q�Y�H�Q�X�H�V�����D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�V�������G�R�Q�W�����������P�L�O�O�L�R�Q���D�X
�W�L�W�U�H���G�H���V�H�V���I�L�O�L�D�O�H�V���I�U�D�Q�o�D�L�V�H�V���H�W�����������P�L�O�O�L�R�Q���D�X���W�L�W�U�H���G�H���V�H�V���I�L�O�L�D�O�H�V
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�V�����H�W�����������P�L�O�O�L�R�Q���D�X���W�L�W�U�H���G�H���O�D���P�L�V�V�L�R�Q���G�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q
�G�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�H���G�X�U�D�E�L�O�L�W�p�����&�6�5�'����

������ �&�K�D�U�J�H���G�¶�L�P�S�{�W

���������� �' �e�7�$�,�/���'�( ���/�$���&�+�$�5�*�(���' �¶�,�0�3�Ð�7���*�/�2�%�$�/�(

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V�� �������������������� ��������������������

�&�K�D�U�J�H���G�¶�L�P�S�{�W���F�R�X�U�D�Q�W ���������� ����������

�&�K�D�U�J�H���G�¶�L�P�S�{�W���G�L�I�I�p�U�p ���������� ����������

�7�2�7�$�/���&�+�$�5�*�(���'�¶�,�0�3�Ð�7 ���������� ����������

��



�� �e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

���������� �5�$�3�3�5�2�&�+�(�0�(�1�7���(�1�7�5�(���/�$���&�+�$�5�*�(���' �¶�,�0�3�Ð�7���&�2�0�3�7�$�%�,�/�,�6�e�(���(�7���/�$���&�+�$�5�*�(���' �¶�,�0�3�Ð�7���7�+�e�2�5�,�4�8�(��
�&�$�/�&�8�/�e�(

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V�� �������������������� ��������������������

�5�p�V�X�O�W�D�W���D�Y�D�Q�W���L�P�S�{�W�����G�p�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q�V���G�¶�p�F�D�U�W�V���G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�����D�F�W�L�Y�L�W�p�V���D�E�D�Q�G�R�Q�Q�p�H�V���H�W���U�p�V�X�O�W�D�W�V��
�G�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���P�L�V�H�V���H�Q���p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�F�H ���������� ����������

�7�D�X�[���G�¶�L�P�S�{�W���W�K�p�R�U�L�T�X�H�������� �������������� ��������������

�&�K�D�U�J�H���G�¶�L�P�S�{�W���W�K�p�R�U�L�T�X�H ���������� ����������

�(�I�I�H�W���G�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�V���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�V ���� ����

�(�I�I�H�W���G�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�V���G�H���W�D�X�[���G�¶�L�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H�V���H�Q�W�L�W�p�V���p�W�U�D�Q�J�q�U�H�V ������ ��

�(�I�I�H�W���G�H�V���S�H�U�W�H�V���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�����G�H���O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�H�S�R�U�W�V���G�p�I�L�F�L�W�D�L�U�H�V���H�W���G�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�V���W�H�P�S�R�U�D�L�U�H�V �� ����

�(�I�I�H�W���G�H���O�¶�L�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���j ���W�D�X�[���U�p�G�X�L�W �������� ����

�(�I�I�H�W���G�H�V���D�X�W�U�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V ���� ��������

�&�K�D�U�J�H���G�¶�L�P�S�{�W���U�p�H�O�O�H ���������� ����������

�7�$�8�;���'�¶�,�0�3�Ð�7���(�)�)�(�&�7�,�)�������� �������������� ��������������

������ �/�H���W�D�X�[���G�¶�L�P�S�{�W���W�K�p�R�U�L�T�X�H���H�V�W���O�H���W�D�X�[���G�¶�L�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H���G�U�R�L�W���F�R�P�P�X�Q�����\���F�R�P�S�U�L�V���O�D���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���V�R�F�L�D�O�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�����G�H�V���E�p�Q�p�I�L�F�H�V���W�D�[�D�E�O�H�V���H�Q���)�U�D�Q�F�H���D�X������ ���G�p�F�H�P�E�U�H������������

�����1�2�7�(�������� �&�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���O�R�F�D�W�L�R�Q

������ �&�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���O�R�F�D�W�L�R�Q���G�R�Q�W���O�H���*�U�R�X�S�H���H�V�W���S�U�H�Q�H�X�U

�/�H���S�R�V�W�H���³�,�P�P�H�X�E�O�H�V���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���H�W���D�X�W�U�H�V���L�P�P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���F�R�U�S�R�U�H�O�O�H�V�´���D�X���E�L�O�D�Q���H�V�W���F�R�P�S�R�V�p���G�¶�D�F�W�L�I�V���G�p�W�H�Q�X�V���H�Q���S�U�R�S�U�H���H�W���G�¶�D�F�W�L�I�V
�O�R�X�p�V���T�X�L���Q�H���U�H�P�S�O�L�V�V�H�Q�W���S�D�V���O�D���G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���G�¶�L�P�P�H�X�E�O�H�V���G�H���S�O�D�F�H�P�H�Q�W��

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V�� �������������������� ��������������������

�,�P�P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���F�R�U�S�R�U�H�O�O�H�V���G�p�W�H�Q�X�H�V���H�Q���S�U�R�S�U�H ������ ������

�'�U�R�L�W�V���G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���O�R�F�D�W�L�R�Q ���� ����

�7�2�7�$�/���,�0�0�(�8�%�/�(�6���'�¶�(�;�3�/�2�,�7�$�7�,�2�1���(�7���$�8�7�5�(�6���,�0�0�2�%�,�/�,�6�$�7�,�2�1�6���&�2�5�3�2�5�(�/�/�(�6 ������ ������

�&�U�p�G�L�W�� �$�J�U�L�F�R�O�H�� �$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V�� �H�V�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �S�U�H�Q�H�X�U�� �G�D�Q�V�� �G�H�V�� �F�R�Q�W�U�D�W�V�� �G�H�� �O�R�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �P�D�W�p�U�L�H�O�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�T�X�H�� ���S�K�R�W�R�F�R�S�L�H�X�U�V��
�R�U�G�L�Q�D�W�H�X�U�V�«�����S�R�X�U���G�H�V���G�X�U�p�H�V���G�H�������j �������D�Q�V�����&�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���V�R�Q�W���G�H���I�D�L�E�O�H���Y�D�O�H�X�U���H�W���R�X���G�H���F�R�X�U�W�H���G�X�U�p�H�����&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���D
�F�K�R�L�V�L���G�¶�D�S�S�O�L�T�X�H�U���O�H�V���H�[�H�P�S�W�L�R�Q�V���S�U�p�Y�X�H�V���S�D�U���,�)�5�6������ ���H�W���G�H���Q�H���S�D�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�H�U���D�X���E�L�O�D�Q���G�H���G�U�R�L�W���G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���Q�L���G�H���G�H�W�W�H���O�R�F�D�W�L�Y�H���V�X�U
�F�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V��

�9�$�5�,�$�7�,�2�1���'�(�6 ���$�&�7�,�)�6���$�8���7�,�7�5�(���'�8 ���'�5�2�,�7���' �¶�8�7�,�/�,�6�$�7�,�2�1

�&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���H�V�W���S�U�H�Q�H�X�U���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�[���D�F�W�L�I�V���G�R�Q�W���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���G�H�V���E�X�U�H�D�X�[��

�/�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�V���D�X�[���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�R�Q�W���&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���H�V�W���S�U�H�Q�H�X�U���V�R�Q�W���S�U�p�V�H�Q�W�p�H�V���F�L���G�H�V�V�R�X�V����

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V�� ��������������������
�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�H

���S�p�U�L�P�q�W�U�H
�$�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V
�����D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V��

�'�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q�V
���F�H�V�V�L�R�Q�V��

�e�F�D�U�W�V���G�H
�F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q

�$�X�W�U�H�V
�P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V��������������������

�,�P�P�R�E�L�O�L�H�U

�9�D�O�H�X�U���E�U�X�W�H ���� �� �� ������ �� �� ����

�$�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V��
�H�W���G�p�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q�V ������ �� ������ �� �� �� ��������

�7�R�W�D�O���,�P�P�R�E�L�O�L�H�U ���� �� ������ �� �� �� ����

�0�R�E�L�O�L�H�U

�9�D�O�H�X�U���E�U�X�W�H �� �� �� ������ �� �� ����

�$�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V��
�H�W���G�p�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q�V ������ �� ������ �� �� �� ������

�7�R�W�D�O���0�R�E�L�O�L�H�U �� �� �� �� �� �� ��

�7�2�7�$�/���'�5�2�,�7�6��
�'�¶�8�7�,�/�,�6�$�7�,�2�1 ���� �� ������ �� �� �� ����



�e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V�� ��������������������
�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�H

���S�p�U�L�P�q�W�U�H
�$�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V
�����D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V��

�'�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q�V
���F�H�V�V�L�R�Q�V��

�e�F�D�U�W�V���G�H
�F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q

�$�X�W�U�H�V
�P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V��������������������

�,�P�P�R�E�L�O�L�H�U

�9�D�O�H�X�U���E�U�X�W�H ���� �� �� ������ �� �� ����

�$�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���H�W��
�G�p�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q�V ������ �� ������ �� �� �� ������

�7�R�W�D�O���,�P�P�R�E�L�O�L�H�U ���� �� ������ ������ �� �� ����

�0�R�E�L�O�L�H�U

�9�D�O�H�X�U���E�U�X�W�H �� �� �� ������ �� �� ��

�$�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���H�W��
�G�p�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q�V ������ �� ������ �� �� �� ������

�7�R�W�D�O���0�R�E�L�O�L�H�U �� �� �� ������ �� �� ��

�7�2�7�$�/���'�5�2�,�7�6��
�'�¶�8�7�,�/�,�6�$�7�,�2�1 ���� �� �� ������ �� �� ����

�(�&�+�e�$�1�&�,�(�5���'�(�6 ���'�(�7�7�(�6���/�2�&�$�7�,�9�(�6

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

��������������������

�”�������D�Q �!�������D�Q���j ���”�������D�Q�V �!�������D�Q�V �7�R�W�D�O���'�H�W�W�H�V���O�R�F�D�W�L�Y�H�V

�'�H�W�W�H�V���O�R�F�D�W�L�Y�H�V �� �� ���� ����

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

��������������������

�”�������D�Q �!�������D�Q���j ���”�������D�Q�V �!�������D�Q�V �7�R�W�D�O���'�H�W�W�H�V���O�R�F�D�W�L�Y�H�V

�'�H�W�W�H�V���O�R�F�D�W�L�Y�H�V �� �� ���� ����

�' �e�7�$�,�/���'�(�6 ���&�+�$�5�*�(�6���(�7���3�5�2�'�8�,�7�6���'�( ���&�2�1�7�5�$�7�6���'�( ���/�2�&�$�7�,�2�1

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V�� �������������������� ��������������������

�&�K�D�U�J�H�V���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�V���V�X�U���G�H�W�W�H�V���O�R�F�D�W�L�Y�H�V �� ��

�&�K�D�U�J�H�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�V���D�X�[���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���O�R�F�D�W�L�R�Q���F�R�X�U�W���W�H�U�P�H �� ������

�&�K�D�U�J�H�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�V���D�X�[���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���O�R�F�D�W�L�R�Q���G�H���I�D�L�E�O�H���Y�D�O�H�X�U ������ ��

�&�K�D�U�J�H�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�V���D�X�[���S�D�L�H�P�H�Q�W�V���G�H���O�R�\�H�U�V���Y�D�U�L�D�E�O�H�V���H�[�F�O�X�V���G�H���O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���G�H�W�W�H �������� ������

�3�U�R�G�X�L�W�V���G�H���V�R�X�V���O�R�F�D�W�L�R�Q���W�L�U�p�V���G�¶�D�F�W�L�I�V���D�X���W�L�W�U�H���G�H���G�U�R�L�W�V���G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q �� ��

�3�U�R�I�L�W�V���R�X���S�H�U�W�H�V���U�p�V�X�O�W�D�Q�W���G�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���G�H���F�H�V�V�L�R�Q���E�D�L�O �� ��

�3�U�R�I�L�W�V���R�X���S�H�U�W�H�V���U�p�V�X�O�W�D�Q�W���G�H���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���O�R�F�D�W�L�R�Q �� ��

�'�R�W�D�W�L�R�Q�V���D�X�[���D�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���V�X�U���G�U�R�L�W�V���G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q �������� ��������

�7�2�7�$�/���&�+�$�5�*�(�6���(�7���3�5�2�'�8�,�7�6���'�( ���&�2�1�7�5�$�7�6���'�( ���/�2�&�$�7�,�2�1 �������� ��������

�0�2�1�7�$�1�7�6���'�(�6 ���)�/�8�; ���'�( ���7�5�e�6�2�5�(�5�,�(���'�( ���/�$���3�e�5�,�2�'�(

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V�� �������������������� ��������������������

�7�2�7�$�/���'�(�6 ���6�2�5�7�,�(�6���'�( ���7�5�e�6�2�5�(�5�,�(���5�(�/�$�7�,�9�(�6���$�8�;���&�2�1�7�5�$�7�6���'�( ���/�2�&�$�7�,�2�1 �������� ��������

��



�� �e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�����1�2�7�(�������� �$�Y�D�Q�W�D�J�H�V���D�X���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���H�W���D�X�W�U�H�V���U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q�V

������ �' �p�W�D�L�O���G�H�V���F�K�D�U�J�H�V���G�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V�� �������������������� ��������������������

�6�D�O�D�L�U�H�V���H�W���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�V�������� ���������� ����������

�&�R�W�L�V�D�W�L�R�Q���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���U�H�W�U�D�L�W�H�V�����U�p�J�L�P�H�V���j ���F�R�W�L�V�D�W�L�R�Q�V���G�p�I�L�Q�L�H�V�� �������� ��������

�&�K�D�U�J�H���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���U�H�W�U�D�L�W�H�V�����U�p�J�L�P�H�V���j ���S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���G�p�I�L�Q�L�H�V�� �� ��

�$�X�W�U�H�V���F�K�D�U�J�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V �������� ��������

�,�Q�W�p�U�H�V�V�H�P�H�Q�W���H�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q �������� ��������

�,�P�S�{�W�V���H�W���W�D�[�H�V���V�X�U���U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q �������� ��������

�7�2�7�$�/���&�+�$�5�*�(�6���'�( ���3�(�5�6�2�1�1�(�/ ���������� ����������

������ �'�R�Q�W���L�Q�G�H�P�Q�L�W�p�V���O�L�p�H�V���j ���O�D���U�H�W�U�D�L�W�H���S�R�X�U������ ���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V���D�X������ ���G�p�F�H�P�E�U�H���������� ���F�R�Q�W�U�H�������P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V���D�X������ ���G�p�F�H�P�E�U�H������������

������ �(�I�I�H�F�W�L�I���P�R�\�H�Q���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H

�(�I�I�H�F�W�L�I���P�R�\�H�Q�������� �������������������� ��������������������

�)�U�D�Q�F�H ���������� ����������

�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O ������ ������

�7�2�7�$�/ ���������� ����������

������ �(�7�3���P�R�\�H�Q�����&�'�,���� ���&�'�' ���D�F�W�L�I�V�����H�Q���Y�L�V�L�R�Q���H�Q�W�L�W�p���E�p�Q�p�I�L�F�L�D�L�U�H��

������ �$�Y�D�Q�W�D�J�H�V���S�R�V�W�p�U�L�H�X�U�V���j ���O�¶�H�P�S�O�R�L�����U�p�J�L�P�H�V���j ���F�R�W�L�V�D�W�L�R�Q�V���G�p�I�L�Q�L�H�V

�,�O���H�[�L�V�W�H���G�L�Y�H�U�V���U�p�J�L�P�H�V���G�H���U�H�W�U�D�L�W�H���R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H�V���D�X�[�T�X�H�O�V���F�R�W�L�V�H�Q�W
�O�H�V�� �V�R�F�L�p�W�p�V�� �³�H�P�S�O�R�\�H�X�U�V�´���� �/�H�V�� �I�R�Q�G�V�� �V�R�Q�W�� �J�p�U�p�V�� �S�D�U�� �G�H�V
�R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V���L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�W�V���H�W���O�H�V���V�R�F�L�p�W�p�V���F�R�W�L�V�D�Q�W�H�V���Q�¶�R�Q�W���D�X�F�X�Q�H
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���� �M�X�U�L�G�L�T�X�H�� �R�X�� �L�P�S�O�L�F�L�W�H���� �G�H�� �S�D�\�H�U�� �G�H�V�� �F�R�W�L�V�D�W�L�R�Q�V
�V�X�S�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���V�L���O�H�V���I�R�Q�G�V���Q�¶�R�Q�W���S�D�V���V�X�I�I�L�V�D�P�P�H�Q�W���G�¶�D�F�W�L�I�V���S�R�X�U
�V�H�U�Y�L�U���W�R�X�V���O�H�V���D�Y�D�Q�W�D�J�H�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�W���D�X�[���V�H�U�Y�L�F�H�V���U�H�Q�G�X�V���S�D�U
�O�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���S�H�Q�G�D�Q�W���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���H�W���O�H�V���H�[�H�U�F�L�F�H�V���D�Q�W�p�U�L�H�X�U�V��

�3�D�U�� �F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�W���� �O�H�V�� �V�R�F�L�p�W�p�V�� �G�X�� �J�U�R�X�S�H�� �&�U�p�G�L�W�� �$�J�U�L�F�R�O�H
�$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V�� �Q�¶�R�Q�W�� �S�D�V�� �G�H�� �S�D�V�V�L�I�V�� �j �� �F�H�� �W�L�W�U�H�� �D�X�W�U�H�V�� �T�X�H�� �O�H�V
�F�R�W�L�V�D�W�L�R�Q�V���j ���S�D�\�H�U��

�,�O���H�[�L�V�W�H���D�X���V�H�L�Q���G�X���*�U�R�X�S�H���G�L�Y�H�U�V���U�p�J�L�P�H�V���G�H���U�H�W�U�D�L�W�H���R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H�V
�j ���F�R�W�L�V�D�W�L�R�Q�V���G�p�I�L�Q�L�H�V���G�R�Q�W���O�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���H�V�W���O�H���U�p�J�L�P�H���G�H�V���U�H�W�U�D�L�W�H�V
�F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�� �I�U�D�Q�o�D�L�V�H�V�� �$�J�L�U�F���$�U�U�F�R���� �F�R�P�S�O�p�W�p�� �S�D�U�� �O�H�V
�U�p�J�L�P�H�V���V�X�S�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���V�X�L�Y�D�Q�W�V����

�(�Q�W�L�W�p�V
���5�p�J�L�P�H�V

�V�X�U�F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H�V

�1�R�P�E�U�H���G�¶�D�F�W�L�I�V���F�R�X�Y�H�U�W�V��������

�(�V�W�L�P�D�W�L�R�Q
�D�X����������������������

�(�V�W�L�P�D�W�L�R�Q
���D�X����������������������

�&�$�$�6���3�D�F�L�I�L�F�D �5�p�J�L�P�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���D�J�U�L�F�R�O�H ���������� ����������

�&�$�$�6���3�D�F�L�I�L�F�D �5�p�J�L�P�H���W�\�S�H���D�U�W�L�F�O�H������ ���� ����

������ �(�I�I�H�F�W�L�I�V���S�D�\�p�V���H�Q���Q�R�P�E�U�H��



�e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

������ �$�Y�D�Q�W�D�J�H�V���S�R�V�W�p�U�L�H�X�U�V���j ���O�¶�H�P�S�O�R�L�����U�p�J�L�P�H�V���j ���S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���G�p�I�L�Q�L�H�V

�9�$�5�,�$�7�,�2�1���'�( ���/�$���'�(�7�7�(���$�&�7�8�$�5�,�(�/�/�(

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V�� �������������������� ��������������������

�'�H�W�W�H���D�F�W�X�D�U�L�H�O�O�H���j ���O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H ���� ����

�e�F�D�U�W���G�H���F�K�D�Q�J�H �� ��

�&�R�€�W���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���U�H�Q�G�X�V���V�X�U���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H �� ��

�&�R�€�W���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U �� ��

�&�R�W�L�V�D�W�L�R�Q�V���H�P�S�O�R�\�p�V �� ��

�0�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���U�p�G�X�F�W�L�R�Q���O�L�T�X�L�G�D�W�L�R�Q���G�H���U�p�J�L�P�H ������ ������

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�H���S�p�U�L�P�q�W�U�H ������ ��

�3�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���Y�H�U�V�p�H�V�����R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H�� ������ ������

�7�D�[�H�V�����F�K�D�U�J�H�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�V���H�W���S�U�L�P�H�V �� ��

�*�D�L�Q�V���S�H�U�W�H�V���D�F�W�X�D�U�L�H�O�V���O�L�p�V���D�X�[���K�\�S�R�W�K�q�V�H�V���G�p�P�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�V�������� �� ��

�*�D�L�Q�V���S�H�U�W�H�V���D�F�W�X�D�U�L�H�O�V���O�L�p�V���D�X�[���K�\�S�R�W�K�q�V�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V�������� ������ ��

�'�(�7�7�(���$�&�7�8�$�5�,�(�/�/�(���¬���/�$���&�/�Ð�7�8�5�( ���� ����

������ �'�R�Q�W���p�F�D�U�W�V���D�F�W�X�D�U�L�H�O�V���O�L�p�V���D�X�[���D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W�V���G�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H��

�' �e�7�$�,�/���'�( ���/�$���&�+�$�5�*�(���&�2�0�3�7�$�%�,�/�,�6�e�(���$�8���5�e�6�8�/�7�$�7

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V�� �������������������� ��������������������

�&�R�€�W���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V �� ��

�&�K�D�U�J�H���S�U�R�G�X�L�W���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W���Q�H�W �� ��

�,�0�3�$�&�7���(�1���&�2�0�3�7�(���'�( ���5�e�6�8�/�7�$�7���¬���/�$���&�/�Ð�7�8�5�( �� ��

�' �e�7�$�,�/���'�(�6 ���*�$�,�1�6���(�7���3�(�5�7�(�6���1�(�7�6���&�2�0�3�7�$�%�,�/�,�6�e�6���'�,�5�(�&�7�(�0�(�1�7���(�1���&�$�3�,�7�$�8�;���3�5�2�3�5�(�6���1�2�1��
�5�(�&�<�&�/�$�%�/�(�6

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V�� �������������������� ��������������������

�5�p�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�X���S�D�V�V�L�I�����G�H���O�¶�D�F�W�L�I�����Q�H�W

�0�R�Q�W�D�Q�W���G�X���V�W�R�F�N���G�¶�p�F�D�U�W�V���D�F�W�X�D�U�L�H�O�V���F�X�P�X�O�p�V���H�Q���J�D�L�Q�V���H�W���S�H�U�W�H�V���Q�H�W�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W��
�H�Q���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V���Q�R�Q���U�H�F�\�F�O�D�E�O�H�V���j ���O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H �� ������

�e�F�D�U�W���G�H���F�K�D�Q�J�H �� ��

�*�D�L�Q�V���S�H�U�W�H�V���D�F�W�X�D�U�L�H�O�V���V�X�U���O�¶�D�F�W�L�I �� ��

�*�D�L�Q�V���S�H�U�W�H�V���D�F�W�X�D�U�L�H�O�V���O�L�p�V���D�X�[���K�\�S�R�W�K�q�V�H�V���G�p�P�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�V�������� �� ��

�*�D�L�Q�V���S�H�U�W�H�V���D�F�W�X�D�U�L�H�O�V���O�L�p�V���D�X�[���K�\�S�R�W�K�q�V�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V�������� ������ ��

�$�M�X�V�W�H�P�H�Q�W�V���G�H���O�D���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q���G�¶�D�F�W�L�I�V �� ��

�0�2�1�7�$�1�7���'�8 ���6�7�2�&�.���'�¶�e�&�$�5�7�6���$�&�7�8�$�5�,�(�/�6���&�8�0�8�/�e�6���(�1���*�$�,�1�6���(�7���3�(�5�7�(�6���1�(�7�6��
�&�2�0�3�7�$�%�,�/�,�6�e�6���'�,�5�(�&�7�(�0�(�1�7���(�1���&�$�3�,�7�$�8�;���3�5�2�3�5�(�6���1�2�1���5�(�&�<�&�/�$�%�/�(�6���¬���/�$���&�/�Ð�7�8�5�( �� ��

������ �'�R�Q�W���p�F�D�U�W�V���D�F�W�X�D�U�L�H�O�V���O�L�p�V���D�X�[���D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W�V���G�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H��

�3�2�6�,�7�,�2�1���1�(�7�7�(

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V�� �������������������� ��������������������

�'�H�W�W�H���D�F�W�X�D�U�L�H�O�O�H���j ���O�D���F�O�{�W�X�U�H ���� ����

�,�P�S�D�F�W���G�H���O�D���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q���G�¶�D�F�W�L�I�V �� ��

�-�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���G�H�V���D�F�W�L�I�V���G�X���U�p�J�L�P�H �� ��

�3�2�6�,�7�,�2�1���1�(�7�7�(�����3�$�6�6�,�)�����$�&�7�,�)���¬���/�$���&�/�Ð�7�8�5�( ���� ����

��



�� �e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�5�e�*�,�0�(�6���¬���3�5�(�6�7�$�7�,�2�1�6���' �e�)�,�1�,�(�6�������3�5�,�1�&�,�3�$�/�(�6���+�<�3�2�7�+�Ê�6�(�6���$�&�7�8�$�5�,�(�/�/�(�6

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V�� �������������������� ��������������������

�7�D�X�[���G�¶�D�F�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�������� ���������������������� ���� ���������������������� ����

�7�D�X�[���G�H���U�H�Q�G�H�P�H�Q�W���H�I�I�H�F�W�L�I�V���G�H�V���D�F�W�L�I�V���G�X���U�p�J�L�P�H���H�W���G�H�V���G�U�R�L�W�V���j ���U�H�P�E�R�X�U�V�H�P�H�Q�W ���������������������� ���� ���������������������� ����

�7�D�X�[���D�W�W�H�Q�G�X�V���G�¶�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���V�D�O�D�L�U�H�V�������� ���������������� ���� ���������������� ����

�7�D�X�[���G�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�€�W�V���P�p�G�L�F�D�X�[ �� ��

������ �/�H�V���W�D�X�[���G�¶�D�F�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���V�R�Q�W���G�p�W�H�U�P�L�Q�p�V���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���G�X�U�p�H���P�R�\�H�Q�Q�H���G�H���O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����F�¶�H�V�W���j���G�L�U�H���O�D���P�R�\�H�Q�Q�H���D�U�L�W�K�P�p�W�L�T�X�H���G�H�V���G�X�U�p�H�V���F�D�O�F�X�O�p�H�V���H�Q�W�U�H���O�D���G�D�W�H��
�G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���H�W���O�D���G�D�W�H���G�H���S�D�L�H�P�H�Q�W���S�R�Q�G�p�U�p�H���S�D�U���O�H�V���K�\�S�R�W�K�q�V�H�V���G�H���U�R�W�D�W�L�R�Q���G�X���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����/�H���V�R�X�V���M�D�F�H�Q�W���X�W�L�O�L�V�p���H�V�W���O�H���W�D�X�[���G�¶�D�F�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���S�D�U���U�p�I�p�U�H�Q�F�H���j ���O�¶�L�Q�G�L�F�H���L�%�R�[�[���$�$��

������ �6�X�L�Y�D�Q�W���O�H�V���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�F�H�U�Q�p�H�V�����F�D�G�U�H�V���R�X���Q�R�Q���F�D�G�U�H�V����

�,�1�)�2�5�0�$�7�,�2�1���6�8�5���/�(�6���$�&�7�,�)�6���'�(�6 ���5�e�*�,�0�(�6���±���$�/�/�2�&�$�7�,�2�1�6���' �¶�$�&�7�,�)�6��������

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

��������������������

�(�X�U�R���]�R�Q�H

���H�Q������ ���H�Q���P�R�Q�W�D�Q�W�� �'�R�Q�W���F�R�W�p

�$�F�W�L�R�Q�V ������������ ������ ������

�2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V ������������ �������� ��������

�,�P�P�R�E�L�O�L�H�U�V �� �� ��

�$�X�W�U�H�V���D�F�W�L�I�V ������������ ������ ��

������ �'�R�Q�W���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���G�H�V���G�U�R�L�W�V���j ���U�H�P�E�R�X�U�V�H�P�H�Q�W��

�$�X������ ���G�p�F�H�P�E�U�H���������������O�H�V���W�D�X�[���G�H���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�W�p���G�p�P�R�Q�W�U�H�Q�W���T�X�H����

�” �X�Q�H���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q���G�H���S�O�X�V������ ���S�R�L�Q�W�V���G�H���E�D�V�H���G�H�V���W�D�X�[���G�¶�D�F�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q
�F�R�Q�G�X�L�U�D�L�W���j ���X�Q�H���E�D�L�V�V�H���G�H���O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�H�������������� ����

�” �X�Q�H���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q���G�H���P�R�L�Q�V������ ���S�R�L�Q�W�V���G�H���E�D�V�H���G�H�V���W�D�X�[���G�¶�D�F�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q
�F�R�Q�G�X�L�U�D�L�W���j ���X�Q�H���K�D�X�V�V�H���G�H���O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�H����������������

������ �$�X�W�U�H�V���D�Y�D�Q�W�D�J�H�V���V�R�F�L�D�X�[

�/�D���U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q���Y�D�U�L�D�E�O�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�H���X�Q���D�X�W�U�H���D�Y�D�Q�W�D�J�H
�V�R�F�L�D�O���H�[�L�V�W�D�Q�W���G�D�Q�V���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���H�Q�W�L�W�p�V���G�X���J�U�R�X�S�H���&�U�p�G�L�W
�$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V��

�(�O�O�H���H�V�W���p�W�D�E�O�L�H���V�X�U���O�D���E�D�V�H���G�¶�X�Q�H���H�Q�Y�H�O�R�S�S�H���J�O�R�E�D�O�H���U�H�J�U�R�X�S�D�Q�W
�O�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�H�P�H�Q�W���H�W���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q��

�&�H�W�W�H�� �H�Q�Y�H�O�R�S�S�H�� �H�V�W�� �F�D�O�F�X�O�p�H�� �H�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �G�X�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�H
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �G�H�� �O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���� �P�H�V�X�U�p�H�� �D�X�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V
�L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V�� ���G�R�Q�W�� �G�H�V�� �L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V�� �I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �G�H
�G�p�W�H�U�P�L�Q�H�U���X�Q���S�R�X�U�F�H�Q�W�D�J�H���G�H���P�D�V�V�H���V�D�O�D�U�L�D�O�H���j ���G�L�V�W�U�L�E�X�H�U��

�/�H���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����F�D�O�F�X�O�p���V�H�O�R�Q���O�D���I�R�U�P�X�O�H���O�p�J�D�O�H�����H�V�W
�G�p�G�X�L�W�� �G�H�� �O�D�� �U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q�� �Y�D�U�L�D�E�O�H�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���� �S�R�X�U�� �R�E�W�H�Q�L�U
�O�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�H�P�H�Q�W��

�$�X�W�U�H�V���D�Y�D�Q�W�D�J�H�V���V�R�F�L�D�X�[�������H�Q���)�U�D�Q�F�H�����O�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���H�Q�W�L�W�p�V���G�X
�*�U�R�X�S�H�� �Y�H�U�V�H�Q�W�� �G�H�V�� �J�U�D�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �D�X�� �W�L�W�U�H�� �G�H�� �O�¶�R�E�W�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H
�P�p�G�D�L�O�O�H�V���G�X���W�U�D�Y�D�L�O���� �/�H�V���P�R�Q�W�D�Q�W�V���V�R�Q�W���Y�D�U�L�D�E�O�H�V���V�X�L�Y�D�Q�W���O�H�V
�X�V�D�J�H�V���H�W���O�H�V���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�V���H�Q���Y�L�J�X�H�X�U��

�/�H�V�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�p�H�V�� �S�D�U�� �O�H�� �J�U�R�X�S�H�� �&�U�p�G�L�W�� �$�J�U�L�F�R�O�H
�$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V�� �D�X�� �W�L�W�U�H�� �G�H�� �F�H�V�� �D�X�W�U�H�V�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V�� �V�R�F�L�D�X�[
�V�¶�p�O�q�Y�H�Q�W���j �������P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V���j ���O�D���I�L�Q���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H������������

������ �5�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���G�L�U�L�J�H�D�Q�W�V

�3�D�U���S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[���G�L�U�L�J�H�D�Q�W�V�����&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���F�R�P�S�U�H�Q�G
�O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �P�H�P�E�U�H�V�� �G�X�� �&�R�P�L�W�p�� �H�[�p�F�X�W�L�I�� ���� �O�H�� �'�L�U�H�F�W�H�X�U
�J�p�Q�p�U�D�O�����O�H�V���'�L�U�H�F�W�H�X�U�V���*�p�Q�p�U�D�X�[���G�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���I�L�O�L�D�O�H�V���H�W���O�H�V
�'�L�U�H�F�W�H�X�U�V���H�W���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V���G�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H�V
�G�X���*�U�R�X�S�H��

�/�H�V���U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q�V���H�W���D�Y�D�Q�W�D�J�H�V���Y�H�U�V�p�V���S�D�U���O�H���J�U�R�X�S�H���&�U�p�G�L�W
�$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���D�X�[���P�H�P�E�U�H�V���G�X���&�R�P�L�W�p���H�[�p�F�X�W�L�I���H�Q����������
�V�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�Q�W���F�R�P�P�H���V�X�L�W����

�” �D�Y�D�Q�W�D�J�H�V���j ���F�R�X�U�W���W�H�U�P�H�����������������P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V���F�R�P�S�U�H�Q�D�Q�W���O�H�V
�U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q�V�� �I�L�[�H�V�� �H�W�� �Y�D�U�L�D�E�O�H�V�� �\�� �F�R�P�S�U�L�V�� �O�H�V�� �F�K�D�U�J�H�V
�V�R�F�L�D�O�H�V���D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�V���D�Y�D�Q�W�D�J�H�V���H�Q���Q�D�W�X�U�H����

�” �D�Y�D�Q�W�D�J�H�V���S�R�V�W�p�U�L�H�X�U�V���j ���O�¶�H�P�S�O�R�L���������������P�L�O�O�L�R�Q���G�¶�H�X�U�R�V���D�X���W�L�W�U�H
�G�H�V���U�p�J�L�P�H�V���G�H���U�H�W�U�D�L�W�H���V�X�S�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H���P�L�V���H�Q���S�O�D�F�H���S�R�X�U���O�H�V
�S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[���F�D�G�U�H�V���G�L�U�L�J�H�D�Q�W�V���G�X���*�U�R�X�S�H����

�” �D�X�W�U�H�V���D�Y�D�Q�W�D�J�H�V���j ���O�R�Q�J���W�H�U�P�H�������V�D�Q�V���R�E�M�H�W����

�” �L�Q�G�H�P�Q�L�W�p�V���G�H���I�L�Q���G�H���F�R�Q�W�U�D�W���G�H���W�U�D�Y�D�L�O�������V�D�Q�V���R�E�M�H�W����

�” �S�D�L�H�P�H�Q�W�V���H�Q���D�F�W�L�R�Q�V���������������P�L�O�O�L�R�Q���G�¶�H�X�U�R�V��

�/�H�V�� �P�H�P�E�U�H�V�� �G�X�� �&�R�Q�V�H�L�O�� �G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �&�U�p�G�L�W�� �$�J�U�L�F�R�O�H
�$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���R�Q�W���S�H�U�o�X���H�Q���������������D�X���W�L�W�U�H���G�H���O�H�X�U���S�U�p�V�H�Q�F�H���D�X�[
�U�p�X�Q�L�R�Q�V���G�X���&�R�Q�V�H�L�O���W�H�Q�X�H�V���D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���������������X�Q�H
�U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q���W�R�W�D�O�H���G�H�������� �������� ���H�X�U�R�V���E�U�X�W�V��



�e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�����1�2�7�(������ ���� �(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���G�R�Q�Q�p�V���H�W���U�H�o�X�V

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V�� �������������������� ��������������������

�(�1�*�$�*�(�0�(�1�7�6���'�2�1�1�e�6 ������ ������

�(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���G�H���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W �� ��

�(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���G�H���J�D�U�D�Q�W�L�H ���� ����

�(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���V�X�U���W�L�W�U�H�V ������ ������

�7�L�W�U�H�V���j ���O�L�Y�U�H�U ������ ������

�(�1�*�$�*�(�0�(�1�7�6���5�(�d�8�6 ������ ������

�(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���G�H���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W �� ��

�(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���G�H���J�D�U�D�Q�W�L�H �� ��

�(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���V�X�U���W�L�W�U�H�V ������ ������

�7�L�W�U�H�V���j ���U�H�F�H�Y�R�L�U ������ ������

�/�H�V���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���G�R�Q�Q�p�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���D�X�[���Q�D�Q�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���G�H���W�L�W�U�H�V���G�R�Q�Q�p�V���D�X�[���F�p�G�D�Q�W�H�V�����&�H�V���Q�D�Q�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���Y�L�V�H�Q�W���j
�F�R�X�Y�U�L�U���O�H�V���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���W�K�p�R�U�L�T�X�H�V���D�F�F�H�S�W�p�V���S�D�U���&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H�V���W�U�D�L�W�p�V���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���H�[�L�V�W�D�Q�W�V��

�����1�2�7�(������ ���� �3�p�U�L�P�q�W�U�H���G�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q

�5�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���V�X�U���O�H�V���H�Q�W�L�W�p�V���F�R�Q�W�U�{�O�p�H�V

�'�H�V�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���� �O�p�J�D�O�H�V�� �R�X�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�O�H�V
�S�H�X�Y�H�Q�W���O�L�P�L�W�H�U���O�D���F�D�S�D�F�L�W�p���G�H���&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���j ���D�Y�R�L�U
�O�L�E�U�H�P�H�Q�W���D�F�F�q�V���D�X�[���D�F�W�L�I�V���G�H���V�H�V���I�L�O�L�D�O�H�V���H�W���j ���U�p�J�O�H�U���O�H�V���S�D�V�V�L�I�V���G�H
�&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V��

�&�2�1�7�5�$�,�1�7�(�6���5�e�*�/�(�0�(�1�7�$�,�5�(�6

�/�H�V���I�L�O�L�D�O�H�V���G�H���&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���V�R�Q�W���V�R�X�P�L�V�H�V���j ���O�D
�U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���S�U�X�G�H�Q�W�L�H�O�O�H���H�W���j ���G�H�V���H�[�L�J�H�Q�F�H�V���G�H���I�R�Q�G�V���S�U�R�S�U�H�V
�U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �S�D�\�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�T�X�H�O�V�� �H�O�O�H�V�� �V�R�Q�W
�L�P�S�O�D�Q�W�p�H�V�����/�H���P�D�L�Q�W�L�H�Q���G�H���I�R�Q�G�V���S�U�R�S�U�H�V���P�L�Q�L�P�D�X�[�����U�D�W�L�R���G�H
�V�R�O�Y�D�E�L�O�L�W�p�������G�¶�X�Q���U�D�W�L�R���G�H���O�H�Y�L�H�U���H�W���G�H���U�D�W�L�R�V���G�H���O�L�T�X�L�G�L�W�p���O�L�P�L�W�H���O�D
�F�D�S�D�F�L�W�p�� �G�H�� �F�H�V�� �H�Q�W�L�W�p�V�� �j �� �G�L�V�W�U�L�E�X�H�U�� �G�H�V�� �G�L�Y�L�G�H�Q�G�H�V�� �R�X�� �j
�W�U�D�Q�V�I�p�U�H�U���G�H�V���D�F�W�L�I�V���j ���&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V��

�&�2�1�7�5�$�,�1�7�(�6���/ �e�*�$�/�(�6

�/�H�V���I�L�O�L�D�O�H�V���G�H���&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���V�R�Q�W���V�R�X�P�L�V�H�V���D�X�[
�G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �O�p�J�D�O�H�V�� �O�L�p�H�V�� �j �� �O�D�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �G�X�� �F�D�S�L�W�D�O�� �H�W�� �G�H�V
�E�p�Q�p�I�L�F�H�V���G�L�V�W�U�L�E�X�D�E�O�H�V�����&�H�V���H�[�L�J�H�Q�F�H�V���O�L�P�L�W�H�Q�W���O�D���F�D�S�D�F�L�W�p���G�H���F�H�V
�I�L�O�L�D�O�H�V���j ���G�L�V�W�U�L�E�X�H�U���G�H�V���G�L�Y�L�G�H�Q�G�H�V�����'�D�Q�V���O�D���S�O�X�S�D�U�W���G�H�V���F�D�V�����H�O�O�H�V
�V�R�Q�W���P�R�L�Q�V���F�R�Q�W�U�D�L�J�Q�D�Q�W�H�V���T�X�H���O�H�V���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�V
�P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�H�V���F�L���D�Y�D�Q�W��

�&�2�1�7�5�$�,�1�7�(�6���6�8�5���/�(�6���$�&�7�,�)�6���5�(�3�5�e�6�(�1�7�$�7�,�)�6��
�'�(�6 ���&�2�1�7�5�$�7�6���(�1���8�1�,�7�e�6���'�( ���&�2�0�3�7�(

�/�H�V�� �D�F�W�L�I�V�� �I�L�J�X�U�D�Q�W�� �D�X�� �E�L�O�D�Q�� �G�H�V�� �I�L�O�L�D�O�H�V�� �G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� �V�R�Q�W
�H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�p�W�H�Q�X�V���H�Q���Y�X�H���G�H���V�D�W�L�V�I�D�L�U�H���O�H�X�U�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V
�H�Q�Y�H�U�V���O�H�V���D�V�V�X�U�p�V�����/�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�W���G�¶�D�F�W�L�I�V���j ���G�¶�D�X�W�U�H�V���H�Q�W�L�W�p�V���H�V�W
�S�R�V�V�L�E�O�H���G�D�Q�V���O�H���U�H�V�S�H�F�W���G�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���O�p�J�D�O�H�V�����7�R�X�W�H�I�R�L�V�����H�Q
�F�D�V���G�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�W�����X�Q�H���S�D�U�W�L�H���G�X���U�p�V�X�O�W�D�W���J�p�Q�p�U�p���S�D�U���F�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�W
�G�R�L�W���r�W�U�H���U�H�Y�H�U�V�p�H���D�X�[���D�V�V�X�U�p�V��

�6�R�X�W�L�H�Q�V���D�X�[���H�Q�W�L�W�p�V���V�W�U�X�F�W�X�U�p�H�V���F�R�Q�W�U�{�O�p�H�V

�&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���Q�¶�D���D�F�F�R�U�G�p���D�X�F�X�Q���V�R�X�W�L�H�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U���D�X�[���H�Q�W�L�W�p�V���V�W�U�X�F�W�X�U�p�H�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�H�V���D�X������ ���G�p�F�H�P�E�U�H���������� ���Q�L���D�X
���� ���G�p�F�H�P�E�U�H������������

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�V���Q�H���G�R�Q�Q�D�Q�W���S�D�V���O�H���F�R�Q�W�U�{�O�H

�,�O���Q�¶�D���S�D�V���p�W�p���L�G�H�Q�W�L�I�L�p���G�H���I�L�O�L�D�O�H���G�R�Q�W���O�H���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�V���Q�H���G�R�Q�Q�D�Q�W���S�D�V���O�H���F�R�Q�W�U�{�O�H���H�V�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�I���D�X���U�H�J�D�U�G���G�H�V���F�D�S�L�W�D�X�[
�S�U�R�S�U�H�V���W�R�W�D�X�[���G�X���*�U�R�X�S�H���R�X���G�X���S�D�O�L�H�U���R�X���G�R�Q�W���O�H���W�R�W�D�O���E�L�O�D�Q���G�p�W�H�Q�X�V���S�D�U���O�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�V���Q�H���G�R�Q�Q�D�Q�W���S�D�V���O�H���F�R�Q�W�U�{�O�H���H�V�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�I��

�e�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�X���S�p�U�L�P�q�W�U�H

�$�X������ ���G�p�F�H�P�E�U�H���������������O�H���S�p�U�L�P�q�W�U�H���G�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���G�X���*�U�R�X�S�H
�F�R�P�S�W�H�������� ���H�Q�W�L�W�p�V��

�/�H�V���H�Q�W�L�W�p�V���&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���7�R�Z�D�U�]�\�V�W�Z�R���8�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�����1�D�U�F�L�V�V�H
�+�R�O�G�L�Q�J���%�H�O�J�L�T�X�H���6�$�����3�U�H�G�X�U�E�D���H�W���6�&�,���'�D�K�O�L�D���V�R�Q�W���H�Q�W�U�p�H�V���G�D�Q�V
�O�H���S�p�U�L�P�q�W�U�H���G�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���S�D�U���L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���J�O�R�E�D�O�H���D�L�Q�V�L���T�X�H
�����H�Q�W�L�W�p�V���j ���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���S�D�U���U�p�V�X�O�W�D�W��

�3�D�U�P�L���F�H�V�������� ���H�Q�W�L�W�p�V���������� ���I�R�Q�G�V���V�W�U�X�F�W�X�U�p�V���V�R�Q�W���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V���S�D�U
�O�H���*�U�R�X�S�H���D�Y�H�F������ ���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���H�Q�W�U�p�H�V�����U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���X�Q���W�R�W�D�O���G�H
�������� �P�L�O�O�L�D�U�G�V�� �G�¶�H�X�U�R�V�� �G�H�� �G�H�W�W�H�V�� �H�Q�Y�H�U�V�� �O�H�V�� �S�R�U�W�H�X�U�V�� �G�H�� �S�D�U�W�V
�G�¶�2�3�&���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V��

�$�X������ ���G�p�F�H�P�E�U�H������������������ ���H�Q�W�L�W�p�V���V�W�U�X�F�W�X�U�p�H�V���V�R�Q�W���V�R�U�W�L�H�V���G�X
�S�p�U�L�P�q�W�U�H���G�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���H�Q���U�D�L�V�R�Q���G�¶�X�Q�H���S�H�U�W�H���G�H���F�R�Q�W�U�{�O�H�����&�H�V
�V�R�U�W�L�H�V�� �G�H�� �S�p�U�L�P�q�W�U�H�� �H�[�S�O�L�T�X�H�Q�W�� �j �� �K�D�X�W�H�X�U�� �G�H�� ���� �������� �P�L�O�O�L�D�U�G�V
�G�¶�H�X�U�R�V���O�D���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q���W�R�W�D�O�H���G�H���������������P�L�O�O�L�D�U�G�V���G�¶�H�X�U�R�V���G�X���S�R�V�W�H
�³�'�H�W�W�H�V���H�Q�Y�H�U�V���O�H�V���S�R�U�W�H�X�U�V���G�H���S�D�U�W�V���G�¶�2�3�&���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V�´���G�X���E�L�O�D�Q
�H�Q�W�U�H���O�H������ ���G�p�F�H�P�E�U�H���������� ���H�W���O�H������ ���G�p�F�H�P�E�U�H���������� �����O�H���U�H�V�W�H���G�H
�O�D���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q���G�X���S�R�V�W�H���H�V�W���O�L�p���D�X�[���H�Q�W�L�W�p�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���H�Q�W�U�p�H�V
�G�D�Q�V���O�H���S�p�U�L�P�q�W�U�H���G�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���H�W���D�X�[���H�Q�W�L�W�p�V���G�X���S�p�U�L�P�q�W�U�H
�G�R�Q�W���O�H���S�R�X�U�F�H�Q�W�D�J�H���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W���D���Y�D�U�L�p���D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H����

��



�� �e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�&�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�X���S�p�U�L�P�q�W�U�H

�3�p�U�L�P�q�W�U�H���G�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���G�X���J�U�R�X�S�H���&�U�p�G�L�W��
�$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V �3�D�\�V �0�p�W�K�R�G�H

�������������������� ��������������������

�&�R�Q�W�U�{�O�H�,�Q�W�p�U�r�W�&�R�Q�W�U�{�O�H�,�Q�W�p�U�r�W

�6�2�&�,�e�7�e���0�Ê�5�(

�&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V�����&�$�$�� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�+�2�/�'�,�1�*�6

�&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���&�U�p�G�L�W�R�U���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H�����&�$�&�,�� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�3�$�&�(���+�2�/�'�,�1�*�����,�5�(�/�$�1�'�����/�,�0�,�7�(�' �,�U�O�D�Q�G�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�3�$�&�(���/�8�; �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�2�&�,�e�7�e�6���'�¶�$�6�6�8�5�$�1�&�(

�3�5�(�'�,�&�$ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�3�$�&�,�)�,�&�$ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���/�,�)�(���,�1�6�8�5�$�1�&�(���(�8�5�2�3�( �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�6�3�,�5�,�&�$ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�0�8�'�8�0 ���6�(�*�8�5�2�6�����D�Q�F�L�H�Q�Q�H�P�H�Q�W���*�1�%���6�(�*�8�5�2�6�� �3�R�U�W�X�J�D�O�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���9�,�7�$���6�3�$ �,�W�D�O�L�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�&�$�&�,���/�,�)�(���/�,�0�,�7�(�' �,�U�O�D�Q�G�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�&�$�&�,���1�2�1���/�,�)�(���/�,�0�,�7�(�' �,�U�O�D�Q�G�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���/�,�)�(���,�1�6�8�5�$�1�&�(���&�2�0�3�$�1�<��
�-�$�3�$�1���/�7�'�� �-�D�S�R�Q �*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�&�$���$�6�6�,�&�8�5�$�=�,�2�1�, �,�W�D�O�L�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���/�,�)�(���*�5�(�(�&�( �*�U�q�F�H �*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�&�'�7���$�*�5�,���=�<�&�,�(���7�8 �3�R�O�R�J�Q�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�&�$�$���5�(�7�5�$�,�7�( �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�&�'�7���$�*�5�,�����7�8���6�$ �3�R�O�R�J�Q�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ������

�6�2�&�,�e�7�e�6���'�( ���5�e�$�6�6�8�5�$�1�&�(

�&�$�&�,���5�(�,�1�6�8�5�$�1�&�(���/�7�'�� �,�U�O�D�Q�G�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�'�,�9�(�5�6

�5�$�0�6�$�<���±���*�(�1�(�5�$�/�( ���'�( ���6�$�1�7�( �)�U�D�Q�F�H �-�9�5�������� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�,�1�)�5�$���)�2�&�+���7�2�3�&�2 �)�U�D�Q�F�H �-�9�5�������� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�$�/�7�$�5�(�$ �)�U�D�Q�F�H �-�9�5�������� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�&�/�$�5�,�$�1�( �)�U�D�Q�F�H �-�9�5�������� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�)�5�(�< �)�U�D�Q�F�H �-�9�5�������� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�)�2�1�&�,�(�5�(���+�<�3�(�5�6�8�' �)�U�D�Q�F�H �-�9�5�������� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�&�5�(�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6�2�/�8�7�,�2�1�6 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�,�&�$�'�( �)�U�D�Q�F�H �-�9�5�������� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�3�$�7�5�,�0�2�,�1�(���(�7���&�2�0�0�(�5�&�( �)�U�D�Q�F�H �-�9�5�������� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�3�5�(�'�,�3�$�5�. �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�$���5�(�6�,�&�2 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�,�5�,�6���+�2�/�'�,�1�*���)�5�$�1�&�( �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�6�+���3�5�(�'�,�&�$���(�1�(�5�*�,�(�6���'�8�5�$�%�/�(�6���6�$�6 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�+�2�/�'�,�1�*���(�8�5�2�0�$�5�6�(�,�/�/�( �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�3�5�(�'�,�&�$���(�1�(�5�*�,�(���'�8�5�$�%�/�( �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�6�$�6���&�5�,�6�7�$�/ �)�U�D�Q�F�H �-�9�5�������� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�$�5�&�$�3�$�5�.���6�$�6 �)�U�D�Q�F�H �-�9�5�������� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�3�5�(�'�,�5�8�1�*�,�6 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�3�5�(�' ���,�1�)�5���6�$ �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�9�$�8�*�,�5�$�5�'���,�1�)�5�$���6�/�8 �(�V�S�D�J�Q�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�$�/�7�$���9�$�, �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�9�$�8�*�,�5�$�5�'���$�8�7�2�9�,�$���6�/�8 �(�V�S�D�J�Q�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�3�5�(�'�,�:�$�7�7 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����



�e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�3�p�U�L�P�q�W�U�H���G�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���G�X���J�U�R�X�S�H���&�U�p�G�L�W��
�$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V �3�D�\�V �0�p�W�K�R�G�H

�������������������� ��������������������

�&�R�Q�W�U�{�O�H�,�Q�W�p�U�r�W�&�R�Q�W�U�{�O�H�,�Q�W�p�U�r�W

�)�&�7���&�$�$���&�2�0�3�$�5�7�,�0�(�1�7���&�(�6�6�,�2�1���'�(�6 ���&�5�(�$�1�&�(�6���/�&�/ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�$�6���'�(�)�(�1�6�( ���&�%�� �)�U�D�Q�F�H �-�9�5�������� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�3�5�(�'�,�&�$���(�1�(�5���'�8�5 ���(�8�5 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�9�$�8�*�,�5�$�5�'���6�2�/�$�5�( �,�W�D�O�L�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�9�$�8�*�,�5�$�5�'���,�7�$�/�,�$ �,�W�D�O�L�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�)�8�7�8�5�(�6���(�1�(�5�*�,�(�6���,�1�9�(�6�7�,�6�6�(�0�(�1�7�6���+�2�/�'�,�1�* �)�U�D�Q�F�H �-�9�5�������� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�6�(�0�0�$�5�,�6 �)�U�D�Q�F�H �-�9�5�������� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�&�(�1�7�5�$�/���6�,�&�$�)���6�3�$ �,�W�D�O�L�H �-�9�5�������� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�3�,�6�7�2���*�5�2�8�3���+�2�/�'�,�1�*���6�$�5�/ �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J �-�9�5�������� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�&�$�9�2�8�5���$�(�5�2���6�$ �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J �-�9�5�������� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�)�/�8�;�'�8�1�( ���$�2 �%�H�O�J�L�T�X�H �-�9�5�������� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�&�$�6�6�,�1�,���3�$�5�7�6���$ �)�U�D�Q�F�H �-�9�5�������� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�7�8�1�1�(�/�6���'�( ���%�$�5�&�(�/�2�1�$ �(�V�S�D�J�Q�H �-�9�5�������� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�(�8�5�2�3�(�$�1���0�2�7�2�5�:�$�<���,�1�9�(�6�7�0�(�1�7�6���� �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J �-�9�5�������� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�)�8�7�8�5�(�6���(�1�(�5�*�,�(�6���,�1�9�(�6�7�,�6�6�(�0�(�1�7�6���+�2�/�'�,�1�*���� �)�U�D�Q�F�H �-�9�5�������� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�(�/�/ ���+�2�/�'�&�2���6�$�5�/ �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J �-�9�5�������� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�(�8�5�2�:�$�7�7���(�1�(�5�*�,�( �)�U�D�Q�F�H �-�9�5�������� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�6�$�5�/���,�0�3�8�/�6�(���,���$ �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J �-�9�5�������� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�)�8�7�8�5�(�6���(�1�(�5�*�,�(�6���,�1�9�(�6�7�,�6�6�(�0�(�1�7�6���+�2�/�'�,�1�*���� �)�U�D�Q�F�H �-�9�5�������� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�,�7�$�/�,�$�1���(�1�(�5�*�,�(�6���,�1�9�(�6�7�0�(�1�7�6���+�2�/�'�,�1�*�6 �,�W�D�O�L�H �-�9�5�������� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�$�*�8�$�6���3�5�2�)�8�1�'�$�6���6�$�� �3�R�U�W�X�J�D�O�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ���� ���� ���� ����

�(�) ���6�2�/�$�5�( �,�W�D�O�L�H �-�9�5�������� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�(�'�,�6�2�1���5�(�1�(�:�$�%�/�(�6 �,�W�D�O�L�H �-�9�5�������� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�$�'�/ ���3�$�5�7�,�&�,�3�$�7�,�2�1�6 �)�U�D�Q�F�H �-�9�5�������� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�&�$�$���6�7�(�5�1���*�P�E�+ �$�X�W�U�L�F�K�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�8�5�,���*�P�E�+ �$�X�W�U�L�F�K�H �-�9�5�������� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�2�5�'�(�6�$���6�(�5�9�,�&�,�2�6���(�0�3�5�(�6�$�5�,�$�/�(�6���6�/ �(�V�S�D�J�Q�H �-�9�5�������� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�9�$�8�*�,�5�$�5�'���*�5�,�0�6�%�< �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�+�2�5�1�6�(�$������ �*�U�D�Q�G�H���%�U�H�W�D�J�Q�H�-�9�5�������� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�9�$�8�*�,�5�$�5�'���5�(�1�2�9�$�%�/�(�6 �(�V�S�D�J�Q�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�-�$�1�8�6���5�(�1�(�:�$�%�/�(�6 �(�V�S�D�J�Q�H �-�9�5�������� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�$�/�7�$�/�8�;�&�2 �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J �-�9�5�������� ���� ���� ���� ���� ������ ������

�%�/�8�(�9�,�$ �(�V�S�D�J�Q�H �-�9�5�������� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�9�$�8�*�,�5�$�5�'���)�,�%�5�$ �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�9�$�8�*�,�5�$�5�'���)�$�&�7�2�5�< �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�*�,�*�$���'�<�1�$�0�2���+�2�/�'�,�1�*�6 �)�U�D�Q�F�H �-�9�5�������� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�6�$�6���&�2�0�0�(�5�&�(�6���� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�9�$�8�*�,�5�$�5�'���/�2�1�*�8�(�8�,�/ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�,�1�1�(�5�*�(�;���)�5�$�1�&�( �)�U�D�Q�F�H �-�9�5�������� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�(�8�5�2�0�$�5�6�(�,�/�/�(���� �)�U�D�Q�F�H �-�9�5�������� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�(�8�5�2�0�$�5�6�(�,�/�/�(���� �)�U�D�Q�F�H �-�9�5�������� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�0�2�9�+�(�5�$ �3�R�U�W�X�J�D�O �-�9�5�������� ���� ���� ���� ���� ������ ������

�4�8�$�'�5�,�&�$ �)�U�D�Q�F�H �-�9�5�������� ���� ���� ���� ���� ������ ������

�1�$�5�&�,�6�6�(���+�2�/�'�,�1�*���%�(�/�*�,�4�8�(���6�$ �%�H�O�J�L�T�X�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ������ ������

�3�5�(�'�8�5�%�$���6�$�6 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ������

�2�3�&�9�0

�* ���5���' ���� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�* ���5���' ���� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�* ���5���' ���� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�* ���5���' ���� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

��



�� �e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�3�p�U�L�P�q�W�U�H���G�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���G�X���J�U�R�X�S�H���&�U�p�G�L�W��
�$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V �3�D�\�V �0�p�W�K�R�G�H

�������������������� ��������������������

�&�R�Q�W�U�{�O�H�,�Q�W�p�U�r�W�&�R�Q�W�U�{�O�H�,�Q�W�p�U�r�W

�*�5�' ������ ���)�&�3 �)�U�D�Q�F�H�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ������ ���� ������ ����

�*�5�' ������ ���)�&�3 �)�U�D�Q�F�H�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ������ ���� ������ ����

�*�5�' ������ ���)�&�3�����H�[���)�(�'�(�5�0�2�1�'�(�� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�*�5�' ������ ���)�&�3 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�*�5�' ������ ���)�&�3 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�*�5�' ������ ���)�&�3 �)�U�D�Q�F�H�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ������ ���� ������ ����

�*�5�' ������ ���)�&�3 �)�U�D�Q�F�H�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ������ ���� ������ ����

�*�5�'���� ���)�&�3 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�3�5�(�'�,�4�8�$�1�7���$�� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�3�5�(�'�,�4�8�$�1�7���$�� �)�U�D�Q�F�H�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ������ ���� ������ ����

�3�5�(�'�,�4�8�$�1�7���$�� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�%�7�)���2�3�3�2�5�7�8�1�,�7�( �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�&�$���(�'�5�$�0���2�3�3�2�5�7�8�1�,�7�(�6���)�&�3�����'�(�& �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�)�&�3�5���3�5�(�'�,�&�$���������� ���3�$�5�7���$ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�)�&�3�5���3�5�(�'�,�&�$���������� ���3�$�5�7���$ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�)�&�3�5���3�5�(�'�,�&�$���������� ���$�����'�(�& �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�)�&�3�5���3�5�(�'�,�&�$���������� ���&�� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�)�&�3�5���3�5�(�'�,�&�$���������� ���$�� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�)�&�3�5���3�5�(�'�,�&�$���������� ���&�2�0�3���%�,�6���$�� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�)�&�3�5���3�5�(�'�,�&�$���������� ���&�2�0�3���7�(�5���$�� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�* ���5���' ���� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�* ���5���' ���� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�3�5�(�'�,�&�$���������� ���S�D�U�W�V���$�� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�3�5�(�'�,�&�$���������� ���S�D�U�W�V���$�� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�3�5�(�'�,�&�$���������� ���S�D�U�W�V���$�� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�3�5�(�'�,�&�$���,�1�)�5�������������������� ���$���)�&�3�5 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�3�5�(�'�,�4�8�$�1�7���2�3�3�2�5�7�8�1�,�7�(�6���)�&�3 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�)�&�3�5���&�$�$���&�2�0�3�$�5�7�,�0�(�1�7�������3�$�5�7���$�� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�)�&�3�5���&�$�$���&�2�0�3�$�5�7���%�,�6���3�$�5�7���$�� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�)�&�3�5���&�$�$���&�2�0�3���7�(�5���3�$�5�7���$�� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�&�$�$���)�5�$�1�&�(���&�5�2�,�6�6�$�1�&�(�������$���)�&�3�5 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�&�$�$���3�5�,�9���)�,�1�$�1�&���&�2�0�3�������$�����)�,�& �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ������ ���� ������ ����

�)�&�3�5���8�,���&�$�3���$�*�5�2 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�)�&�3�5���&�$�$���������� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�3�5�(�'�,�&�$���6�(�&�2�1�'�$�,�5�(�6���,�,�, �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�2�%�-�(�&�7�,�)���/�2�1�*���7�(�5�0�(���)�&�3 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�&�$�$���������� ���)�&�3�5���%�� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�&�$�$���������� ���)�&�3�5���&�� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ������ ���� ������ ����

�&�$�$���������� ���)�&�3�5���'�� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�&�$�$���������� ���&�2�0�3�$�5�7�,�0�(�1�7�������$�� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�&�$�$�������������� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�*�5�' ������ ���)�&�3 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�*�5�' ������ ���)�&�3 �)�U�D�Q�F�H�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ������ ���� ������ ����

�&�$�$�������������� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ������

�&�$�$���������� ���&�2�0�3�$�5�7�,�0�(�1�7�������3�$�5�7���$�� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ������ ���� ������ ����

�&�$�$���������� ���,�1�9�(�6�7�,�6�6�0�(�1�7���3�$�5�7���$�� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�)�&�7���0�,�'���&�$�3���������������������� �)�U�D�Q�F�H�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ������ ���� ������ ����

�&�1�3���$�&�3������ ���)�&�3 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�&�2�5�6�$�,�5������������������ ������������������ �,�U�O�D�Q�G�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�$�*�5�,�&�2�/�(���5�,�9�$�*�(���'�(�7�7�( �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����



�e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�3�p�U�L�P�q�W�U�H���G�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���G�X���J�U�R�X�S�H���&�U�p�G�L�W��
�$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V �3�D�\�V �0�p�W�K�R�G�H

�������������������� ��������������������

�&�R�Q�W�U�{�O�H�,�Q�W�p�U�r�W�&�R�Q�W�U�{�O�H�,�Q�W�p�U�r�W

�&�$�$���������� ���&�3�7���� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�&�$�$���������� ���&�3�7���� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�&�$�5�(�3�7�$���5�(������������������ �)�U�D�Q�F�H�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ������ ���� ������ ����

�$�5�7�(�0�,�' �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�)���&�2�5�(���(�8���&�5������ ���0�0 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�&�$���9�,�7�$���3�5�,�9�$�7�(���(�4�8�,�7�<���&�+�2�,�6�(���3�$�5�7�6���3�$�5�7���$ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�&�$���9�,�7�$���,�1�)�5�$�6�7�5�8�&�7�8�5�(���&�+�2�,�6�(���)�,�3�6���F���O�����$ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�,�$�$���&�5�2�,�6�6�$�1�&�(���,�1�7�(�5�1�$�7�,�2�1�$�/�( �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�)�&�7���&�$�5�(�3�7�$���&�2�0�3�$�5�7�,�0�(�1�7���5�(������������������ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�&�$�$���������� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ������ ���� ������ ����

�&�$�$���,�1�)�5�$�6�7�5�8�&�7�8�5�( �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ������ ���� ������ ����

�&�$���9�,�7�$���3�5�,�9�$�7�(���'�(�%�7���&�+�2�,�&�(���)�,�3�6���F�O���$ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�&�$�$���6�(�&�2�1�'�$�,�5�(���,�9 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�)�&�7���%�5�,�'�*�(�������������� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�&�$�5�(�3�7�$���5���������� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�3�5�(�'�,�4�8�$�1�7���(�8�5�2�&�5�2�,�6�6�$�1�&�(���$�� �)�U�D�Q�F�H�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ������ ���� ������ ����

�)�3�&�,���&�R�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���)�U�D�Q�F�H���, �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ������ ���� ������ ����

�&�2�5�6���)�,�1���������������������� �,�U�O�D�Q�G�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�3�8�5�3�/�(���3�5���������������������� �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�&�2�5�6���)�,�1�������������� �,�U�O�D�Q�G�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�&�2�5�6���)�,�1�$���)�/�5���������������V�H�U�L�H�������� �,�U�O�D�Q�G�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�&�2�5�6���)�,�1�$���)�/�5���������������V�H�U�L�H�������� �,�U�O�D�Q�G�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�3�8�5�3���3�5������������������������ �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�&�$�$���,�1�)�5�$�6�7�5�8�&�7�8�5�(���������� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�&�$�$���3�(���������� �����&�$�$���3�5�,�9�$�7�(���(�4�8�,�7�<������������ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ������ ���� ������ ����

�&�$�$���3�(���������� ���%�,�6�����&�$�$���3�5�,�9�$�7�(���(�4�8�,�7�<���������� ���%�,�6�� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ������ ���� ������ ����

�&�$�$���3�(���������� ���)�U�D�Q�F�H���,�1�9�(�6�7�,�6�6�(�0�(�1�7��
���&�$�$���3�5�,�9�$�7�(���(�4�8�,�7�<���������� ���0�(�=�=�$�1�,�1�(�� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�&�$�$���3�(���������� ���0�(�=�=�$�1�,�1�(��
���&�$�$���3�5�,�9�$�7�(���(�4�8�,�7�<���������� ���0�(�=�=�$�1�,�1�(�� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ������ ���� ������ ����

�&�$�$���3�(���������� ���7�(�5���&�2�1�6�2�����&�$�$���3�5�,�9�$�7�(���(�4�8�,�7�<���������� ���7�(�5�� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�*�5�' ������ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�*�5�' ������ ���1�� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�*�5�' ������ �)�U�D�Q�F�H�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ������ ���� ������ ����

�8�,���&�$�3���6�$�1�7�(���� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�&�$�$���3�5���)�,���,�,���&�����$�� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�(�)�)�,�7�+�(�5�0�,�( �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�)�&�7���&�$�$�������������� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ������

�3�5�(�'�,�4�8�$�1�7���3�5�(�0�,�8�0 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�&�$�$���,�1�)�5�$�6�7�5�8�&�7�8�5�(���������� ���±���&�2�0�3�$�5�7�,�0�(�1�7���� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�&�2�0�3�$�5�7�,�0�(�1�7���'�6�� ���±���,�0�0�2�%�,�/�,�(�5���9�$�8�*�,�5�$�5�' �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�&�$�$���3�5�,�9�$�7�(���(�4�8�,�7�<���������� ���±���&�2�0�3�$�5�7�,�0�(�1�7��
�)�5�$�1�&�(���,�1�9�(�6�7�,�6�6�(�0�(�1�7 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�&�2�0�3�$�5�7�,�0�(�1�7���'�6�� ���±���9�$�8�*�,�5�$�5�' �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�&�$�$���3�5�,�9�$�7�(���(�4�8�,�7�<���������� ���±���&�2�0�3�$�5�7�,�0�(�1�7���� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�$�0���'�(�6�( ���)�,�,�,���'�6���,�0�'�, �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�%�)�7���9�$�/�8�(���3�5�(�0���2�3���&�' �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�&�$�$���&�2�0�0�(�5�&�(�6���� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ������ ���� ������ ����

�&�$�$���3�5�,�9���(�4�<������ ���&�)���$ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�*�5�' ���$�&�7���=�2�1�(���(�8�5�2 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�%�)�7���(�4�8�,�7�<���3�5�2�7�(�&������ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

��



�� �e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�3�p�U�L�P�q�W�U�H���G�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���G�X���J�U�R�X�S�H���&�U�p�G�L�W��
�$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V �3�D�\�V �0�p�W�K�R�G�H

�������������������� ��������������������

�&�R�Q�W�U�{�O�H�,�Q�W�p�U�r�W�&�R�Q�W�U�{�O�H�,�Q�W�p�U�r�W

�&�$�$���3�(������ ���&�2�0�3�������$�� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�$�0�8�1�'�,���&�$�$���$�%�6���&�7 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�$�5�&�+�0�����,�1���'�(���3�/���,�,�, �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�$�0�8�1�'�,���'�6 ���,�9���9�$�8�*�,�5�$ �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�&�$�$���,�1�)�5�$�6�7���������� ���$ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�%�5�,�'�*�(���(�8������ ���6�5���/�,�% �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ���� ���� ���� ����

�&�$�$���$�&�7�,�2�1�6���0�2�1�'�(�6 ���3 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�)�'�& ���$�����3�$�5�7���3 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�*�5�' ������ ���1�������3�$�5�7���3 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�0�,�'���,�1�)�5�$���6�/�3 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�&�$�$���,�1�)�5�$�6�7�5�8�������������$ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�&�$�$���3�9���(�4�������� ���%�,�6���$�� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�$�0�8�1�'�,���9�$�8�*�,�5�$�5�'���'�(�7�7�(���,�0�0�2���,�, �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&���&�$�$���(�8�5�2���6�(�/�(�&�7 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�3�5�(�'�,�4�8�$�1�7���$�� �)�U�D�Q�F�H�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ������ ���� ������ ����

�)�'�& ���$�����3 �)�U�D�Q�F�H�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ������ ���� ������ ����

�)�'�$ ������ �����2�������' �)�U�D�Q�F�H�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ������ ���� ������ ����

�2�3�&�,���*�+�' �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�&�$�$���3�(���������� ���&�3�7�������$�� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�&�$�$���3�(������ ���&�3�7���%�,�6���$�� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�&�$�$���3�(������ ���&�3�7���7�(�5���$�� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�&�$�$���,�1�)�5�$�6�7�5�8�������������$ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�$�3�/�(�*�5�2�6�(�1�,�(�8�+�' �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ���� ���� ���� ����

�/�)���3�5�(���=�&�3������ ������ ���/�,�% �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�)�'�& ���7�� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ������

�&�$�$���3�9�7���(�4���������� �������$�� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ������

�&�$�$���3�9���(�4�������� ���7�(�5���$�� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ������

�&�$�$���,�1�)�5�$�6���������� ���3�7���$ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ������

�&�$�$���6�0�$�5�7���3�$�5�7���&�' �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ������

�%�����+�2�7�(�/���,�1�9�(�6�7 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ������ ������

�&�$�$���3���(�4���������&�3�7�(�5���$�� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ������

�&�$�$���6�(�&�2�1�'�$�,�5�(���9���$ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ������

�&�$�3���6�$�1�7�(�������3�$�5�7���$ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ������

�)�'�& ���$�����5 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ������

�&�$�$���6�0�$�5�7���1�������& �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ������

�)�&�+���%�/�%�<���,�1�9�6�7���*�' ���(�8���$���=�&�(�8�5 �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ������ ������

�)�2�1�'�6���8�&

�&�$���0�$�6�7�(�5���3�$�7�5�,�0�2�,�1�(���)�&�3�����'�(�& �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ������ ���� ������ ����

�9�(�1�'�2�0�( ���,�1�9���)�&�3�����'�(�& �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�*�5�' ���,�)�&������ ���)�&�3 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�*�5�' ���)�&�5������ ���)�&�3 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�2�%�-�(�&�7�,�)���3�5�8�'�(�1�&�(���)�&�3 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�2�%�-�(�&�7�,�)���'�<�1�$�0�,�6�0�(���)�&�3 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ������ ���� ������ ����

�*�5�' ���&�$�5������ ���)�&�3 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�2�%�-�(�&�7�,�)���0�(�'�,�$�1���)�&�3 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�$�1�7�,�1�(�$���)�&�3 �)�U�D�Q�F�H�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ������ ������

�0���'���)���������)�&�3 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�$�0�8�1�'�,���3�8�/�6�$�&�7�,�2�1�6 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�/�&�/���$�/�/�2�&�$�7�,�2�1���'�<�1�$�0�,�4�8�(�����' ���)�&�3 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�$�7�2�8�7���)�5�$�1�&�(���&���)�&�3�����'�(�& �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����



�e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�3�p�U�L�P�q�W�U�H���G�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���G�X���J�U�R�X�S�H���&�U�p�G�L�W��
�$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V �3�D�\�V �0�p�W�K�R�G�H

�������������������� ��������������������

�&�R�Q�W�U�{�O�H�,�Q�W�p�U�r�W�&�R�Q�W�U�{�O�H�,�Q�W�p�U�r�W

�$�7�2�8�7���(�8�5�2�3�(���&���)�&�3�����'�(�& �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�&�3�5���&�2�1�6�2���$�&�7�,�2�1�1�$�,�5�(���)�&�3���3 �)�U�D�Q�F�H�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ���� ���� ���� ����

�5�6�'���������� ���)�&�3�����'�(�& �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�/�&�/���0�*�(�6�7���)�/�������������� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�'�$�1�2�1�(���&�2�0�0�8�1�,�7�,�(�6���,�1�9�(�6�7�,���5�(�6�3�2 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�$�7�2�8�7���3�5�(�0���6���$�&�7�,�2�1�6�����'�(�& �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�$�0�8�1�'�,���$�)�' ���$�9���'�8�5�$�%�/���3�����)�&�3�����'�(�& �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�5�$�9�,�(���)�&�3�����'�(�& �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�/�&�/���)�/�(�; ������ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�$�;�$���(�8�5���6�0���&�$�3���( �����' �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�&�3�5���6�,�/�9�(�5���$�*�(���3�����'�(�& �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�,�1�'�2�6�8�(�=���&�$�3���(�0�(�5�*���&���)�&�3�����'�(�& �)�U�D�Q�F�H�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ���� ���� ���� ����

�2�3�&�,�0�0�2���3�5�(�0���6�3�3�,�&�$�9�����'�(�& �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�2�3�&�,�0�0�2���/�&�/���6�3�3�,�&�$�9�����'�(�& �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ���� ���� ���� ����

�&�3�5���5�(�)�/�(�; ���6�7�5�$�7�(�'�,�6���������������3�����' �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�&�3�5���5�(�)���6�7���(�3���5�����������������)�&�3�����'�(�& �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ������ ���� ������ ����

�$�0�8�1�'�,���3�$�7�5�,�0�2�,�1�(���&�����'�(�& �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�6�2�/�,�'�$�5�,�7�(���,�1�,�7�,�$�7�,�6���6�$�1�7�( �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�$�0�8�1�'�,���(�0�(�5�*���,�1�7�(�5�1�$�/���'�(�0���$�+�(�& �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ���� ���� ���� ����

�8�1�,�3�,�(�5�5�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�����6�&�3�,�� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���9�,�&�4���'�¶�$�=�,�5���9�(�/�/�(�)�$�8�; �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ������ ���� ������ ����

�$�7�2�8�7���9�(�5�7���+�2�5�,�=�2�1���)�&�3�������'�(�& �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�/�&�/���'�(�9�(�/�2�3�3�(�0�(�1�7���3�0�(�����'�(�& �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�$�)���,�1�'�(�; ���(�4���8�6�$���$�� �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�$�)���,�1�'�(�; ���(�4���-�$�3�$�1�$ �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ���� ���� ���� ����

�/�&�/���$�&�7�,�2�1�6���8�6�$�����8�6�$�� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�$�&�7�,�2�1�6������ ���)�&�3�����'�(�& �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ���� ���� ���� ����

�/�&�/���$�&�7�,�2�1�6���'�(�9�(�/�2�3�3�(�0�(�1�7���'�8�5�$�%�/ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�/�&�/���$�&�7�,�2�1�6���(�0�(�5�*�(�1�7�6 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�$�&�7�,�&�&�,�$���9�,�(���� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�$�0�8�1���7�5�(�6���(�2�1�,�$���,�6�5���( ���)�&�3�����'�(�& �)�U�D�Q�F�H�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ���� ���� ���� ����

�$�0�8�1�'�,���7�5�$�1�6�0���3�$�7���& �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�$�&�7�,�&�&�,�$���9�,�(���1�� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�$�0�8�1�'�,���$�&�7�,�2�1�6���)�5�$�1�&�(���&�����'�(�& �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�$�0�8�1�'�,���9�$�/�(�8�5�6���'�8�5�$�% �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�&�3�5���2�%�/�,�*������ ���0���3�����' �)�U�D�Q�F�H�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ���� ���� ���� ����

�$�0�8�1�'�,���+�2�5�,�=�2�1�����' �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�$�&�7�,�&�&�,�$���9�,�(������ ���& �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�/�&�/���$�&�7�,�2�1�6���(�8�5�2���& �)�U�D�Q�F�H�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ���� ���� ���� ����

�/�&�/���$�&�7���(���8���,�6�5�����' �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�$�0�8�1�'�,���2�%�/�,�*���(�8�5�2���& �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�&�3�5���5�(�1�$�,���-�$�3�����3�����' �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�$�0���$�&���)�5���,�6�5���3�&�����' �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�,�1�'�2�6���(�8�5�2���3�$�7���3�'�����' �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�&�3�5���&�5�2�,�6���5�(�$�����3 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�$�0���$�&���0�,�1�(�5�����3�����' �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�)�2�1�'�6���$�9���(�&�+�8�6���)�,�$���$ �)�U�D�Q�F�H�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ������ ���� ������ ����

�$�&�7�,�&�&�,�$���9�,�(������ ���1�� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�$�&�7�,�&�&�,�$���9�,�(������ ���1�����& �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�/�&�/���,�1�9�(�6�7���(�4���& �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

��



�� �e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�3�p�U�L�P�q�W�U�H���G�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���G�X���J�U�R�X�S�H���&�U�p�G�L�W��
�$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V �3�D�\�V �0�p�W�K�R�G�H

�������������������� ��������������������

�&�R�Q�W�U�{�O�H�,�Q�W�p�U�r�W�&�R�Q�W�U�{�O�H�,�Q�W�p�U�r�W

�/�&�/���,�1�9�(�6�7���3�5�8�'�������' �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�&�3�5���*�/�2 ���6�,�/�9�(�5���$�*�(���3 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�$�&�7�,�&�&�,�$���9�,�(������ ���1�� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�$�&�7�,�&�&�,�$���9�,�(������ ���1�����& �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�,�1�'�2�6�8�(�=���$�/�/�2�&�$�7�,�2�1 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ���� ���� ���� ����

�/�&�/���$�&���0�2�1�'�( �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�$�0�8�1���$�&�7���5�(�6�7���3���& �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�$�0�8�1�'�,���.�%�,���$�&�7�,�2�1�6���& �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�/�&�/���$�&�7���5�(�6���1�$�7�8�5�(�/ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�6�2�/�,�'�$�5�,�7�(���$�0�8�1�'�,���3 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�,�1�'�2���$�/�/�2�&���0�$�1�'�$�7���& �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�$���)�' ���(�4���( ���&�2�1���$�(���&�� �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�$���)�' ���(�4���( ���)�2�&���$�(�����&�� �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ������ ������

�$�0�8�1�'�,���$�/�/�2�&�$�7�,�2�1���& �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�%�)�7���6�(�/���5�'�7������ ���3�& �)�U�D�Q�F�H�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ������ ���� ������ ����

�&�3�5���)�2�&�8�6���,�1�)�����3�����' �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�$�0�8�1�'�,�2�%�/�,�*�0�2�1�'�(�3 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�$�0�8�1�'�,���.�%�,���$�&�7�,�2�1���3�& �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�$�0�8�1�'�,���&�6�+���,�1���3�& �)�U�D�Q�F�H�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ���� ���� ���� ����

�%�)�7���)�5�$�1���)�8�7���&���6�,�����' �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�$�0���$�&���8�6�$���,�6�5���3�����' �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�$�0���$�&�7���(�0�(�5�����3�����' �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�$�0���5�'�7���3�/�8�6�����3�����' �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�5�(�7�$�+���3�$�5�7���& �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�$�0�8�1�'�,���%���*�/ ���$�*�* ���$�(�& �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ������ ������

�$�,�0�6�&�,�:�2�$�( �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ������ ������

�$�0�8�1�'�,���%�*�(�%���$�(�& �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ���� ���� ���� ����

�/�&�/���$�&���0�'�(���+�6���(�8�����' �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�/�&�/���$�&�7�,�2�1�6���(�8�5�2���)�8�7 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�(�3�$�5�,�1�7�(�5���(�8�5�2���%�' �)�U�D�Q�F�H�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ���� ���� ���� ����

�3�2�5�7���0�(�7�$�8�;���3�5�(�&���$���& �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ������ ���� ������ ����

�-�3�0���8�6���6�(�/���(�4���3�/�6���&�$���(�8�5���+�' �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ������ ���� ������ ����

�&�3�5�*�/�2�'�,�6�2�3�$�5�$�& �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ���� ���� ���� ����

�&�3�5���&�/�,�0���$�&�7���$�(�8�5�$ �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ���� ���� ���� ����

�&�3�5���,���6�0���%���&���$�(�8�5�$ �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ���� ���� ���� ����

�6�&�3�,���/�)�3���0�8�/�7�,�0�0�2 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�,�1�'�2�6�8�(�=���1�$�9�,�*�$�7�2�5���* �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ���� ���� ���� ����

�,�1�'�2���*�%�/���7�5���3�( �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�&�3�5���(�8�5���+�,���'�,�9���3�����' �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�-�3�0�2�5�*�$�1���)���8�6���*�5�2�:�7�+���&���$�+�' �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ������ ������

���������� ���$�(�8�5�+�& �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ���� ���� ���� ����

�-�3�0�2�5�*�$�1���)���-�3�0���8�6���9�$�/�8�(���&�(�+�$ �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ���� ���� ���� ����

�)�5�$�1�.�/�,�1���'�,�9�(�5���'�<�1���,���$�&�&���(�8 �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ���� ���� ���� ����

�%�$���)�,�,���(�8�5���(�4���2���*�(�8�5 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�+�<�0�1�2�6���3�����' �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�$�0�8�1�'�,���*�/�2 ���0���$���&�2�1�6���0�����(�8�5���& �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ���� ���� ���� ����

�&�+�2�5�(�/�,�$���1�����3�$�5�7���& �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�$�0�8�1�'�,���*�/�%���0�8�/���$�6�6�(�7���0���(�8�5�& �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ���� ���� ���� ����

�/�&�/���2�%�/���&�5�(�'�,�7���(�8�5�2 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�&�+�2�5�(�/�,�$���3�$�5�7���& �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����



�e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�3�p�U�L�P�q�W�U�H���G�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���G�X���J�U�R�X�S�H���&�U�p�G�L�W��
�$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V �3�D�\�V �0�p�W�K�R�G�H

�������������������� ��������������������

�&�R�Q�W�U�{�O�H�,�Q�W�p�U�r�W�&�R�Q�W�U�{�O�H�,�Q�W�p�U�r�W

�$�0���$�&���(�8���,�6�5���3�����' �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�)�( ���$�0�8�1�'�,���,�1�&���%�/�'�5���,�+�(���& �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ���� ���� ���� ����

�&�+�2�5�(�/�,�$���1�����3�$�5�7���& �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�/�&�/���$�&�7���2�5���0�2�1�'�( �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�-�3�0���8�6���(�4�<���$�/�/���&�$�3���&���+�'�* �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ���� ���� ���� ����

�&�+�2�5�(�/�,�$���1�����3�$�5�7���& �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�+�$�6�7�,�1�*�6���3�$�7�5�,�0���$�& �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ������ ������

�)�5�$�1�.�/�,�1���*�/�%���0�/�7���$�6���,�1���,�$�(�8�5 �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ���� ���� ���� ����

�$�0�8�1�'�,���(�8�5���(�4���*�5�(�(�1 ���,�0���,�(�8�5�& �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ���� ���� ���� ����

�&�+�2�5�(�/�,�$���1�����3�$�5�7���& �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�&�$�'�(�,�6�'�$�����'�(�& �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�������� ���$�(�8�5�+�& �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ���� ���� ���� ����

�$�0�8�1�'�,���*�/���,�1�)�/�$�7���%�'���0�(�8�5�& �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ���� ���� ���� ����

�&�+�2�5�(�/�,�$���1�����3�$�5�7���& �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�(�;�$�1�(�������2�9�(�5�'�5���&�& �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ���� ���� ���� ����

�$�0�8�1�'�,���$�&���)�2�1�&���3�&�����' �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�������� ���$�(�8�5�& �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ���� ���� ���� ����

�������� ���$���(�8�5�& �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ���� ���� ���� ����

�$�0�8�1�'�,���.�%�,���$�4�8�$���& �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

���������� ���$�����(�8�5 �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ���� ���� ���� ����

�3�2�5�7���(�; ���$�%�6���5�(�7���3 �)�U�D�Q�F�H�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ������ ���� ������ ����

�6�&�,���7�$�1�*�5�$�0 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�������� ���$�(�8�5�& �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ���� ���� ���� ����

�&�3�5���(�8�5�2�/�$�1�'���(�6�*���3 �)�U�D�Q�F�H�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ���� ���� ���� ����

�3�,�0�&�2���*�/�2�%�$�/���%�1�'���)�'���&�8�5�1�&���(�; �,�U�O�D�Q�G�H�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ���� ���� ���� ����

�,�1�'�2�)�,�,�)�/�(�;�(�* �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�&�+�2�5�(�/�,�$���1�����& �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�$�0�,�5�$�/���*�5�2�:�7�+ ���2�3�3���$ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�&�$�/�,�)�2�5�1�,�$������ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�9�(�1�'�2�0�( ���6�(�/���(�8�5�2���3�& �)�U�D�Q�F�H�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ���� ���� ���� ����

�(�8�5�2�3�(�$�1���&�'�7���6�5�,���3�& �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�,�1�'�2�6�8�(�=���&�$�3���(�0�(�5�*���0 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ������ ���� ������ ����

�$�,�-�3�0�*�%�,�*�2�$�+�( �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

���������� ���$�(�8�5�+�& �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ������ ������

�$�0�8�1�'�,���(�0�(�5�* ���0�.�7���%�'���0���(�8�5�+�& �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ���� ���� ���� ����

�$�0�8�1�'�,���&�$�3���)�8���3�(�5�,���& �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�/�&�/���&�2�0���&�$�5�%���6�7�5�$���3 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�/�&�/���&�2�0�3���&�%���$�&���0�' ���3 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�7�5�,�$�������$�1�6���1������ ���3�7���& �)�U�D�Q�F�H�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ���� ���� ���� ����

�$�0�8�1�'�,���6�)���±���'�9�5�6���6���7���%�'���+�(�8�5 �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ���� ���� ���� ����

�%�)�7���3�$�5���9�,�$���(�4���(�4���3�& �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�7�5�,�$�1�$�1�&�(�������$�1�6���1������ �)�U�D�Q�F�H�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ������ ������

�&�3�5���,�1�9���0�(�*�$�7�5�(�1�'�6���5���(�8�5���$�&�& �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�������� ���$�(�8�5�& �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ������ ������

�$�0�8�1���1�(�: ���6�,�/���5�2���$�(�& �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�/�0���&�%���9�$�/�8�(���)�'���3�$���(�8�5 �,�U�O�D�Q�G�H�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ���� ���� ���� ����

�������� ���$���(�8�5�& �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�������� ���$�(�8�5�& �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ���� ���� ���� ����

�������� ���$�(�8�5�& �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�)�(�$�0�8�1�'�,�6�9�)�$�(�& �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

��



�� �e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�3�p�U�L�P�q�W�U�H���G�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���G�X���J�U�R�X�S�H���&�U�p�G�L�W��
�$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V �3�D�\�V �0�p�W�K�R�G�H

�������������������� ��������������������

�&�R�Q�W�U�{�O�H�,�Q�W�p�U�r�W�&�R�Q�W�U�{�O�H�,�Q�W�p�U�r�W

�$�0���( ���/�,���6�7���6�5�,���3�0���& �)�U�D�Q�F�H�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ������ ���� ������ ����

�/�&�/���(�&�+�8�6���6�,�*�0�$ �)�U�D�Q�F�H�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ������ ���� ������ ����

�$�0���)�/���'�(�6 ���7�(�5�5�,���3�7���$ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�)�'�6 ���$�9���(�&�+���)�,�$���2�0���& �)�U�D�Q�F�H�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ������ ���� ������ ����

�6�(�/���(�8�5���&�/�,���6�(�3������ ���& �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�6�(�/���)�5���(�1�9���0�$�,���������� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�6�(�/���(�8�5���(�1�9���0�$�,������ ���& �)�U�D�Q�F�H�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ���� ���� ���� ����

�3�,�2���'�,�9���6���7���$�(�8�5�1�' �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�������� ���$���(�8�5�& �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�$�0�8�1�'�,���)�8�1�'�6���3�,�2�1�(�(�5���8�6���(�4�8�,�7�<���5�(�6�(�$�5�&�+��
�9�$�/�8�(���+�*�' �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ���� ���� ���� ����

�������� ���$�����(�8�5 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ���� ���� ���� ����

�$�/�/�,�$�1�=���9�2�/�7�$ �$�O�O�H�P�D�J�Q�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�)�2�1�'�6���$�9���(�&�+�8�6���)�,�$���& �)�U�D�Q�F�H�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ������ ���� ������ ����

�/�&�/���(�&�+�8�6���±���*�$�0�0�$���& �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�$�0�8�1���(�1�(�5�* ���9�(�5�7���)�,�$ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�,�0�3�$�&�7���*�5�(�(�1 ���%�2�1�'�6���0 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�$�0�8�1�'�,���,�0�0�2���'�8�5�$�%�/�( �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�(�/�(�&���(�8�5���(�1�9���-�$�1������ �)�U�D�Q�F�H�1�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p ���� ���� ���� ����

�6�&�,���/�,�1�$�6�(�1�6 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�$�0���.�%�,���$�&���0�2���(�1�3�(�5�,�& �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�$�0���2�%�/�,���0�' ���$�&���3�0���& �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�.�%�,���*�/�2�%�$�/���6�8�6�7�1���,�1�)�5���'�(�8�5 �,�U�O�D�Q�G�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�,�1�'�)�*�%�(�8�5���������3 �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�)�&�+���-�1�6���+�(�1���+�2�1���(�5�2���&�7���=�&�(�8�5 �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�,�1�'�)�1�$�2�6�$ �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�2�$�&�(�7�����'�(�& �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ������

�%�)�7���)�5���(�0�3���,�6�5���3�(�5�,�& �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ������ ������

�(�,�)�)�(�/���,�1�)�5�$�6���9�(�5�7���& �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ������ ������

�$�0�8�1���'�(�/�7�$���&�$�3�,���6�$�1�7 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ������ ������

�1�2�9�$�;�,�$���9�,�6�7�$���$ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ������ ������

�0�(�,�/�/�(�8�5�,�0�0�2���)�,�$���$ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ������ ������

�0�(�,�/�/�(�8�5�7�$�8�;���+�2�5�,�=�2�1 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ������ ������

�6�(�/�(�&�7���)�5�$���(�1�9 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ������ ������

�3�2�/�$�5���&�$�3�,�7�$�/���1�2�5�7�+ �,�U�O�D�Q�G�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ������ ������

���������$���(�8�5�& �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ������

�����������$�� �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ������ ������

�/�&�/���2�%���,�1�)���(�8�5���&�����' �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ������ ������

�+�2�5�,�(�6���,�1�9�(�6�7 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ������ ������

�,�'�,�1�9�(�6�7���6�(�&���)�' ���,�9���$ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ������ ������

�&�+�2�5�(�/�,�$���1�������3�$�5�7���& �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ������ ������

�6�&�,���3�0���,�0�0�2���7�5�(�1�' �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ������ ������

�)�5�$�1���(�1�9�,�5�2�1������������ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ������ ������

�6�(�/�(�&���)�5���(�1�9���������� ���& �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ������ ������

�6�(�/���(�8�5���&�/�,�0������ �������& �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ������ ������

�6�(�/�(���)�5���(�1�9���-�$�1������ ���& �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ������ ������

�6�&�,���3�5�,�0���,�0���7�5���% �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ������ ������

�6�(�/���)�5���(�1�9���0�$�,���������� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ������ ������

�$�*�2�5�$���$�&�7�,�2�1�6���(�8�5�2���, �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ������ ������

�6�&���<���,�0�0�2���3�$�5�7���% �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ������ ������



�e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�3�p�U�L�P�q�W�U�H���G�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���G�X���J�U�R�X�S�H���&�U�p�G�L�W��
�$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V �3�D�\�V �0�p�W�K�R�G�H

�������������������� ��������������������

�&�R�Q�W�U�{�O�H�,�Q�W�p�U�r�W�&�R�Q�W�U�{�O�H�,�Q�W�p�U�r�W

�6�(�/�(�&���)�5�$���(�1�9���6������ ���& �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ������ ������

�6�(�&�7���(�8���&�/�,�0���������� ���& �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ������ ������

�2�%�/�,�*���,�*���(�8�5�2�3�(�������,�& �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ������ ������

�2�$���(�8�5���$�*�* ���%�2�1�'���3�$���& �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ������

�/�&�/���(�&�+�8�6���±���3�+�,���& �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ������

�$�1�,�0�$���$�0�(�5�,�&�$���) �,�W�D�O�L�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ������ ������

�$�1�,�0���1�(�7���=�(�5���$�=�,�2���,�1�7�(�5�1�$���) �,�W�D�O�L�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ������ ������

�������� ���$���(�8�5�& �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ������ ������

�$�0�8�1�'�,���)�8�1�' ���,�1�&���2�3�3���0�����(�8�5���& �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ������ ������

�������� ���$�����(�8�5 �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ������

�)�5�$���7�(�0���$�/�7���8�&�)�8�1�'���(�%���$���(�8�5�+ �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ������ ������

�)�&�+���-�3�0���(�0�(�5 ���0�.�7���,�*���=�(�8�5�+�'�*�& �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ������ ������

�,�1�'�)���,�0�3�$�&�7���3 �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ������ ������

�2�3�&�,

�1�H�[�X�V�� �,�W�D�O�L�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�3�U�H�G�L�F�D���2�3�&�,���%�X�U�H�D�X �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�3�U�H�G�L�F�D���2�3�&�,���+�D�E�L�W�D�W�L�R�Q �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�3�U�H�G�L�F�D���2�3�&�,���&�R�P�P�H�U�F�H�V �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�2�3�&�,���&�D�P�S���,�Q�Y�H�V�W �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�2�3�&�,���,�U�L�V���,�Q�Y�H�V�W���������� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�2�3�&�,���0�(�6�6�,�'�2�5 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ���� ���� ���� ����

�2�3�&�,���H�F�R���F�D�P�S�X�V �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�2�3�&�,���0�$�6�6�<���%�8�5�(�$�8�; �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�2�3�&�,���&�$�$���&�5�2�6�6�5�2�$�'�6 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�2�&�,�e�7�e�6���&�,�9�,�/�(�6���,�0�0�2�%�,�/�,�Ê�5�(�6

�%���,�0�0�2�%�,�/�,�(�5 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���3�2�5�7�(���'�(�6 ���/�,�/�$�6���±���)�5�(�5�(�6���)�/�$�9�,�(�1 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���/�( ���9�,�/�/�$�*�(���9�,�&�7�2�5���+�8�*�2 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���%�0�(�'�,�&���+�$�%�,�7�$�7�,�2�1 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�6�&�,���)�(�'�(�5�$�/�( ���9�,�/�/�,�(�5�6 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���)�(�'�(�5�/�2�* �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���)�(�'�(�5�/�2�1�'�5�(�6 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���)�(�'�(�5�3�,�(�5�5�( �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���*�5�(�1�,�(�5���9�(�/�/�(�) �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$���� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$���� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$������ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$������ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

��



�� �e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�3�p�U�L�P�q�W�U�H���G�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���G�X���J�U�R�X�S�H���&�U�p�G�L�W��
�$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V �3�D�\�V �0�p�W�K�R�G�H

�������������������� ��������������������

�&�R�Q�W�U�{�O�H�,�Q�W�p�U�r�W�&�R�Q�W�U�{�O�H�,�Q�W�p�U�r�W

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$������ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$������ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$������ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$������ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$������ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$������ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$������ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$������ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$������ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$������ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$������ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$������ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$������ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$������ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$������ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$���� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$������ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$������ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$������ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$������ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$������ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$���� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$������ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$������ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$������ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$������ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$������ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$������ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$������ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$������ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$������ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$������ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$������ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$������ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$������ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$������ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$������ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$������ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$������ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$������ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����



�e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�3�p�U�L�P�q�W�U�H���G�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���G�X���J�U�R�X�S�H���&�U�p�G�L�W��
�$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V �3�D�\�V �0�p�W�K�R�G�H

�������������������� ��������������������

�&�R�Q�W�U�{�O�H�,�Q�W�p�U�r�W�&�R�Q�W�U�{�O�H�,�Q�W�p�U�r�W

�6�&�,���,�0�(�)�$������ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$������ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$������ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$������ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���0�(�'�, ���%�8�5�(�$�8�; �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���3�D�F�L�I�L�F�D���+�X�J�R �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���)�(�'�(�5�$�/�( ���3�(�5�(�,�5�(���9�,�&�7�2�,�5�( �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�6�&�,���9�$�/�+�8�%�(�5�7 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$������ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$������ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$������ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$���� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$������ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���&�$�0�3�8�6���0�(�'�,�&�,�6���6�7���'�(�1�,�6 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�6�&�,���&�$�0�3�8�6���5�,�0�%�$�8�'���6�7���'�(�1�,�6 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�+�'�3���/�$���+�$�/�/�(���%�2�&�$�����D�Q�F�L�H�Q�Q�H�P�H�Q�W���6�&�,���,�0�(�)�$���������� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�+�'�3���%�8�5�(�$�8�;�����D�Q�F�L�H�Q�Q�H�P�H�Q�W���6�&�,���,�0�(�)�$���������� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�+�'�3���+�Ð�7�(�/�����6�&�,���,�0�(�)�$���������� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$������ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$���� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$���� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�,�0�(�)�$�������� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�,�0�(�)�$�������� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�,�0�(�)�$�������� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���+�2�/�'�,�1�*���'�$�+�/�,�$ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�'�6 ���&�$�0�3�8�6 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�,�6�6�<���3�2�1�7 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,���9�$�8�*�,�5�$�5�'������������ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�&�,�������7�(�5�5�$�6�6�(���%�(�/�/�,�1�, �)�U�D�Q�F�H �-�9�5�������� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�6�2�&�,�(�7�(���&�,�9�,�/�(���)�2�1�'�,�6 �)�U�D�Q�F�H �-�9�5�������� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�6�&�,���5�8�(���'�8 ���%�$�& �)�U�D�Q�F�H �-�9�5�������� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�6�&�,���7�2�8�5���0�(�5�/�( �)�U�D�Q�F�H �-�9�5�������� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�6�&�,���&�$�5�3�(���'�,�(�0 �)�U�D�Q�F�H �-�9�5�������� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

��



�� �e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�3�p�U�L�P�q�W�U�H���G�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���G�X���J�U�R�X�S�H���&�U�p�G�L�W��
�$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V �3�D�\�V �0�p�W�K�R�G�H

�������������������� ��������������������

�&�R�Q�W�U�{�O�H�,�Q�W�p�U�r�W�&�R�Q�W�U�{�O�H�,�Q�W�p�U�r�W

�6�&�,���:�$�*�5�$�0 ������������ �)�U�D�Q�F�H �-�9�5�������� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�6�&�,���,�/�2�7������ �)�U�D�Q�F�H �-�9�5�������� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�6�&�,���)�5�(�<���5�(�7�$�,�/���9�,�/�/�(�%�2�1 �)�U�D�Q�F�H �-�9�5�������� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�6�&�,���+�(�$�5�7���2�)���/�$���'�(�)�(�1�6�( �)�U�D�Q�F�H �-�9�5�������� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�6�&�,���$�&�$�'�(�0�,�(���0�2�1�7�5�2�8�*�( �)�U�D�Q�F�H �-�9�5�������� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�6�&�,���3�$�8�/���&�(�=�$�1�1�( �)�U�D�Q�F�H �-�9�5�������� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�6�&�,���)�(�'�(�5�,�0�0�2 �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

���� ���3�/�$�&�(���'�( ���/�¶�(�8�5�2�3�(�����6�&�,�� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�,�0�(�)�$�������� �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ���� ���� ���� ����

�6�&�,�������� ���*�5�(�1�(�/�/�( �)�U�D�Q�F�H �-�9�5�������� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�6�&�,���'�$�+�/�,�$ �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ���� ���� ���� ���� ������ ������

�3�5�(�0�,�8�0���*�5�(�(�1

�3�5�(�0�,�8�0���*�5�(�(�1 �������������������������������� �,�U�O�D�Q�G�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�3�5�(�0�,�8�0���*�5�(�(�1 ���7�9�������� �,�U�O�D�Q�G�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�3�5�(�0�,�8�0���*�5�������� ������ �,�U�O�D�Q�G�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�3�5�(�0���*�5�( ���������������������� �,�U�O�D�Q�G�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�3�5�(�0���*�5�( ���������������������� �,�U�O�D�Q�G�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�3�5�(�0���*�5�( ���������������������� �,�U�O�D�Q�G�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�3�5�(�*�5�(�(�1�������������������������������&�R�U�S �,�U�O�D�Q�G�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�3�5�(�*�5�(�(�1���������������������������������&�R�U�S �,�U�O�D�Q�G�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�3�5�(�0�,�8�0���*�5�(�(�1 �������������� ������������������ �,�U�O�D�Q�G�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�6�8�&�&�8�5�6�$�/�(�6

�&�$�/�,�(���(�8�5�2�3�(���6�8�&�&�8�5�6�$�/�(���)�U�D�Q�F�H �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�&�$�&�,���9�,�(���V�X�F�F�X�U�V�D�O�H���&�$�&�,���/�,�)�( �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�&�$�&�,���1�2�1���9�,�(���V�X�F�F�X�U�V�D�O�H���&�$�&�,���1�2�1���/�,�)�( �)�U�D�Q�F�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�&�$�&�,���9�,�7�$���V�X�F�F�X�U�V�D�O�H���&�$�&�,���/�,�)�( �,�W�D�O�L�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�&�$�&�,���'�$�1�1�,���V�X�F�F�X�U�V�D�O�H���&�$�&�,���1�2�1���/�,�)�( �,�W�D�O�L�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�3�5�(�'�,�&�$���3�5�(�9�2�<�$�1�&�(���'�,�$�/�2�*�8�(���'�8 ���&�5�(�'�,�7��
�$�*�5�,�&�2�/�(���V�X�F�F�X�U�V�D�O�H���H�Q���(�V�S�D�J�Q�H �(�V�S�D�J�Q�H�*�O�R�E�D�O�H�����,�*�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

������ �-�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���S�D�U���U�p�V�X�O�W�D�W�����-�9�5���������S�R�X�U���F�H�V���H�Q�W�L�W�p�V�����O�H���*�U�R�X�S�H���D�S�S�O�L�T�X�H���O�¶�H�[�H�P�S�W�L�R�Q���G�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���P�p�W�K�R�G�H���G�H���O�D���P�L�V�H���H�Q���p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�F�H���S�U�p�Y�X�H���S�D�U���,�$�6������ ���†������



�e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�����1�2�7�(������ ���� �3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�V���H�W���H�Q�W�L�W�p�V���V�W�U�X�F�W�X�U�p�H�V���Q�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�H�V

�������� �3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�V���Q�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�H�V

�&�H�V���W�L�W�U�H�V���H�Q�U�H�J�L�V�W�U�p�V���j ���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���S�D�U���U�p�V�X�O�W�D�W���R�X���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���S�D�U���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V���Q�R�Q���U�H�F�\�F�O�D�E�O�H�V�����V�R�Q�W���G�H�V���W�L�W�U�H�V���j ���U�H�Y�H�Q�X
�Y�D�U�L�D�E�O�H���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�I�V���G�¶�X�Q�H���I�U�D�F�W�L�R�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H���G�X���F�D�S�L�W�D�O���G�H�V���V�R�F�L�p�W�p�V���T�X�L���O�H�V���R�Q�W���p�P�L�V���H�W���G�H�V�W�L�Q�p�V���j ���r�W�U�H���G�p�W�H�Q�X�V���G�X�U�D�E�O�H�P�H�Q�W��

�&�H���S�R�V�W�H���V�¶�p�O�q�Y�H���j ������������ ���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V���D�X������ ���G�p�F�H�P�E�U�H���������� ���F�R�Q�W�U�H������������ ���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V���D�X������ ���G�p�F�H�P�E�U�H������������

������������ �(�1�7�,�7�e�6���1�2�1���,�1�7�e�*�5�e�(�6���'�$�1�6���/�( ���3�e�5�,�0�Ê�7�5�(���'�( ���&�2�1�6�2�/�,�'�$�7�,�2�1

�/�H�V���H�Q�W�L�W�p�V���V�R�X�V���F�R�Q�W�U�{�O�H���H�[�F�O�X�V�L�I�����V�R�X�V���F�R�Q�W�U�{�O�H���F�R�Q�M�R�L�Q�W���H�W���V�R�X�V���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���Q�R�W�D�E�O�H���Q�R�Q���L�Q�W�p�J�U�p�H�V���G�D�Q�V���O�H���S�p�U�L�P�q�W�U�H���G�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q��
�V�R�Q�W���S�U�p�V�H�Q�W�p�H�V���G�D�Q�V���O�H���W�D�E�O�H�D�X���F�L���G�H�V�V�R�X�V����

�(�Q�W�L�W�p�V���Q�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�H�V �6�L�q�J�H���V�R�F�L�D�O
�� ���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W
��������������������

�� ���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W
��������������������

�0�R�W�L�I���G�¶�H�[�F�O�X�V�L�R�Q
�G�X���S�p�U�L�P�q�W�U�H

�G�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q

�8�$�)���/�,�)�(���3�$�7�5�,�0�2�,�1�( �)�5�$�1�&�( ������ ���� ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�3�5�(�'�,�&�$�5�(���6�$�5�/ �/�8�;�(�0�%�2�8�5�* ������ ���� ������ ���� �(�Q�W�L�W�p���H�Q���J�H�V�W�L�R�Q���H�[�W�L�Q�F�W�L�Y�H

�6�&�,���1�(�: ���9�(�/�,�=�< �)�5�$�1�&�( ������ ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�2�3�7�,�6�$�1�7�,�6���6�$�6 �)�5�$�1�&�( ������ ���� ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�'�,�$�3�5�( �)�5�$�1�&�( ������ ���� ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�$�6�6�(�5�&�$�5 �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�6�$�6���9�,�$�5�(�1 �)�5�$�1�&�( ������ ���� ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�&�$�$���5�(�6�,�'�(�1�&�(�6���6�(�1�,�2�5�6 �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�,�6�5���&�2�8�5�7�$�*�( �)�5�$�1�&�( ������ ���� ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�6�$�6���6�3�(�&�,�)�,�&�$ �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�3�5�(�9�,�6�(�2���2�%�6�(�4�8�(�6�����(�;���)�(�'�(�5 �������� �)�5�$�1�&�( ������ ���� ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�5�$�1�&�( ������ ���� ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�5�$�1�&�( ������ ���� ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�6�&�,���,�0�(�)�$������ �)�5�$�1�&�( ������ ���� ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�6�&�,���,�0�(�)�$���9�(�/�,�=�< �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�6�&�,���$�/�/�,�$�1�&�(������ �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�6�&�,���+�2�/�'�,�1�*���6�7�5�$�7�(�*�( �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�6�$�6���*�+�' ���2�3�&�2���+�2�7�(�/ �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�3�$�&�,�)�,�&�$���*�5�(�6�,�/�/�2�1�6 �)�5�$�1�&�( ������ ���� ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�5�$�1�&�( ������ ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�5�$�1�&�( ������ ���� ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�5�$�1�&�( ������ ���� ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�5�$�1�&�( ������ ���� ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�6�1�&���0�$�5�6�(�,�/�/�(���0�,�&�+�(�/�(�7 �)�5�$�1�&�( ������ ���� ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�5�$�1�&�( ������ ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�5�$�1�&�( ������ ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�5�$�1�&�( ������ ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�5�$�1�&�( ������ ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�6�$�6���2�)�(�/�,�$ �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�&�5�(�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���3�5�2�7�(�&�7�,�2�1���	 ���6�(�&�8�5�,�7�( �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�6�&�,���6�(�*�8�5���� �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�6�2�&�,�(�7�(���6�2�3�5�(�6�$ �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�6�&�,���6�(�*�8�5 �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�6�&�,���)�8�7�8�5�(���:�$�< �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

��



�� �e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�(�Q�W�L�W�p�V���Q�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�H�V �6�L�q�J�H���V�R�F�L�D�O
�� ���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W
��������������������

�� ���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W
��������������������

�0�R�W�L�I���G�¶�H�[�F�O�X�V�L�R�Q���G�X
�S�p�U�L�P�q�W�U�H���G�H

�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q

�6�7�2�&�.�/�< �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�+�8�%�#�/�8�;�(�0�%�2�8�5�* �/�8�;�(�0�%�2�8�5�* ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�)�(�'�(�5�3�,�(�5�5�(���&�$�3�8�&�,�1�(�6 �)�5�$�1�&�( ������ ���� ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�)�(�'�(�5�3�,�(�5�5�(���&�$�8�/�$�,�1�&�2�8�5�7 �)�5�$�1�&�( ������ ���� ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�)�(�'�(�5�3�,�(�5�5�(���8�1�,�9�(�5�6�,�7�( �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�/�2�1�*�&�+�$�0�3���0�2�1�7�(�9�,�'�(�2 �)�5�$�1�&�( ������ ���� ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�9�,�&�4���1�(�8�,�/�/�< �)�5�$�1�&�( ������ ���� ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�6�&�,�����������%�,�6���%�2�8�/�(�9�$�5�'���'�,�'�(�5�2�7 �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�$�5�0�����6�$�6�� �)�5�$�1�&�( ������ ���� ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�6�$�%�/�(�6���'�¶�2�/�2�1�1�( �)�5�$�1�&�( ������ ���� ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�5�$�1�&�( ������ ���� ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�(�)�)�,�7�+�(�5�0�,�(���)�,�1�$�1�&�( �)�5�$�1�&�( ������ ���� ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�%�2�/�(�7�8�6���)�,�1�$�1�&�( �)�5�$�1�&�( ������ ���� ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�6�7�(�/�9�,�2 �,�7�$�/�,�( ������ ���� ������ ���� �5�D�L�V�R�Q���R�S�p�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H

�7�8�/�,�3�(���+�2�/�'�,�1�*���%�(�/�*�,�4�8�(���6�$ �%�(�/�*�,�4�8�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�)�2�1�&�,�(�5�(���%�5�8�*�*�(���6�7�$�7�,�2�1 �%�(�/�*�,�4�8�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�)�2�1�&�,�(�5�(���%�5�8�;�(�/�/�(�6���$�(�5�2�3�2�5�7 �%�(�/�*�,�4�8�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�)�2�1�&�,�(�5�(���%�5�8�;�(�/�/�(�6���*�$�5�(���&�(�1�7�5�$�/�( �%�(�/�*�,�4�8�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�)�2�1�&�,�(�5�(���%�5�8�;�(�/�/�(�6���6�8�' �%�(�/�*�,�4�8�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�)�2�1�&�,�(�5�(���%�5�8�;�(�/�/�(�6���7�2�8�5���1�2�,�5�( �%�(�/�*�,�4�8�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�,�5�,�6���7�5�(�)�2�1�'�6 �%�(�/�*�,�4�8�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�)�2�1�&�,�(�5�(���/�,�(�*�( �%�(�/�*�,�4�8�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�)�2�1�&�,�(�5�(���/�2�8�9�$�,�1���&�(�1�7�5�( �%�(�/�*�,�4�8�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�)�2�1�&�,�(�5�(���/�2�8�9�$�,�1 �%�(�/�*�,�4�8�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�)�2�1�&�,�(�5�(���0�$�/�,�1�(�6 �%�(�/�*�,�4�8�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�)�2�1�&�,�(�5�(���1�$�0�8�5 �%�(�/�*�,�4�8�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�,�5�,�6���,�1�9�(�6�7�2�5���+�2�/�'�,�1�*���*�P�E�+ �$�/�/�(�0�$�*�1�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�0�(�7�(�2�5�(���$�/�&�$�/�$���6�/ �(�6�3�$�*�1�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�0�(�7�(�2�5�(���,�7�$�/�<���6�5�/ �,�7�$�/�,�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�$�%�$�1�&�$���6�(�*�8�5�2�6���*�(�1�(�5�$�/�(�6 �(�6�3�$�*�1�( ���� ���� ���� ���� �5�D�L�V�R�Q���R�S�p�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H

�6�$�6���(�8�5�2�3���$�6�6�,�6���)�5�$�1 �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�5�$�1�&�( ������ ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q



�e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�(�Q�W�L�W�p�V���Q�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�H�V �6�L�q�J�H���V�R�F�L�D�O
�� ���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W
��������������������

�� ���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W
��������������������

�0�R�W�L�I���G�¶�H�[�F�O�X�V�L�R�Q���G�X
�S�p�U�L�P�q�W�U�H���G�H

�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�5�$�1�&�( ������ ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�5�$�1�&�( ������ ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�6�&�,���,�0�(�)�$�������� �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�6�&�,���6�3�,�5�,�&�$���%�2�,�6�6�(�$�8 �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�6�$�6���,�0�(�)�$�������� �)�5�$�1�&�( ������ ���� ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�6�$�6���,�0�(�)�$�������� �)�5�$�1�&�( ������ ���� ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�&�/���&�2�5�6�( �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�$�5�'�,�$�1���0�8�/���6�7�5�$�7�*���$ �)�5�$�1�&�( ������ ���� ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�7�,�(�5�$���&�$�3�,�7���1�$�7���3�(���$ �/�8�;�(�0�%�2�8�5�* ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�)�'�$ ���������(�;���)�'�$ ������ ���������' ���3�$�5�7������ �)�5�$�1�&�( ������ ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�&�$�$���3���(�4���������&�3�%�,�6���$�� �)�5�$�1�&�( ���� ���� ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�2�3�&�,���/�$�3�,�/�/�8�6���, �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� �(�Q�W�L�W�p���H�Q���J�H�V�W�L�R�Q���H�[�W�L�Q�F�W�L�Y�H

�)�'�$ ���5�(�����2�������' �)�5�$�1�&�( ������ ���� ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�$�0�8�1�'�,���7�5�$�1�6�0�����,�0�0�2�� �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�$�/�7�$���&�2�0�0�(�5�&�(�6���(�8�5�2�3 �)�5�$�1�&�( ������ ���� ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�$�0���3�5�,�9���(�4���0�(�*�$���,�,���$ �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�&�$�3���6�(�5�9�,�&�(�6���$ �)�5�$�1�&�( ������ ���� ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�&�$�6�,�0�,�5�����3�$�5�7���& �)�5�$�1�&�( ������ ���� ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�&�+�2�5�(�/�,�$���1�������3�$�5�7���& �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�3�(�5�0�$�/���,�1�9���+�2�/�' �����$�� �$�1�7�,�/�/�(�6���1�(�(�5�/�$�1�'�$�,�6�(�6 ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�%�&������ �)�5�$�1�&�( ������ ���� ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�&�<�&�/�2�3�(���,�1�9�(�6���2�3�3�� �/�8�;�(�0�%�2�8�5�* ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�$�&�7�,�&�&�,�$���9�,�(������ ���1�� �)�5�$�1�&�( ������ ���� ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�$�&�7�,�&�&�,�$���9�,�(������ ���1�����& �)�5�$�1�&�( ������ ���� ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

��



�� �e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�(�Q�W�L�W�p�V���Q�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�H�V �6�L�q�J�H���V�R�F�L�D�O
�� ���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W
��������������������

�� ���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W
��������������������

�0�R�W�L�I���G�¶�H�[�F�O�X�V�L�R�Q���G�X
�S�p�U�L�P�q�W�U�H���G�H

�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q

�$�&�7�,�&�&�,�$���9�,�(������ ���1���� �)�5�$�1�&�( ������ ���� ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�$�5�&�+�0�2�5�(���6�&�6�3���,�1���'�(���3�/���,�,���6���)���,�9���(�8�5 �/�8�;�(�0�%�2�8�5�* ������ ���� ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�/�,�7�+�2�6���)�&�3 �)�5�$�1�&�( ������ ���� ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�/�&�/���%�3���(�&�+�8�6���$ �)�5�$�1�&�( ������ ���� ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�)�/�2�5�,�6�6�,�0�(���'�<�1�$�0�,�4�8�(�����)�&�3�� �)�5�$�1�&�( ������ ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�$�0�8�1�'�,���$�&�7�,�2�1�6���2�5���3 �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�&�$�$���3�(������ ���&�2�0���%�,�6���$�� �)�5�$�1�&�( ������ ���� ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�&�$�$���3�(������ ���&�2�0���7�(�5���$�� �)�5�$�1�&�( ������ ���� ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�&�3�5���$�0�%�,�7�,�2�1���)�5���6�, �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�&�+�2�5�(�/�,�$���1������ �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

������������������ �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�&�$�$���3�5���)�,���,�,���&�����$�� �)�5�$�1�&�( ������ ���� ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�/�&�/���)�8�7�8�5�(���&�,�7�,���3 �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�&�(�5�(�6���)�' ���$�&�7���0�2�1�' ���5�( �)�5�$�1�&�( ������ ���� ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�&�+�2�5�(�/�,�$���1�������3�$�5�7���& �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�&�+�2�5�(�/�,�$���1������ ���& �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�$�0�8�1�'�,���3�5�2�7������ ���5�2�/�/�,�1�*�����< �)�5�$�1�&�( ������ ���� ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�'�$�,�:�$ ���,�)�5�(�(���-�$�3�$�1���%�2�1�'���,�1�'�(�; �-�$�3�2�1 ������ ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�$�0�8�1�'�,���,�1�)���0�'�(���3�����' �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�)�5�������������������� ���&�$�$���3�5�,�9�$�7�(���)�,�1�$�1�&�,�1�*���$�� �)�5�$�1�&�( ������ ���� ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�$�5�7�(�0�,�'���&�$���,�,���6�/�3���$ �)�5�$�1�&�( ������ ���� ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�/�)���0�8�/�7�,�0�0�2���'�8�5�$�%�/�( �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�7�5�$�-�(�&�7�2�,�5�(���6�$�1�7�( �)�5�$�1�&�( ������ ���� ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�)�' ���$�9���(�&�+���)�,�$���( ���3�7���& �)�5�$�1�&�( ������ ���� ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�6�(�/�(�&���)�5�$���(�1�9���������� ���& �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�6�(�/�(�&�7�,�2�1���)�5�$�1�&�(���6�- �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�6�(�/�(�&�7���)�5���6�2�&���������� �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�6�(�/�(�&���)�5���6�2�&���������� ���& �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�9�<�9���0�8�/�7�,���$�&�7�,�2�1���(�8�5 �)�5�$�1�&�( ���� ���� ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�8�1�,�*�(�6�7���6�(�&�2�1���9���:�5�/�' �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�&�$�$���3�9���(�4���� ���&�2�0�3�����$�� �)�5�$�1�&�( ������ ���� ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�6�&�,���$�/�7�$���&�$�5�5�(���'�( ���6�2�,�( �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�.�$�5�(�2���+�R�U�L�]�R�Q �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�6�&���3�$�5�+�$�8�6 �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�6�&���3�$�5�&�+�$�0�3�6 �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q



�e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�(�Q�W�L�W�p�V���Q�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�H�V �6�L�q�J�H���V�R�F�L�D�O
�� ���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W
��������������������

�� ���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W
��������������������

�0�R�W�L�I���G�¶�H�[�F�O�X�V�L�R�Q���G�X
�S�p�U�L�P�q�W�U�H���G�H

�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q

�6�&���3�$�5�*�$�/ �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�$�0�8�1�'�,���1�(�: ���6�,�/�.���5�2�$�'���0�(���(�8�5 �/�8�;�(�0�%�2�8�5�* ������ ���� ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�%�$�1�&�2���%�3�0���$�6�6�,�&�8�5�$�=�,�2�1�, �,�7�$�/�,�( ���� ���� ���� ���� �5�D�L�V�R�Q���R�S�p�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H

�9�(�5�$���$�6�6�,�&�8�5�$�=�,�2�1�, �,�7�$�/�,�( ���� ���� ���� ���� �5�D�L�V�R�Q���R�S�p�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H

�9�(�5�$���3�5�2�7�(�=�,�2�1�( �,�7�$�/�,�( ���� ���� ���� ���� �5�D�L�V�R�Q���R�S�p�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H

�/���$���/�(�8�'�(�/�$�1�*�( �/�8�;�(�0�%�2�8�5�* ������ ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�/���%���/�(�8�'�(�/�$�1�*�( ���6�$�5�/ �/�8�;�(�0�%�2�8�5�* ������ ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�6�&�,���$�(�9���&�$���� �)�5�$�1�&�( ���� ���� ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�$�0�8�1�'�,���+�2�5���/�7���3�(�5�,���& �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�6�&�,���'�( ���%�8�5�(�$�8�;���$�8���9�$�8�&�/�8�6�( �)�5�$�1�&�( ������ ���� ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�$�0�8�1�'�,���3�5�2�7�(�=�,�2�1�(������ ���5�2�/�/�,�1�*�����<���(�6�* �,�7�$�/�,�( ������ ���� ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�$�(�6�2�3�(���(�4�8�,�/�,�%�5�( �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�&�$�$���(�4���� ���&�2�0�3�%�,�6���$�� �)�5�$�1�&�( ������ ���� ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�&�$�$���(�4���� ���&�2�0�3�7�(�5���$�� �)�5�$�1�&�( ������ ���� ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�0�,�'���,�1�)���,�,���6�/�3���&�2���$ �)�5�$�1�&�( ������ ���� ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�6�,�3�$�5�(�;���0�8�/�7���$�&�&�(�6���& �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�&�$�$���3�5�,�9���(�4�8������ ���$�� �)�5�$�1�&�( ������ ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�/�0���&�%���8�6���$�3�3���)�'���3�$ �,�5�/�$�1�'�( ���� ���� ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�5�(�1�2�9�$�/�,�$���7�5�$�0�2�1�7�$�1�$ �(�6�3�$�*�1�( ���� ���� ���� ���� �5�D�L�V�R�Q���R�S�p�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H

�9�$�8�*�,�5�$�5�'���&�,�/�$�2�6 �)�5�$�1�&�( ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�2�&�(�,�1�'�(���&�2�0�0�8�1�,�&�$�7�,�2�1�6 �)�5�$�1�&�( ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�&�/�$�5�2�)�)�5�$�&�2�1�9�3 �/�8�;�(�0�%�2�8�5�* ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�%�)�7���5�(�1�'�(�0�7 ���������� ���3���& �)�5�$�1�&�( ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�6�(���(�8�5���&�/���0�$�,���������� ���& �)�5�$�1�&�( ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�$�0�8���0�(�*�$�7���,�,�,���(�9�2�/���$ �)�5�$�1�&�( ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�$�*�,�/�,�6���, �)�5�$�1�&�( ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�&�$�$���,�1�)�5�$�6�7�5������ ���$ �)�5�$�1�&�( ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�&�$�$���3�5�,�9�$�7�(���'�(�%�7���������� �)�5�$�1�&�( ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�&�$�$���,�1�)�5�$�6�7�5�8�&�7�8�5�(���������� �)�5�$�1�&�( ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�6�(�/�(�&�7�,�2�1���)�5�$�1�&�(���(�1�9�,�5�2�1�0�7�����0�$�,������������ �)�5�$�1�&�( ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�6�(�/�(�&�7�,�2�1���(�8�5�2���&�/�,�0�$�7�����0�$�,������������ �)�5�$�1�&�( ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�&�$�$���3�5�,�9�$�7�(���(�4�8�,�7�<���������� ���&�2�0�3�$�5�7�,�0�(�1�7���� �)�5�$�1�&�( ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�&�$�$���3�5�,�9�$�7�(���(�4�8�,�7�<���������� ���&�2�0�3�$�5�7�,�0�(�1�7���%�,�6 �)�5�$�1�&�( ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�8�%�6���(�7�)���: ���6�&�6�5 �,�5�/�$�1�'�( ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�)�5�$�1�.���)�/�(�; ���$�/�3 �/�8�;�(�0�%�2�8�5�* ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

��



�� �e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�(�Q�W�L�W�p�V���Q�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�H�V �6�L�q�J�H���V�R�F�L�D�O
�� ���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W
��������������������

�� ���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W
��������������������

�0�R�W�L�I���G�¶�H�[�F�O�X�V�L�R�Q���G�X
�S�p�U�L�P�q�W�U�H���G�H

�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q

�)�&�+���-�8�3���'�<�1�%�= �/�8�;�(�0�%�2�8�5�* ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�)�&�+���0�8�=�,���(�1�+�$�' �/�8�;�(�0�%�2�8�5�* ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�&�3�5���$�0���3�5�(�'�,�4�8�$�1�7���� �)�5�$�1�&�( ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�,�1�'�2�6���$�/�/�2�&�����������&�����' �)�5�$�1�&�( ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�$�0�8�1�'�,���7�5�$�1�6�0�,�6�6�,�2�1���$�&�7�,�2�1�6 �)�5�$�1�&�( ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�5�$�0���6�<�6���/�6�(�8���(�4���,�& �/�8�;�(�0�%�2�8�5�* ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�-�$�)�$�0���& �)�5�$�1�&�( ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�'�6�� ���±���0�,�/�$�1 �)�5�$�1�&�( ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�)�2�1�'�6���$�9���(�&�+�8�6���)�,�$���' �)�5�$�1�&�( ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�'�$�,�:�$ ���,�)�5�(�(���-���5�(�,�7���,�1�'�(�; �-�$�3�2�1 ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�)�7�,�)���)�5�.�1���-�$�3�$�1���,�$�&�&�(�8�5 �/�8�;�(�0�%�2�8�5�* ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�-�3�0�)���,�1�9���-�$�3�$�1���6�7���9�$�/���&�+���(�8�5 �/�8�;�(�0�%�2�8�5�* ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�*�5�(�(�1 ���&�5�(�'�,�7���&�2�1�7�,�1�8�8�0���)�8�1�' ���6�&�$���6�,�&�$�9��
�5�$�,�)���,���,�� �/�8�;�(�0�%�2�8�5�* ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�,�1�'�2�6�8�(�=���)�8�1�'�6���7�2�7�$�/���5�(�7�8�5�1���%�2�1�'�6 �/�8�;�(�0�%�2�8�5�* ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�1�(�;�8�6���� �,�7�$�/�,�( ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�6�(�&�7���(�8���&�/�,�0���������� ���& �)�5�$�1�&�( ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�$�0�8�1�'�,���&�5�(�'�,�7���*�5�( ���3 �)�5�$�1�&�( ���� ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�&�$�$���3�5�,�9���(�4�8������ ���$�� �)�5�$�1�&�( ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�8�)�. ���&�$���+�R�U�\�]�R�Q�W���������� �3�2�/�2�*�1�( ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�8�)�. ���&�$���+�R�U�\�]�R�Q�W���������� �3�2�/�2�*�1�( ������ ���� �6�H�X�L�O�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

������������ �7�,�7�5�(�6���'�( ���3�$�5�7�,�&�,�3�$�7�,�2�1���1�2�1���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���(�7���3�5�e�6�(�1�7�$�1�7���8�1���&�$�5�$�&�7�Ê�5�(���6�,�*�1�,�)�,�&�$�7�,�)

�/�H�V���W�L�W�U�H�V���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���X�Q�H���I�U�D�F�W�L�R�Q���G�X���F�D�S�L�W�D�O���V�X�S�p�U�L�H�X�U�H���R�X���p�J�D�O�H���j ������ ���� ���Q�¶�H�Q�W�U�D�Q�W���S�D�V���G�D�Q�V���O�H���S�p�U�L�P�q�W�U�H���G�H
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���V�R�Q�W���S�U�p�V�H�Q�W�p�V���G�D�Q�V���O�H���W�D�E�O�H�D�X���F�L���G�H�V�V�R�X�V����

�7�L�W�U�H�V���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���Q�R�Q��
�F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V
���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V�� �6�L�q�J�H���V�R�F�L�D�O

�� ���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W
��������������������

�� ���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W
��������������������

�0�R�Q�W�D�Q�W���G�H�V
�F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V

�5�p�V�X�O�W�D�W���G�X
�G�H�U�Q�L�H�U���H�[�H�U�F�L�F�H

�&�2�9�,�9�,�2���+�2�7�(�/�6 �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� ���������� ��������

�*�(�&�,�1�$���1�2�0�,�1�$�7�,�9�( �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� ���� �������� ��������������

�6�$���8�/�/�,�6 �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� ���� ������

�(�)�)�,���,�1�9�(�6�7���,�, �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� ���� ��

�(�)�)�,���,�1�9�(�6�7���,�,�, �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� ���� ������

�6�$�6���3�5�(�,�0���+�(�$�/�7�+�&�$�5�( �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� ������ ����

�&�$���*�5�$�1�'�6���&�5�8�6 �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� ������ ��

�$�5�*�$�1 �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� ���������� ����������

�7�(�5�(�*�$���+�2�/�'�,�1�* �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� ���������� ������

�7�,�9�$�1�$���7�2�3�&�2���6�$ �/�8�;�(�0�%�2�8�5�* ���� ���� ���� ���� ���������� ������

�&�2�9�,�9�,�2���,�0�0�2�%�,�/�,�(�1���6�( �$�/�/�(�0�$�*�1�( ���� ���� ���� ���� �� ����������

�$�&�&�2�5�,�1�9�(�6�7���*�5�2�8�3���6�$ �/�8�;�(�0�%�2�8�5�* ���� ���� ���� ���� ���������� ��������

�9�$�8�%�$�1���,�1�)�5�$���)�,�%�5�( �)�5�$�1�&�( ���� ���� ���� ���� ���������� ��������



�e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�������� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���V�X�U���O�H�V���H�Q�W�L�W�p�V���V�W�U�X�F�W�X�U�p�H�V���Q�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�H�V

�&�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���j ���,�)�5�6�����������X�Q�H���H�Q�W�L�W�p���V�W�U�X�F�W�X�U�p�H���H�V�W���X�Q�H���H�Q�W�L�W�p
�F�R�Q�o�X�H���G�H���W�H�O�O�H���P�D�Q�L�q�U�H���T�X�H���O�H�V���G�U�R�L�W�V���G�H���Y�R�W�H���R�X���G�U�R�L�W�V���V�L�P�L�O�D�L�U�H�V
�Q�H�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W�� �S�D�V�� �O�H�� �I�D�F�W�H�X�U�� �G�p�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�� �S�R�X�U�� �p�W�D�E�O�L�U�� �T�X�L
�F�R�Q�W�U�{�O�H���O�¶�H�Q�W�L�W�p�������F�¶�H�V�W���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���O�H���F�D�V���O�R�U�V�T�X�H���O�H�V���G�U�R�L�W�V���G�H
�Y�R�W�H���F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W���X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W���G�H�V���W�k�F�K�H�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�V���H�W���T�X�H
�O�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�V�� �V�R�Q�W�� �G�L�U�L�J�p�H�V�� �D�X�� �P�R�\�H�Q�� �G�¶�D�F�F�R�U�G�V
�F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V��

�,�1�)�2�5�0�$�7�,�2�1�6���6�8�5���/�$���1�$�7�8�5�(���(�7���/ �¶�e�7�(�1�'�8�(��
�'�(�6 ���,�1�7�e�5�Ç�7�6���' �e�7�(�1�8�6

�$�X������ ���G�p�F�H�P�E�U�H���������������&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���D���G�H�V���L�Q�W�p�U�r�W�V
�G�D�Q�V�� �F�H�U�W�D�L�Q�H�V�� �H�Q�W�L�W�p�V�� �V�W�U�X�F�W�X�U�p�H�V�� �Q�R�Q�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�p�H�V���� �G�R�Q�W�� �O�H�V
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V���V�R�Q�W���S�U�p�V�H�Q�W�p�H�V���F�L���G�H�V�V�R�X�V���V�X�U���O�D
�E�D�V�H���G�H���O�H�X�U���W�\�S�R�O�R�J�L�H���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p��

�&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�W���G�D�Q�V���G�H�V���I�R�Q�G�V���F�U�p�p�V���D�I�L�Q���G�H
�U�p�S�R�Q�G�U�H���j ���O�D���G�H�P�D�Q�G�H���G�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�X�U�V���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�D
�J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�D�� �W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���� �G�¶�X�Q�H�� �S�D�U�W���� �H�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�X
�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �S�U�L�P�H�V�� �G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� �U�H�o�X�H�V�� �G�H�V�� �F�O�L�H�Q�W�V�� �G�H�V
�V�R�F�L�p�W�p�V�� �G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� �F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W�� �D�X�[�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V
�U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�� �S�U�p�Y�X�H�V�� �S�D�U�� �O�H�� �&�R�G�H�� �G�H�V�� �D�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���� �G�¶�D�X�W�U�H
�S�D�U�W�����/�H�V���S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V���G�H�V���V�R�F�L�p�W�p�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���G�H
�J�D�U�D�Q�W�L�U���O�H�V���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���S�U�L�V���Y�L�V���j���Y�L�V���G�H�V���D�V�V�X�U�p�V���W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J
�G�H���O�D���Y�L�H���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�����/�H�X�U���Y�D�O�H�X�U���H�W���O�H�X�U���U�H�Q�G�H�P�H�Q�W
�V�R�Q�W���F�R�U�U�p�O�p�V���j ���F�H�V���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V��

�¬���F�H���W�L�W�U�H�����&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�W���G�D�Q�V�������W�\�S�H�V���G�H
�Y�p�K�L�F�X�O�H�V����

�2�3�&

�&�H�W�W�H���F�D�W�p�J�R�U�L�H���U�H�J�U�R�X�S�H���O�H�V���I�R�Q�G�V���G�H���S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V���F�O�D�V�V�L�T�X�H�V��
�F�R�W�p�V�� �R�X�� �Q�R�Q���� �W�H�O�V�� �T�X�H�� �O�H�V�� �)�&�3���� �6�,�&�$�9���� �)�&�3�5�� �R�X�� �I�R�Q�G�V
�p�W�U�D�Q�J�H�U�V���G�H���P�r�P�H���Q�D�W�X�U�H��

�,�P�P�R�E�L�O�L�H�U

�$�X���W�L�W�U�H���G�H�V���H�Q�W�L�W�p�V���V�W�U�X�F�W�X�U�p�H�V���Q�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�H�V�����V�R�Q�W���F�R�P�S�U�L�V
�G�D�Q�V���F�H�W�W�H���F�D�W�p�J�R�U�L�H�����O�H�V���I�R�Q�G�V���G�R�Q�W���O�H�V���V�R�X�V���M�D�F�H�Q�W�V���V�R�Q�W���G�H�V
�D�F�W�L�I�V�� �L�P�P�R�E�L�O�L�H�U�V���� �H�W�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �O�H�V�� �2�3�&�,���� �6�&�3�,�� �R�X�� �I�R�Q�G�V
�p�W�U�D�Q�J�H�U�V���G�H���P�r�P�H���Q�D�W�X�U�H�«

�$�X�W�U�H�V

�&�H�W�W�H���G�H�U�Q�L�q�U�H���F�D�W�p�J�R�U�L�H���U�H�J�U�R�X�S�H���O�H�V���I�R�Q�G�V���G�L�W�V���G�H���W�L�W�U�L�V�D�W�L�R�Q���W�H�O�V
�T�X�H���O�H�V���)�&�&�����)�&�7���R�X���I�R�Q�G�V���p�W�U�D�Q�J�H�U�V���G�H���P�r�P�H���Q�D�W�X�U�H�«

�(�Q�W�L�W�p�V���V�S�R�Q�V�R�U�L�V�p�H�V

�&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���V�S�R�Q�V�R�U�L�V�H���X�Q�H���H�Q�W�L�W�p���V�W�U�X�F�W�X�U�p�H���G�D�Q�V
�O�H�V���F�D�V���V�X�L�Y�D�Q�W�V����

�” �&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�W���j ���O�D���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�H�Q�W�L�W�p���H�W
�F�H�W�W�H�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���� �U�p�P�X�Q�p�U�p�H���� �H�V�W�� �M�X�J�p�H�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�H�O�O�H�� �S�R�X�U
�D�V�V�X�U�H�U���O�D���E�R�Q�Q�H���I�L�Q���G�H�V���R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V����

�” �X�Q�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�X�H�� �j �� �O�D�� �G�H�P�D�Q�G�H�� �G�H�� �&�U�p�G�L�W
�$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���H�W���H�O�O�H���H�Q���H�V�W���O�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���X�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U����

�” �&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���D���F�p�G�p���V�H�V���S�U�R�S�U�H�V���D�F�W�L�I�V���j ���O�¶�H�Q�W�L�W�p
�V�W�U�X�F�W�X�U�p�H����

�” �&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���H�V�W���J�p�U�D�Q�W����

�” �O�H���Q�R�P���G�¶�X�Q�H���I�L�O�L�D�O�H���R�X���G�H���O�D���V�R�F�L�p�W�p���P�q�U�H���G�H���&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H
�$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���H�V�W���D�V�V�R�F�L�p���D�X���Q�R�P���G�H���O�¶�H�Q�W�L�W�p���V�W�U�X�F�W�X�U�p�H���R�X���D�X�[
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���p�P�L�V���S�D�U���H�O�O�H��

�&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���D���V�S�R�Q�V�R�U�L�V�p���G�H�V���H�Q�W�L�W�p�V���V�W�U�X�F�W�X�U�p�H�V
�Q�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�H�V���G�D�Q�V���O�H�V�T�X�H�O�O�H�V���H�O�O�H���Q�H���G�p�W�L�H�Q�W���S�O�X�V���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�V���D�X
���� ���G�p�F�H�P�E�U�H������������

�/�H�V���U�H�Y�H�Q�X�V���E�U�X�W�V���G�¶�H�Q�W�L�W�p�V���V�S�R�Q�V�R�U�L�V�p�H�V���G�D�Q�V���O�H�V�T�X�H�O�O�H�V���&�U�p�G�L�W
�$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���Q�H���G�p�W�L�H�Q�W���S�O�X�V���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�V���j ���O�D���F�O�{�W�X�U�H���G�H
�O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���V�¶�p�O�q�Y�H�Q�W���j ������ ���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V���D�X������ ���G�p�F�H�P�E�U�H������������

�,�1�)�2�5�0�$�7�,�2�1�6���6�8�5���/�(�6���5�,�6�4�8�(�6���$�6�6�2�&�,�e�6��
�$�8�;���,�1�7�e�5�Ç�7�6���' �e�7�(�1�8�6

�6�R�X�W�L�H�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U���D�S�S�R�U�W�p���D�X�[���H�Q�W�L�W�p�V���V�W�U�X�F�W�X�U�p�H�V

�$�X�F�X�Q���V�R�X�W�L�H�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U���Q�¶�D���p�W�p���D�S�S�R�U�W�p���D�X���W�L�W�U�H���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H����������
�R�X���Q�¶�H�V�W���S�U�p�Y�X�����Y�L�V���j���Y�L�V���G�H�V���H�Q�W�L�W�p�V���V�W�U�X�F�W�X�U�p�H�V���Q�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�H�V
�V�S�R�Q�V�R�U�L�V�p�H�V��

�,�Q�W�p�U�r�W�V���G�p�W�H�Q�X�V���G�D�Q�V���G�H�V���H�Q�W�L�W�p�V���V�W�U�X�F�W�X�U�p�H�V���Q�R�Q��
�F�R�Q�V�R�O�L�G�p�H�V���S�D�U���Q�D�W�X�U�H���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V

�/�H�V���H�Q�W�L�W�p�V���V�W�U�X�F�W�X�U�p�H�V���Q�R�Q���V�S�R�Q�V�R�U�L�V�p�H�V���Q�H���S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W���S�D�V���G�H
�U�L�V�T�X�H�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V���O�L�p�V���j ���O�D���Q�D�W�X�U�H���G�H���O�¶�H�Q�W�L�W�p�����'�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V
�U�H�O�D�W�L�Y�H�V���j ���F�H�V���H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���V�R�Q�W���F�R�P�P�X�Q�L�T�X�p�H�V���G�D�Q�V���O�D���Q�R�W�H��������
�³�-�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���G�H�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V�´�����,�O���V�¶�D�J�L�W���G�H�V���I�R�Q�G�V���G�H
�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�T�X�H�O�V�� �O�H�� �*�U�R�X�S�H�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �J�p�U�D�Q�W�� �H�W�� �G�H�V
�H�Q�W�L�W�p�V���G�H���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���V�W�U�X�F�W�X�U�p���G�D�Q�V���O�H�V�T�X�H�O�O�H�V���O�H���*�U�R�X�S�H���D
�X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W���D�F�F�R�U�G�p���X�Q���S�U�r�W��

��



�� �e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�$�X������ ���G�p�F�H�P�E�U�H���������� ���H�W���D�X������ ���G�p�F�H�P�E�U�H���������������O�¶�L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���G�D�Q�V���G�H�V���H�Q�W�L�W�p�V���V�W�U�X�F�W�X�U�p�H�V���Q�R�Q
�F�R�Q�V�R�O�L�G�p�H�V�� �V�S�R�Q�V�R�U�L�V�p�H�V�� �H�V�W�� �S�U�p�V�H�Q�W�p�H�� �S�R�X�U�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �I�D�P�L�O�O�H�V�� �G�¶�H�Q�W�L�W�p�V�� �V�W�U�X�F�W�X�U�p�H�V�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�V�� �S�R�X�U�� �&�U�p�G�L�W�� �$�J�U�L�F�R�O�H
�$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���W�D�E�O�H�D�X�[���F�L���G�H�V�V�R�X�V����

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

�������������������� ��������������������

�)�R�Q�G�V���G�H���S�O�D�F�H�P�H�Q�W �)�R�Q�G�V���G�H���S�O�D�F�H�P�H�Q�W

�9�D�O�H�X�U
�D�X���E�L�O�D�Q

�3�H�U�W�H���P�D�[�L�P�D�O�H

�9�D�O�H�X�U
�D�X���E�L�O�D�Q

�3�H�U�W�H���P�D�[�L�P�D�O�H

�(�[�S�R�V�L�W�L�R�Q
���P�D�[�L�P�D�O�H
�D�X���U�L�V�T�X�H
�G�H���S�H�U�W�H

�*�D�U�D�Q�W�L�H�V
�U�H�o�X�H�V���H�W

�D�X�W�U�H�V
�U�H�K�D�X�V�V�H�P�H�Q�W�V

���G�H���F�U�p�G�L�W
�(�[�S�R�V�L�W�L�R�Q

���Q�H�W�W�H

�(�[�S�R�V�L�W�L�R�Q
���P�D�[�L�P�D�O�H
�D�X���U�L�V�T�X�H

�G�H���S�H�U�W�H

�*�D�U�D�Q�W�L�H�V
�U�H�o�X�H�V���H�W

�D�X�W�U�H�V
�U�H�K�D�X�V�V�H�P�H�Q�W�V

���G�H���F�U�p�G�L�W
�(�[�S�R�V�L�W�L�R�Q

���Q�H�W�W�H

�$�F�W�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���j ���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U��
�S�D�U���U�p�V�X�O�W�D�W ���� �������� ���� �������� �� ���� �������� ���� �������� ���� �������� �� ���� ��������

�$�F�W�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���j ���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U��
�S�D�U���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V �� �� �� �� �� �� �� ��

�$�F�W�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���D�X���F�R�€�W���D�P�R�U�W�L �� �� �� �� �� �� �� ��

�7�R�W�D�O���G�H�V���D�F�W�L�I�V���U�H�F�R�Q�Q�X�V���Y�L�V���j��
�Y�L�V���G�H�V���H�Q�W�L�W�p�V���V�W�U�X�F�W�X�U�p�H�V���Q�R�Q
�F�R�Q�V�R�O�L�G�p�H�V ���� �������� ���� �������� �� ���� �������� ���� �������� ���� �������� �� ���� ��������

�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�H���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V �� ��

�3�D�V�V�L�I�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���j ���O�D���M�X�V�W�H��
�Y�D�O�H�X�U���S�D�U���U�p�V�X�O�W�D�W �� �� �� �� �� �� �� ��

�'�H�W�W�H�V �� ��

�7�R�W�D�O���G�H�V���S�D�V�V�L�I�V���U�H�F�R�Q�Q�X�V��
�Y�L�V���j���Y�L�V���G�H�V���H�Q�W�L�W�p�V��
�V�W�U�X�F�W�X�U�p�H�V���Q�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�H�V �� �� �� �� �� �� �� ��

�(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���G�R�Q�Q�p�V �� �� �� �� �� �� �� ��

�(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���G�H���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �� �� �� �� �� �� ��

�(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���G�H���J�D�U�D�Q�W�L�H �� �� �� �� �� �� �� ��

�$�X�W�U�H�V �� �� �� �� �� �� �� ��

�3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���S�R�X�U���U�L�V�T�X�H��
�G�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���±���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V��
�S�D�U���V�L�J�Q�D�W�X�U�H �� �� �� �� �� �� �� ��

�7�R�W�D�O���G�H�V���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V��
�K�R�U�V���E�L�O�D�Q���Q�H�W���G�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V��
�Y�L�V���j���Y�L�V���G�H�V���H�Q�W�L�W�p�V��
�V�W�U�X�F�W�X�U�p�H�V���Q�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�H�V �� �� �� �� �� �� �� ��

�7�2�7�$�/���%�,�/�$�1���'�(�6 ���(�1�7�,�7�e�6��
�6�7�5�8�&�7�8�5�e�(�6���1�2�1��
�&�2�1�6�2�/�,�'�e�(�6 ������ �������� �� �� �� ������ �������� �� �� ��



�e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�5�D�S�S�R�U�W���G�H�V���&�R�P�P�L�V�V�D�L�U�H�V���D�X�[���F�R�P�S�W�H�V���V�X�U���O�H�V���F�R�P�S�W�H�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

������ �5�$�3�3�2�5�7���'�(�6 ���&�2�0�0�,�6�6�$�,�5�(�6���$�8�;���&�2�0�3�7�(�6��
�6�8�5���/�(�6���&�2�0�3�7�(�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6

���(�[�H�U�F�L�F�H���F�O�R�V���O�H������ ���G�p�F�H�P�E�U�H���������� ��

�$���O�¶�D�V�V�H�P�E�O�p�H���J�p�Q�p�U�D�O�H��

�&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V����

���� �����������E�R�X�O�H�Y�D�U�G���G�H���9�D�X�J�L�U�D�U�G

���������� ���3�D�U�L�V����

�2�S�L�Q�L�R�Q
�(�Q���H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�H���O�D���P�L�V�V�L�R�Q���T�X�L���Q�R�X�V���D���p�W�p���F�R�Q�I�L�p�H���S�D�U���Y�R�W�U�H���D�V�V�H�P�E�O�p�H���J�p�Q�p�U�D�O�H�����Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���H�I�I�H�F�W�X�p���O�¶�D�X�G�L�W���G�H�V���F�R�P�S�W�H�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V
�G�H���O�D���V�R�F�L�p�W�p���&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���U�H�O�D�W�L�I�V���j ���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���F�O�R�V���O�H������ ���G�p�F�H�P�E�U�H���������� �����W�H�O�V���T�X�¶�L�O�V���V�R�Q�W���M�R�L�Q�W�V���D�X���S�U�p�V�H�Q�W���U�D�S�S�R�U�W��

�1�R�X�V���F�H�U�W�L�I�L�R�Q�V���T�X�H���O�H�V���F�R�P�S�W�H�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V���V�R�Q�W�����D�X���U�H�J�D�U�G���G�X���U�p�I�p�U�H�Q�W�L�H�O���,�)�5�6���W�H�O���T�X�¶�D�G�R�S�W�p���G�D�Q�V���O�¶�8�Q�L�R�Q���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�����U�p�J�X�O�L�H�U�V���H�W
�V�L�Q�F�q�U�H�V���H�W���G�R�Q�Q�H�Q�W���X�Q�H���L�P�D�J�H���I�L�G�q�O�H���G�X���U�p�V�X�O�W�D�W���G�H�V���R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���p�F�R�X�O�p���D�L�Q�V�L���T�X�H���G�H���O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H���H�W���G�X
�S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H�����j ���O�D���I�L�Q���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�����G�H���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�p���S�D�U���O�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���H�W���H�Q�W�L�W�p�V���F�R�P�S�U�L�V�H�V���G�D�Q�V���O�D���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q��

�/�¶�R�S�L�Q�L�R�Q���I�R�U�P�X�O�p�H���F�L���G�H�V�V�X�V���H�V�W���F�R�K�p�U�H�Q�W�H���D�Y�H�F���O�H���F�R�Q�W�H�Q�X���G�H���Q�R�W�U�H���U�D�S�S�R�U�W���D�X���F�R�P�L�W�p���G�¶�D�X�G�L�W���H�W���G�H�V���U�L�V�T�X�H�V��

�)�R�Q�G�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�R�S�L�Q�L�R�Q

�5�p�I�p�U�H�Q�W�L�H�O���G�¶�D�X�G�L�W
�1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���H�I�I�H�F�W�X�p���Q�R�W�U�H���D�X�G�L�W���V�H�O�R�Q���O�H�V���Q�R�U�P�H�V���G�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�V���H�Q���)�U�D�Q�F�H�����1�R�X�V���H�V�W�L�P�R�Q�V���T�X�H���O�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���T�X�H
�Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���F�R�O�O�H�F�W�p�V���V�R�Q�W���V�X�I�I�L�V�D�Q�W�V���H�W���D�S�S�U�R�S�U�L�p�V���S�R�X�U���I�R�Q�G�H�U���Q�R�W�U�H���R�S�L�Q�L�R�Q��

�/�H�V���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�V���T�X�L���Q�R�X�V���L�Q�F�R�P�E�H�Q�W���H�Q���Y�H�U�W�X���G�H���F�H�V���Q�R�U�P�H�V���V�R�Q�W���L�Q�G�L�T�X�p�H�V���G�D�Q�V���O�D���S�D�U�W�L�H���³�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�V���G�H�V���F�R�P�P�L�V�V�D�L�U�H�V���D�X�[
�F�R�P�S�W�H�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�V���j ���O�¶�D�X�G�L�W���G�H�V���F�R�P�S�W�H�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V� �́��G�X���S�U�p�V�H�Q�W���U�D�S�S�R�U�W��

�,�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�F�H
�1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���U�p�D�O�L�V�p���Q�R�W�U�H���P�L�V�V�L�R�Q���G�¶�D�X�G�L�W���G�D�Q�V���O�H���U�H�V�S�H�F�W���G�H�V���U�q�J�O�H�V���G�¶�L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�F�H���S�U�p�Y�X�H�V���S�D�U���O�H���F�R�G�H���G�H���F�R�P�P�H�U�F�H���H�W���S�D�U���O�H���F�R�G�H
�G�H���G�p�R�Q�W�R�O�R�J�L�H���G�H���O�D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���G�H���F�R�P�P�L�V�V�D�L�U�H���D�X�[���F�R�P�S�W�H�V���V�X�U���O�D���S�p�U�L�R�G�H���G�X�����•�ƒ���M�D�Q�Y�L�H�U���������� ���j ���O�D���G�D�W�H���G�¶�p�P�L�V�V�L�R�Q���G�H���Q�R�W�U�H���U�D�S�S�R�U�W�����H�W
�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���Q�R�X�V���Q�¶�D�Y�R�Q�V���S�D�V���I�R�X�U�Q�L���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q�W�H�U�G�L�W�V���S�D�U���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���������S�D�U�D�J�U�D�S�K�H���������G�X���U�q�J�O�H�P�H�Q�W�����8�(�����Q�ƒ������������������ ��

�-�X�V�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�S�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q�V���±���3�R�L�Q�W�V���F�O�p�V���G�H���O�¶�D�X�G�L�W
�(�Q�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �G�H�V�� �D�U�W�L�F�O�H�V�� �/������ ���������� �H�W�� �5������������������ �G�X�� �F�R�G�H�� �G�H�� �F�R�P�P�H�U�F�H�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�V�� �j �� �O�D�� �M�X�V�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �Q�R�V
�D�S�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q�V�����Q�R�X�V���S�R�U�W�R�Q�V���j ���Y�R�W�U�H���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���O�H�V���S�R�L�Q�W�V���F�O�p�V���G�H���O�¶�D�X�G�L�W���U�H�O�D�W�L�I�V���D�X�[���U�L�V�T�X�H�V���G�¶�D�Q�R�P�D�O�L�H�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�V���T�X�L�����V�H�O�R�Q���Q�R�W�U�H
�M�X�J�H�P�H�Q�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�����R�Q�W���p�W�p���O�H�V���S�O�X�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V���S�R�X�U���O�¶�D�X�G�L�W���G�H�V���F�R�P�S�W�H�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�����D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�V���U�p�S�R�Q�V�H�V���T�X�H���Q�R�X�V
�D�Y�R�Q�V���D�S�S�R�U�W�p�H�V���I�D�F�H���j ���F�H�V���U�L�V�T�X�H�V��

�/�H�V���D�S�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q�V���D�L�Q�V�L���S�R�U�W�p�H�V���V�¶�L�Q�V�F�U�L�Y�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H���F�R�Q�W�H�[�W�H���G�H���O�¶�D�X�G�L�W���G�H�V���F�R�P�S�W�H�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V���S�U�L�V���G�D�Q�V���O�H�X�U���H�Q�V�H�P�E�O�H���H�W���G�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�G�H���Q�R�W�U�H���R�S�L�Q�L�R�Q���H�[�S�U�L�P�p�H���F�L���D�Y�D�Q�W�����1�R�X�V���Q�¶�H�[�S�U�L�P�R�Q�V���S�D�V���G�¶�R�S�L�Q�L�R�Q���V�X�U���G�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���G�H���F�H�V���F�R�P�S�W�H�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V���S�U�L�V���L�V�R�O�p�P�H�Q�W��

��



�� �e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�5�D�S�S�R�U�W���G�H�V���&�R�P�P�L�V�V�D�L�U�H�V���D�X�[���F�R�P�S�W�H�V���V�X�U���O�H�V���F�R�P�S�W�H�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�(�9�$�/�8�$�7�,�2�1���'�(�6 ���3�$�6�6�,�)�6���'�¶�$�6�6�8�5�$�1�&�(���6�(�/�2�1���/�(�6���0�2�'�Ê�/�(�6���9�)�$���(�7���%�%�$�����%�(�����5�$���(�7���&�6�0��

�6�H���U�p�I�p�U�H�U���D�X�[���Q�R�W�H�V�������H�W���������������������G�H���O�¶�D�Q�Q�H�[�H���D�X�[���F�R�P�S�W�H�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V��

�5�L�V�T�X�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�p �1�R�W�U�H���U�p�S�R�Q�V�H

�/�H�V���S�D�V�V�L�I�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�Y�D�O�X�p�V���V�H�O�R�Q���O�H�V���P�R�G�q�O�H�V���%�%�$���H�W���9�)�$���G�H���O�D���Q�R�U�P�H
�,�)�5�6���������V�¶�p�O�q�Y�H�Q�W���j �������� ���0�U�G�¼���D�X������ ���G�p�F�H�P�E�U�H���������� ��

�/�¶�H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q���G�H���F�H�V���S�D�V�V�L�I�V�����U�H�S�R�V�H���V�X�U����

�‡ �O�¶�H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���Y�D�O�H�X�U���D�F�W�X�D�O�L�V�p�H���G�H�V���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���I�X�W�X�U�V��
�Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V���j ���O�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�H�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�O�H�V���Y�L�V���j���Y�L�V���G�H�V��
�D�V�V�X�U�p�V�����/�D���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q���G�H���F�H�V���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���I�X�W�X�U�V���L�Q�W�q�J�U�H���G�H�V��
�K�\�S�R�W�K�q�V�H�V���V�X�U���O�H���F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W���G�H�V���D�V�V�X�U�p�V���H�W���O�H�V���G�p�F�L�V�L�R�Q�V���G�H���J�H�V�W�L�R�Q��
�G�H���O�D���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�����&�H�V���I�O�X�[���H�V�W�L�P�p�V���V�R�Q�W���D�F�W�X�D�O�L�V�p�V���D�I�L�Q���G�H���U�H�I�O�p�W�H�U���O�D���Y�D�O�H�X�U��
�W�H�P�S�V���G�H���O�¶�D�U�J�H�Q�W���V�X�U���O�D���E�D�V�H���G�¶�X�Q�H���F�R�X�U�E�H���G�H�V���W�D�X�[���V�D�Q�V���U�L�V�T�X�H���D�M�X�V�W�p�H��
�G�¶�X�Q�H���S�U�L�P�H���G�¶�L�O�O�L�T�X�L�G�L�W�p����

�‡ �O�D���G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���U�L�V�T�X�H�V���Q�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���G�H�V�W�L�Q�p���j ��
�F�R�X�Y�U�L�U���O�¶�L�Q�F�H�U�W�L�W�X�G�H���V�X�U���O�H���P�R�Q�W�D�Q�W���H�W���O�¶�p�F�K�p�D�Q�F�L�H�U���G�H�V���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H��
�I�X�W�X�U�V���H�Q�J�H�Q�G�U�p�H���S�D�U���F�H�V���U�L�V�T�X�H�V�����3�R�X�U���p�Y�D�O�X�H�U���F�H�W���D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W�����O�H���J�U�R�X�S�H
�D���F�K�R�L�V�L���G�H���U�H�W�H�Q�L�U���O�D���P�p�W�K�R�G�H���G�H���O�D���³�9�D�O�X�H���D�W���5�L�V�N� �́��D�Y�H�F���X�Q���T�X�D�Q�W�L�O�H���G�H��
�������� ���H�Q���W�H�Q�D�Q�W���F�R�P�S�W�H���G�H���O�D���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�L�V�T�X�H�V���D�X���Q�L�Y�H�D�X���G�H��
�F�K�D�T�X�H���H�Q�W�L�W�p���H�W���H�Q�W�U�H���O�H�V���H�Q�W�L�W�p�V���G�X���J�U�R�X�S�H����

�‡ �O�D���P�D�U�J�H���V�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���O�H���S�U�R�I�L�W���Q�R�Q���D�F�T�X�L�V���T�X�H��
�O�H���J�U�R�X�S�H���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�H�U�D���H�Q���U�p�V�X�O�W�D�W���j ���P�H�V�X�U�H���T�X�¶�L�O���I�R�X�U�Q�L�U�D���O�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�S�U�p�Y�X�V���D�X�[���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�����3�R�X�U���O�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���D�Y�H�F���p�O�p�P�H�Q�W�V���G�H��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���G�L�U�H�F�W�H�����X�Q���D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W���P�p�W�K�R�G�R�O�R�J�L�T�X�H���D���F�R�Q�V�L�V�W�p���j ���W�H�Q�L�U��
�F�R�P�S�W�H���G�X���U�H�Q�G�H�P�H�Q�W���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�W���j ���O�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���U�p�H�O�O�H���G�H�V���D�F�W�L�I�V��
�H�Q���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���D�X���U�H�Q�G�H�P�H�Q�W���G�H�V���D�F�W�L�I�V���H�Q���X�Q�L�Y�H�U�V���U�L�V�T�X�H��
�Q�H�X�W�U�H���S�U�R�M�H�W�p���G�D�Q�V���O�H�V���P�R�G�q�O�H�V���D�F�W�X�D�U�L�H�O�V��

�(�Q���U�D�L�V�R�Q���G�H���O�¶�K�R�U�L�]�R�Q���O�R�Q�J���W�H�U�P�H���G�H�V���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���U�H�O�D�W�L�I�V���D�X�[���F�R�Q�W�U�D�W�V
�G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�Y�D�O�X�p�V���V�H�O�R�Q���O�H�V���P�R�G�q�O�H�V���9�)�$���H�W���%�%�$�����G�H���O�H�X�U���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�W�p
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���j ���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���H�W���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U���S�R�X�Y�D�Q�W���H�Q�J�H�Q�G�U�H�U���X�Q
�L�P�S�D�F�W�� �V�X�U�� �O�H�� �F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �D�V�V�X�U�p�V���� �G�X�� �F�D�U�D�F�W�q�U�H�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�I�� �G�X
�M�X�J�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H���F�K�R�L�[���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���H�W���G�H�V���K�\�S�R�W�K�q�V�H�V�����D�L�Q�V�L
�T�X�H���G�X���U�H�F�R�X�U�V���j ���G�H�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���F�R�P�S�O�H�[�H�V���G�H���P�R�G�p�O�L�V�D�W�L�R�Q�����Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V
�F�R�Q�V�L�G�p�U�p���O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�D�V�V�L�I�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�Y�D�O�X�p�V���V�H�O�R�Q���O�H�V���P�R�G�q�O�H�V
�%�%�$���H�W���9�)�$���F�R�P�P�H���X�Q���S�R�L�Q�W���F�O�p���G�H���O�¶�D�X�G�L�W��

�1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���P�L�V���H�Q���°�X�Y�U�H�����D�Y�H�F���O�¶�D�L�G�H���G�H���Q�R�V���D�F�W�X�D�L�U�H�V���H�W���G�H���Q�R�V���D�X�G�L�W�H�X�U�V
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�T�X�H�V�����O�H�V���S�U�R�F�p�G�X�U�H�V���G�¶�D�X�G�L�W���V�X�L�Y�D�Q�W�H�V����

�‡ �P�L�V�H���j ���M�R�X�U���G�H���Q�R�V���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���G�H�V���S�U�R�F�H�V�V�X�V���H�W���G�H�V���P�p�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V��
�G�p�I�L�Q�L�V���S�D�U���O�D���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���G�X���J�U�R�X�S�H�����D�L�Q�V�L���T�X�H���O�D���J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�V�V�R�F�L�p�H����
�S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���G�H���G�p�W�H�U�P�L�Q�H�U�����V�H�O�R�Q���O�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�H�V���G�H���O�D���Q�R�U�P�H���,�)�5�6�����������O�D��
�P�H�L�O�O�H�X�U�H���H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���Y�D�O�H�X�U���D�F�W�X�D�O�L�V�p�H���G�H�V���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���I�X�W�X�U�V��
�Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V���j ���O�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�H�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�O�H�V���H�Q�Y�H�U�V���O�H�V��
�D�V�V�X�U�p�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�Y�D�O�X�p�V���V�H�O�R�Q���O�H�V���P�R�G�q�O�H�V���9�)�$���H�W��
�%�%�$����

�‡ �p�Y�D�O�X�H�U���O�D���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�p���D�X�[���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���Q�R�U�P�H���,�)�5�6���������G�H�V��
�S�U�L�Q�F�L�S�H�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���D�S�S�O�L�T�X�p�V���S�D�U���O�H���J�U�R�X�S�H����

�‡ �D�S�S�U�p�F�L�H�U���O�¶�p�O�L�J�L�E�L�O�L�W�p���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�H�V���E�U�D�Q�F�K�H�V���³�p�S�D�U�J�Q�H���H�W��
�U�H�W�U�D�L�W�H� �́��D�X���P�R�G�q�O�H���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���F�R�P�S�W�D�E�O�H���9�)�$���H�W���D�S�S�U�p�F�L�H�U���O�D���F�R�U�U�H�F�W�H��
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���S�D�U���O�D���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���G�H���F�H�V���P�p�W�K�R�G�H�V���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�X�[���F�R�Q�W�U�D�W�V��
�G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���³�p�S�D�U�J�Q�H���H�W���U�H�W�U�D�L�W�H� �́��H�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�p���D�Y�H�F���O�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���G�H��
�O�D���Q�R�U�P�H���,�)�5�6����������

�‡ �D�S�S�U�p�F�L�H�U���H�W���W�H�V�W�H�U���O�H�V���F�R�Q�W�U�{�O�H�V���F�O�p�V���P�L�V���H�Q���S�O�D�F�H���S�D�U���O�D���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�����\��
�F�R�P�S�U�L�V���F�H�X�[���U�H�O�D�W�L�I�V���j ���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H���F�R�Q�W�U�{�O�H���L�Q�W�H�U�Q�H���G�H�V��
�V�\�V�W�q�P�H�V���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�Q�W���G�D�Q�V���O�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V����
�'�D�Q�V���F�H���F�D�G�U�H�����Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���p�Y�D�O�X�p���O�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V���G�H��
�F�R�Q�W�U�{�O�H���U�H�O�D�W�L�I�V���D�X�[���P�p�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V�����D�X�[���M�X�J�H�P�H�Q�W�V���H�W���D�X�[���K�\�S�R�W�K�q�V�H�V��
�F�O�p�V���I�R�U�P�X�O�p�H�V���S�D�U���O�D���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�����1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���D�S�S�U�p�F�L�p�����O�H���F�D�V��
�p�F�K�p�D�Q�W�����O�H���S�H�U�W�L�Q�H�Q�F�H���G�H�V���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���G�¶�K�\�S�R�W�K�q�V�H�V�����G�H���S�D�U�D�P�q�W�U�H�V��
�R�X���G�H���P�R�G�p�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�R�F�H�V�V�X�V���D�F�W�X�D�U�L�H�O�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�Q�W���G�D�Q�V��
�O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H�V���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���I�X�W�X�U�V����

�‡ �W�H�V�W�H�U�����S�D�U���V�R�Q�G�D�J�H�����O�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���P�p�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V�����O�H�V���K�\�S�R�W�K�q�V�H�V���H�W��
�O�H�V���S�D�U�D�P�q�W�U�H�V���D�F�W�X�D�U�L�H�O�V���F�O�p�V���U�H�W�H�Q�X�V���G�D�Q�V���O�D���G�p�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H�V��
�H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���I�X�W�X�U�V���D�F�W�X�D�O�L�V�p�V�����G�H���O�¶�D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W���D�X��
�W�L�W�U�H���G�H�V���U�L�V�T�X�H�V���Q�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���H�W���G�H���O�D���P�D�U�J�H���V�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V����
�1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���D�S�S�U�p�F�L�p�����S�D�U���V�R�Q�G�D�J�H�����O�H���F�D�U�D�F�W�q�U�H���U�D�L�V�R�Q�Q�D�E�O�H���G�H���F�H�V��
�H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�V���D�L�Q�V�L���T�X�H���G�H�V���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�H���G�p�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���U�H�S�U�L�V�H���H�Q��
�F�R�P�S�W�H���G�H���U�p�V�X�O�W�D�W���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H���D�X���W�L�W�U�H���G�H���O�¶�D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W���S�R�X�U���U�L�V�T�X�H�V��
�Q�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���H�W���G�H���O�D���P�D�U�J�H���V�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V����

�‡ �W�H�V�W�H�U�����S�D�U���V�R�Q�G�D�J�H�����O�D���I�L�D�E�L�O�L�W�p���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���V�R�X�V���M�D�F�H�Q�W�H�V���X�W�L�O�L�V�p�H�V��
�G�D�Q�V���O�H�V���P�R�G�q�O�H�V���G�H���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q���H�W���O�H�V���F�D�O�F�X�O�V���G�H���O�D���P�H�L�O�O�H�X�U�H���H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q��
�G�H�V���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���I�X�W�X�U�V���D�F�W�X�D�O�L�V�p�V����

�‡ �U�p�D�O�L�V�H�U���G�H�V���S�U�R�F�p�G�X�U�H�V���D�Q�D�O�\�W�L�T�X�H�V���V�X�U���O�H�V���p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V���D�I�L�Q���G�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�����O�H
�F�D�V���p�F�K�p�D�Q�W�����W�R�X�W�H���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q���L�Q�F�R�K�p�U�H�Q�W�H���R�X���L�Q�D�W�W�H�Q�G�X�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H����

�‡ �D�S�S�U�p�F�L�H�U���O�H���F�D�U�D�F�W�q�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�p���G�H���O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�P�P�X�Q�L�T�X�p�H���G�D�Q�V���O�H�V��
�Q�R�W�H�V���D�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���D�X�[���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V����



�e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�5�D�S�S�R�U�W���G�H�V���&�R�P�P�L�V�V�D�L�U�H�V���D�X�[���F�R�P�S�W�H�V���V�X�U���O�H�V���F�R�P�S�W�H�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�(�9�$�/�8�$�7�,�2�1���'�(�6 ���3�$�6�6�,�)�6���'�¶�$�6�6�8�5�$�1�&�(���$�8���7�,�7�5�(���'�(�6 ���6�,�1�,�6�7�5�(�6���6�8�5�9�(�1�8�6���6�(�/�2�1���/�( ���0�2�'�Ê�/�( ���3�$�$�����%�(���(�7���5�$��

�6�H���U�p�I�p�U�H�U���D�X�[���Q�R�W�H�V�������H�W���������������������G�H���O�¶�D�Q�Q�H�[�H���D�X�[���F�R�P�S�W�H�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V��

�5�L�V�T�X�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�p �1�R�W�U�H���U�p�S�R�Q�V�H

�/�H�V���S�D�V�V�L�I�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���V�L�Q�L�V�W�U�H�V���V�X�U�Y�H�Q�X�V���p�Y�D�O�X�p�V���V�H�O�R�Q���O�H
�P�R�G�q�O�H���3�$�$���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W���X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H�������0�U�G�¼���D�X������ ���G�p�F�H�P�E�U�H���������� ��
�&�H�V���S�D�V�V�L�I�V���V�R�Q�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�p�V���S�D�U����
�‡ �X�Q�H���H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���Y�D�O�H�X�U���D�F�W�X�D�O�L�V�p�H���G�H�V���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���I�X�W�X�U�V��

�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�W���D�X���F�R�€�W���X�O�W�L�P�H���G�X���U�q�J�O�H�P�H�Q�W���G�H�V���V�L�Q�L�V�W�U�H�V���V�X�U�Y�H�Q�X�V���H�W���Q�R�Q��
�S�D�\�p�V���j ���O�D���G�D�W�H���G�H���F�O�{�W�X�U�H���H�W���j ���O�D���Y�D�O�H�X�U���G�H�V���U�H�F�R�X�Y�U�H�P�H�Q�W�V���D�W�W�H�Q�G�X�V����
�U�p�V�X�O�W�D�Q�W���G�¶�X�Q�H���S�D�U�W�����G�H���O�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���P�p�W�K�R�G�H�V���V�W�D�W�L�V�W�L�T�X�H�V��
�G�p�W�H�U�P�L�Q�L�V�W�H�V���V�X�U���O�D���E�D�V�H���G�H���G�R�Q�Q�p�H�V���K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�V���H�W���G�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W�����G�H��
�O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�¶�K�\�S�R�W�K�q�V�H�V���D�F�W�X�D�U�L�H�O�O�H�V���I�D�L�V�D�Q�W���D�S�S�H�O���D�X�[���M�X�J�H�P�H�Q�W�V��
�G�¶�H�[�S�H�U�W�V���S�R�X�U���H�V�W�L�P�H�U���O�D���F�K�D�U�J�H���j ���O�¶�X�O�W�L�P�H�����&�H�V���I�O�X�[���H�V�W�L�P�p�V���V�R�Q�W��
�D�F�W�X�D�O�L�V�p�V���D�I�L�Q���G�H���U�H�I�O�p�W�H�U���O�D���Y�D�O�H�X�U���W�H�P�S�V���G�H���O�¶�D�U�J�H�Q�W���V�X�L�Y�D�Q�W���X�Q�H��
�D�S�S�U�R�F�K�H���D�V�F�H�Q�G�D�Q�W�H���U�H�S�R�V�D�Q�W���V�X�U���X�Q�H���F�R�X�U�E�H���G�H�V���W�D�X�[���V�D�Q�V���U�L�V�T�X�H��
�D�M�X�V�W�p�H���G�¶�X�Q�H���S�U�L�P�H���G�¶�L�O�O�L�T�X�L�G�L�W�p���U�H�I�O�p�W�D�Q�W���O�H�V���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V���G�H�V���I�O�X�[���G�H��
�W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���H�W���O�D���O�L�T�X�L�G�L�W�p���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H����

�‡ �X�Q���D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W���D�X���W�L�W�U�H���G�X���U�L�V�T�X�H���Q�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U���G�p�W�H�U�P�L�Q�p���H�Q���D�S�S�O�L�T�X�D�Q�W���O�D��
�W�H�F�K�Q�L�T�X�H���G�X���Q�L�Y�H�D�X���G�H���F�R�Q�I�L�D�Q�F�H���D�Y�H�F���X�Q���T�X�D�Q�W�L�O�H���G�H���������� ���H�Q���W�H�Q�D�Q�W��
�F�R�P�S�W�H���G�H���O�D���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�L�V�T�X�H�V���D�X���Q�L�Y�H�D�X���G�H���F�K�D�T�X�H���H�Q�W�L�W�p���H�W��
�H�Q�W�U�H���O�H�V���H�Q�W�L�W�p�V���G�X���J�U�R�X�S�H��

�&�R�P�S�W�H���W�H�Q�X���G�X���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H���F�H�V���S�D�V�V�L�I�V�����G�H���O�D���F�R�P�S�O�H�[�L�W�p���G�H�V���P�p�W�K�R�G�H�V
�D�F�W�X�D�U�L�H�O�O�H�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V���j ���O�¶�H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���P�H�L�O�O�H�X�U�H���H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q���G�H�V���I�O�X�[���G�H
�W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���I�X�W�X�U�V�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�K�D�U�J�H���X�O�W�L�P�H���D�W�W�H�Q�G�X�H���H�W���O�H
�U�\�W�K�P�H���G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H�V���V�L�Q�L�V�W�U�H�V�����H�W���G�H���O�D���P�D�U�J�H���G�H���U�L�V�T�X�H���H�W���G�X
�M�X�J�H�P�H�Q�W���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���S�R�X�U���G�p�W�H�U�P�L�Q�H�U���O�H���W�D�X�[���G�¶�D�F�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�����Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V
�F�R�Q�V�L�G�p�U�p�� �O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �S�D�V�V�L�I�V�� �G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� �D�X�� �W�L�W�U�H�� �G�H�V�� �V�L�Q�L�V�W�U�H�V
�V�X�U�Y�H�Q�X�V���V�H�O�R�Q���O�H���P�R�G�q�O�H���3�$�$���F�R�P�P�H���X�Q���S�R�L�Q�W���F�O�p���G�H���O�¶�D�X�G�L�W��

�1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���P�L�V���H�Q���°�X�Y�U�H�����D�Y�H�F���O�¶�D�L�G�H���G�H���Q�R�V���D�F�W�X�D�L�U�H�V���H�W���G�H���Q�R�V���D�X�G�L�W�H�X�U�V
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�T�X�H�V�����O�H�V���S�U�R�F�p�G�X�U�H�V���V�X�L�Y�D�Q�W�H�V����

�‡ �D�S�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q���G�H�V���P�p�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V���U�H�W�H�Q�X�H�V���S�R�X�U���H�V�W�L�P�H�U���O�H�V���I�O�X�[���G�H��
�W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���I�X�W�X�U�V���H�W���O�D���P�D�U�J�H���G�H���U�L�V�T�X�H���D�X���U�H�J�D�U�G���G�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���G�H���O�D��
�Q�R�U�P�H���,�)�5�6����������

�‡ �D�Q�D�O�\�V�H���G�H���O�D���S�H�U�W�L�Q�H�Q�F�H���G�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���K�\�S�R�W�K�q�V�H�V���U�H�W�H�Q�X�H�V��
�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���O�H���U�\�W�K�P�H���G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H�V���V�L�Q�L�V�W�U�H�V���H�W���O�H���T�X�D�Q�W�L�O�H���S�R�X�U
�O�¶�D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W���G�X���U�L�V�T�X�H���Q�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U���D�X���U�H�J�D�U�G���G�H�V���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V���G�X��
�S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H���H�W���G�H���Q�R�V���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���G�X���J�U�R�X�S�H���H�W���G�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���G�H��
�P�D�U�F�K�p����

�‡ �D�S�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q���G�X���F�D�U�D�F�W�q�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�p���G�H���O�D���F�R�X�U�E�H���G�H�V���W�D�X�[��
�G�¶�D�F�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���U�H�W�H�Q�X�H���D�X���U�H�J�D�U�G���G�H���O�¶�H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���G�X���W�D�X�[��
�G�H���U�H�Q�G�H�P�H�Q�W���P�R�\�H�Q���G�H���O�¶�D�F�W�L�I���J�p�Q�p�U�D�O����

�‡ �Y�p�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�H�[�D�F�W�L�W�X�G�H���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���V�R�X�U�F�H�V���X�W�L�O�L�V�p�H�V���S�R�X�U���U�p�D�O�L�V�H�U��
�F�H�V���H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�V���H�Q���Q�R�X�V���D�S�S�X�\�D�Q�W���V�X�U���O�H�V���F�R�Q�W�U�{�O�H�V���P�p�W�L�H�U�V���H�W��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�T�X�H�V���P�L�V���H�Q���S�O�D�F�H���S�D�U���O�H���J�U�R�X�S�H����

�‡ �U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���U�H�F�D�O�F�X�O���L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�W���G�H���O�¶�H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q���G�H�V���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H��
�I�X�W�X�U�V���V�X�U���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���E�U�D�Q�F�K�H�V���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���F�H�O�O�H�V���j ���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���O�R�Q�J����

�‡ �D�S�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q���G�X���F�D�U�D�F�W�q�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�p���G�H���O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�R�G�X�L�W�H���D�X���V�H�L�Q���G�H��
�O�¶�D�Q�Q�H�[�H���D�X�[���F�R�P�S�W�H�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V��

�9�$�/�2�5�,�6�$�7�,�2�1���'�(�6 ���3�/�$�&�(�0�(�1�7�6���'�(�6 ���$�&�7�,�9�,�7�e�6���'�¶�$�6�6�8�5�$�1�&�(���e�9�$�/�8�e�6���¬���/�$���-�8�6�7�(���9�$�/�(�8�5���$�8���1�,�9�(�$�8������
�(�7���$�8���1�,�9�(�$�8�������(�7���'�(�6 ���,�0�0�(�8�%�/�(�6���'�( ���3�/�$�&�(�0�(�1�7���e�9�$�/�8�e�6���¬���/�$���-�8�6�7�(���9�$�/�(�8�5���$�8���1�,�9�(�$�8����

�6�H���U�p�I�p�U�H�U���D�X�[���Q�R�W�H�V�����������������H�W�����������G�H���O�¶�D�Q�Q�H�[�H���D�X�[���F�R�P�S�W�H�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V��

�5�L�V�T�X�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�p �1�R�W�U�H���U�p�S�R�Q�V�H

�/�H�V���S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���p�Y�D�O�X�p�V���j ���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���V�R�Q�W���S�U�p�V�H�Q�W�p�V���V�X�L�Y�D�Q�W���O�D
�K�L�p�U�D�U�F�K�L�H�� �G�p�I�L�Q�L�H�� �S�D�U�� �O�D�� �Q�R�U�P�H�� �,�)�5�6�� �������� �/�H�V�� �S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V
�G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� �G�H�� �&�U�p�G�L�W�� �$�J�U�L�F�R�O�H�� �$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V�� �W�R�W�D�O�L�V�H�Q�W�� ������ �� �0�U�G�¼�� �D�X
���� ���G�p�F�H�P�E�U�H���������� �����G�R�Q�W���S�R�X�U����

�‡ �O�H�V���D�F�W�L�I�V���p�Y�D�O�X�p�V���j ���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���������� ���0�U�G�¼���F�O�D�V�V�p�V���H�Q���Q�L�Y�H�D�X�������H�W��������
�0�U�G�¼���F�O�D�V�V�p�V���H�Q���Q�L�Y�H�D�X�������H�W����

�‡ �O�H�V���L�P�P�H�X�E�O�H�V���G�H���S�O�D�F�H�P�H�Q�W���p�Y�D�O�X�p�V���j ���O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���������� ���0�U�G�¼���F�O�D�V�V�p�V��
�H�Q���Q�L�Y�H�D�X������

�/�H�V���D�F�W�L�I�V���G�X���J�U�R�X�S�H���F�O�D�V�V�p�V���D�X���Q�L�Y�H�D�X�������V�R�Q�W���F�R�P�S�R�V�p�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W
�G�¶�D�F�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �G�¶�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �F�R�W�p�H�V�� �V�X�U�� �X�Q�� �P�D�U�F�K�p�� �L�Q�D�F�W�L�I�� �Y�D�O�R�U�L�V�p�V�� �H�Q
�D�S�S�O�L�T�X�D�Q�W���X�Q�H���P�p�W�K�R�G�H���F�R�X�U�D�P�P�H�Q�W���X�W�L�O�L�V�p�H���S�D�U���O�H�V���D�F�W�H�X�U�V���G�X���P�D�U�F�K�p���H�W
�G�¶�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���Q�p�J�R�F�L�p�V���G�H���J�U�p���j ���J�U�p���S�R�X�U���O�H�V�T�X�H�O�V���O�D���Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���H�V�W���I�D�L�W�H���j
�O�¶�D�L�G�H���G�H���P�R�G�q�O�H�V���T�X�L���X�W�L�O�L�V�H�Q�W���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���G�H���P�D�U�F�K�p���R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H�V��

�/�H�V���D�F�W�L�I�V���G�X���J�U�R�X�S�H���F�O�D�V�V�p�V���D�X���Q�L�Y�H�D�X�������V�R�Q�W���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�H�V���S�D�U�W�V���G�H
�)�R�Q�G�V�� �&�R�P�P�X�Q�V�� �G�H�� �3�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �j �� �5�L�V�T�X�H�V�� ���)�&�3�5���� �H�W�� �G�H�V�� �W�L�W�U�H�V�� �G�H
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���Q�R�Q���F�R�W�p�V���Y�D�O�R�U�L�V�p�V���H�Q���X�W�L�O�L�V�D�Q�W���G�H�V���K�\�S�R�W�K�q�V�H�V���T�X�L���Q�H���V�R�Q�W���S�D�V
�p�W�D�\�p�H�V�� �S�D�U�� �G�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H�V�� �V�X�U�� �O�H�� �P�D�U�F�K�p�� �S�R�X�U�� �O�H�� �P�r�P�H
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W��

�3�R�X�U���O�H�V���L�P�P�H�X�E�O�H�V���G�H���S�O�D�F�H�P�H�Q�W���F�O�D�V�V�p�V���H�Q���Q�L�Y�H�D�X���������O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U
�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�� �j �� �X�Q�H�� �Y�D�O�H�X�U�� �Y�p�Q�D�O�H�� �p�W�D�E�O�L�H�� �V�X�U�� �O�D�� �E�D�V�H�� �G�¶�X�Q�H�� �p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q
�T�X�L�Q�T�X�H�Q�Q�D�O�H���P�L�V�H���j ���M�R�X�U���D�Q�Q�X�H�O�O�H�P�H�Q�W��

�&�H�V���Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�V���W�L�H�Q�Q�H�Q�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���F�R�P�S�W�H���G�X���U�L�V�T�X�H���G�H���O�L�T�X�L�G�L�W�p���H�W���G�X
�U�L�V�T�X�H���G�H���F�R�Q�W�U�H�S�D�U�W�L�H�����O�H���F�D�V���p�F�K�p�D�Q�W��

�&�R�P�S�W�H���W�H�Q�X���G�H�V���M�X�J�H�P�H�Q�W�V���G�¶�H�[�S�H�U�W�V���H�W���G�H���O�D���Y�D�U�L�p�W�p���H�W���F�R�P�S�O�H�[�L�W�p���G�H�V
�P�p�W�K�R�G�H�V�� �P�L�V�H�V�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �S�R�X�U�� �O�H�X�U�� �p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���� �Q�R�X�V�� �F�R�Q�V�L�G�p�U�R�Q�V�� �O�D
�Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���p�Y�D�O�X�p�V���j ���O�D���M�X�V�W�H
�Y�D�O�H�X�U���D�X���Q�L�Y�H�D�X�������H�W���D�X���Q�L�Y�H�D�X�������H�W���G�H�V���L�P�P�H�X�E�O�H�V���G�H���S�O�D�F�H�P�H�Q�W���p�Y�D�O�X�p�V���j
�O�D���M�X�V�W�H���Y�D�O�H�X�U���D�X���Q�L�Y�H�D�X�������F�R�P�P�H���X�Q���S�R�L�Q�W���F�O�p���G�H���O�¶�D�X�G�L�W��

�1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���P�L�V���H�Q���°�X�Y�U�H�����D�Y�H�F���O�¶�D�L�G�H���G�H���Q�R�V���V�S�p�F�L�D�O�L�V�W�H�V���H�Q���Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q��
�O�H�V���S�U�R�F�p�G�X�U�H�V���V�X�L�Y�D�Q�W�H�V����

�‡ �P�L�V�H���j ���M�R�X�U���G�H���Q�R�W�U�H���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���G�H���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H���F�R�Q�W�U�{�O�H��
�L�Q�W�H�U�Q�H���O�L�p���D�X���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�H���G�p�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���F�H�V���D�F�W�L�I�V
�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���H�W���L�P�P�R�E�L�O�L�H�U�V����

�‡ �S�R�X�U���O�H�V���D�F�W�L�I�V���Y�D�O�R�U�L�V�p�V���H�Q���X�W�L�O�L�V�D�Q�W���G�H�V���P�R�G�q�O�H�V���G�H���Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q��
�L�Q�W�H�U�Q�H�V����

�‡ �H�[�D�P�H�Q���G�H���O�D���S�H�U�W�L�Q�H�Q�F�H���G�H�V���K�\�S�R�W�K�q�V�H�V�����G�H�V���P�p�W�K�R�G�H�V���H�W���G�H�V��
�S�D�U�D�P�q�W�U�H�V���X�W�L�O�L�V�p�V���D�X���U�H�J�D�U�G���G�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���G�H���P�D�U�F�K�p���H�W���G�X��
�F�R�Q�W�H�[�W�H���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�����$�Q�D�O�\�V�H���G�H�V���Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�V���U�H�W�H�Q�X�H�V���H�W��
�F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�H�V���D�X������ ���G�p�F�H�P�E�U�H���������� ����

�‡ �S�R�X�U���O�H�V���D�F�W�L�I�V���Y�D�O�R�U�L�V�p�V���S�D�U���G�H�V���V�R�F�L�p�W�p�V���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���H�[�W�H�U�Q�H�V���D�X���J�U�R�X�S�H��
�&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���H�W���S�R�X�U���O�H�V���D�F�W�L�I�V���L�P�P�R�E�L�O�L�H�U�V�������F�R�P�S�D�U�D�L�V�R�Q��
�G�H�V���Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�V���U�H�W�H�Q�X�H�V���D�X������ ���G�p�F�H�P�E�U�H���������� ���D�Y�H�F���O�H�V���U�D�S�S�R�U�W�V��
�W�U�D�Q�V�P�L�V���S�D�U���O�H�V���V�R�F�L�p�W�p�V���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���G�¶�D�F�W�L�I�V���H�W���O�H�V���H�[�S�H�U�W�V���L�P�P�R�E�L�O�L�H�U�V����

�‡ �S�R�X�U���O�H�V���D�F�W�L�I�V���G�R�Q�W���O�D���Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���U�H�W�H�Q�X�H���D���p�W�p���p�W�D�E�O�L�H���j ���X�Q�H���G�D�W�H��
�D�Q�W�p�U�L�H�X�U�H���j ���O�D���F�O�{�W�X�U�H�������p�W�X�G�H���G�H�V���D�Q�D�O�\�V�H�V���P�H�Q�p�H�V���S�D�U���O�H���J�U�R�X�S�H���S�R�X�U��
�H�[�D�P�L�Q�H�U���O�¶�D�E�V�H�Q�F�H���G�¶�p�F�D�U�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�I���H�Q�W�U�H���O�H�V���Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�V���U�H�W�H�Q�X�H�V���H�W��
�O�H�V���Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�V���j ���O�D���G�D�W�H���G�H���F�O�{�W�X�U�H����

�‡ �D�S�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q���G�X���F�D�U�D�F�W�q�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�p���G�H���O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�L�J�X�U�D�Q�W���G�D�Q�V��
�O�¶�D�Q�Q�H�[�H���G�H�V���F�R�P�S�W�H�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V��

��



�� �e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�5�D�S�S�R�U�W���G�H�V���&�R�P�P�L�V�V�D�L�U�H�V���D�X�[���F�R�P�S�W�H�V���V�X�U���O�H�V���F�R�P�S�W�H�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�9�p�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V
�1�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �S�U�R�F�p�G�p���� �F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W�� �D�X�[�� �Q�R�U�P�H�V�� �G�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�V�� �H�Q�� �)�U�D�Q�F�H���� �D�X�[�� �Y�p�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V
�V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V���S�U�p�Y�X�H�V���S�D�U���O�H�V���W�H�[�W�H�V���O�p�J�D�X�[���H�W���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���G�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�V���D�X���J�U�R�X�S�H�����G�R�Q�Q�p�H�V���G�D�Q�V���O�H���U�D�S�S�R�U�W���G�H���J�H�V�W�L�R�Q
�G�X���F�R�Q�V�H�L�O���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��

�1�R�X�V���Q�¶�D�Y�R�Q�V���S�D�V���G�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���j ���I�R�U�P�X�O�H�U���V�X�U���O�H�X�U���V�L�Q�F�p�U�L�W�p���H�W���O�H�X�U���F�R�Q�F�R�U�G�D�Q�F�H���D�Y�H�F���O�H�V���F�R�P�S�W�H�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V��

�$�X�W�U�H�V���Y�p�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�X���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���S�U�p�Y�X�H�V���S�D�U���O�H�V���W�H�[�W�H�V���O�p�J�D�X�[���H�W���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�V

�)�R�U�P�D�W���G�H���S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�P�S�W�H�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V���G�H�V�W�L�Q�p�V���j ���r�W�U�H���L�Q�F�O�X�V���G�D�Q�V���O�H���U�D�S�S�R�U�W���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U��
�D�Q�Q�X�H�O
�1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���S�U�R�F�p�G�p�����F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���j ���O�D���Q�R�U�P�H���G�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���V�X�U���O�H�V���G�L�O�L�J�H�Q�F�H�V���G�X���F�R�P�P�L�V�V�D�L�U�H���D�X�[���F�R�P�S�W�H�V
�U�H�O�D�W�L�Y�H�V���D�X�[���F�R�P�S�W�H�V���D�Q�Q�X�H�O�V���H�W���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V���S�U�p�V�H�Q�W�p�V���V�H�O�R�Q���O�H���I�R�U�P�D�W���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���p�O�H�F�W�U�R�Q�L�T�X�H���X�Q�L�T�X�H���H�X�U�R�S�p�H�Q�����j ���O�D���Y�p�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�X
�U�H�V�S�H�F�W���G�H���F�H���I�R�U�P�D�W���G�p�I�L�Q�L���S�D�U���O�H���U�q�J�O�H�P�H�Q�W���H�X�U�R�S�p�H�Q���G�p�O�p�J�X�p���Q�ƒ������������������ ���G�X������ ���G�p�F�H�P�E�U�H���������� ���G�D�Q�V���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�P�S�W�H�V
�F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V���G�H�V�W�L�Q�p�V���j ���r�W�U�H���L�Q�F�O�X�V���G�D�Q�V���O�H���U�D�S�S�R�U�W���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U���D�Q�Q�X�H�O���P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p���D�X���,���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/�������������������G�X���F�R�G�H���P�R�Q�p�W�D�L�U�H���H�W���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U��
�p�W�D�E�O�L�V���V�R�X�V���O�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p���G�X���G�L�U�H�F�W�H�X�U���J�p�Q�p�U�D�O�����6�¶�D�J�L�V�V�D�Q�W���G�H���F�R�P�S�W�H�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V�����Q�R�V���G�L�O�L�J�H�Q�F�H�V���F�R�P�S�U�H�Q�Q�H�Q�W���O�D���Y�p�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�D
�F�R�Q�I�R�U�P�L�W�p���G�X���E�D�O�L�V�D�J�H���G�H���F�H�V���F�R�P�S�W�H�V���D�X���I�R�U�P�D�W���G�p�I�L�Q�L���S�D�U���O�H���U�q�J�O�H�P�H�Q�W���S�U�p�F�L�W�p��

�6�X�U���O�D���E�D�V�H���G�H���Q�R�V���W�U�D�Y�D�X�[�����Q�R�X�V���F�R�Q�F�O�X�R�Q�V���T�X�H���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�P�S�W�H�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V���G�H�V�W�L�Q�p�V���j ���r�W�U�H���L�Q�F�O�X�V���G�D�Q�V���O�H���U�D�S�S�R�U�W���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U
�D�Q�Q�X�H�O���U�H�V�S�H�F�W�H�����G�D�Q�V���W�R�X�V���V�H�V���D�V�S�H�F�W�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�I�V�����O�H���I�R�U�P�D�W���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���p�O�H�F�W�U�R�Q�L�T�X�H���X�Q�L�T�X�H���H�X�U�R�S�p�H�Q��

�,�O���Q�H���Q�R�X�V���D�S�S�D�U�W�L�H�Q�W���S�D�V���G�H���Y�p�U�L�I�L�H�U���T�X�H���O�H�V���F�R�P�S�W�H�V���D�Q�Q�X�H�O�V���T�X�L���V�H�U�R�Q�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���L�Q�F�O�X�V���S�D�U���Y�R�W�U�H���V�R�F�L�p�W�p���G�D�Q�V���O�H���U�D�S�S�R�U�W���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U
�D�Q�Q�X�H�O���G�p�S�R�V�p���D�X�S�U�q�V���G�H���O�¶�$�0�)���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W���j ���F�H�X�[���V�X�U���O�H�V�T�X�H�O�V���Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���U�p�D�O�L�V�p���Q�R�V���W�U�D�Y�D�X�[��

�'�p�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�P�P�L�V�V�D�L�U�H�V���D�X�[���F�R�P�S�W�H�V
�1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���p�W�p���Q�R�P�P�p�V���F�R�P�P�L�V�V�D�L�U�H�V���D�X�[���F�R�P�S�W�H�V���G�H���O�D���V�R�F�L�p�W�p���&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���S�D�U���Y�R�W�U�H���D�V�V�H�P�E�O�p�H���J�p�Q�p�U�D�O�H���G�X�������P�D�L
�������� ���S�R�X�U���O�H���F�D�E�L�Q�H�W���3�U�L�F�H�Z�D�W�H�U�K�R�X�V�H�&�R�R�S�H�U�V���$�X�G�L�W���H�W���G�X�������P�D�L���������� ���S�R�X�U���O�H���F�D�E�L�Q�H�W���)�R�U�Y�L�V���0�D�]�D�U�V��

�$�X������ ���G�p�F�H�P�E�U�H���������� �����O�H���F�D�E�L�Q�H�W���3�U�L�F�H�Z�D�W�H�U�K�R�X�V�H�&�R�R�S�H�U�V���$�X�G�L�W���p�W�D�L�W���G�D�Q�V���O�D���G�L�[���V�H�S�W�L�q�P�H���D�Q�Q�p�H���G�H���V�D���P�L�V�V�L�R�Q���V�D�Q�V���L�Q�W�H�U�U�X�S�W�L�R�Q���H�W���O�H
�F�D�E�L�Q�H�W���)�R�U�Y�L�V���0�D�]�D�U�V���G�D�Q�V���O�D���W�U�R�L�V�L�q�P�H���D�Q�Q�p�H��

�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�V���G�H���O�D���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���H�W���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�D�Q�W���O�H���J�R�X�Y�H�U�Q�H�P�H�Q�W��
�G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���U�H�O�D�W�L�Y�H�V���D�X�[���F�R�P�S�W�H�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V
�,�O���D�S�S�D�U�W�L�H�Q�W���j ���O�D���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���G�¶�p�W�D�E�O�L�U���G�H�V���F�R�P�S�W�H�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V���S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���X�Q�H���L�P�D�J�H���I�L�G�q�O�H���F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���D�X���U�p�I�p�U�H�Q�W�L�H�O���,�)�5�6���W�H�O���T�X�¶�D�G�R�S�W�p
�G�D�Q�V���O�¶�8�Q�L�R�Q���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���D�L�Q�V�L���T�X�H���G�H���P�H�W�W�U�H���H�Q���S�O�D�F�H���O�H���F�R�Q�W�U�{�O�H���L�Q�W�H�U�Q�H���T�X�¶�H�O�O�H���H�V�W�L�P�H���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���j ���O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H���F�R�P�S�W�H�V
�F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V���Q�H���F�R�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�D�V���G�¶�D�Q�R�P�D�O�L�H�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�V�����T�X�H���F�H�O�O�H�V���F�L���S�U�R�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���G�H���I�U�D�X�G�H�V���R�X���U�p�V�X�O�W�H�Q�W���G�¶�H�U�U�H�X�U�V��

�/�R�U�V���G�H���O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H�V���F�R�P�S�W�H�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V�����L�O���L�Q�F�R�P�E�H���j ���O�D���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���G�¶�p�Y�D�O�X�H�U���O�D���F�D�S�D�F�L�W�p���G�H���O�D���V�R�F�L�p�W�p���j ���S�R�X�U�V�X�L�Y�U�H���V�R�Q
�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�����G�H���S�U�p�V�H�Q�W�H�U���G�D�Q�V���F�H�V���F�R�P�S�W�H�V�����O�H���F�D�V���p�F�K�p�D�Q�W�����O�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�V���j ���O�D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�p���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���H�W
�G�¶�D�S�S�O�L�T�X�H�U���O�D���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���F�R�P�S�W�D�E�O�H���G�H���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�p���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�����V�D�X�I���V�¶�L�O���H�V�W���S�U�p�Y�X���G�H���O�L�T�X�L�G�H�U���O�D���V�R�F�L�p�W�p���R�X���G�H���F�H�V�V�H�U���V�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�p��

�,�O���L�Q�F�R�P�E�H���D�X���F�R�P�L�W�p���G�¶�D�X�G�L�W���H�W���G�H�V���U�L�V�T�X�H�V���G�H���V�X�L�Y�U�H���O�H���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H���H�W���G�H���V�X�L�Y�U�H���O�¶�H�I�I�L�F�D�F�L�W�p���G�H�V
�V�\�V�W�q�P�H�V���G�H���F�R�Q�W�U�{�O�H���L�Q�W�H�U�Q�H���H�W���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���U�L�V�T�X�H�V�����D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H���F�D�V���p�F�K�p�D�Q�W���G�H���O�¶�D�X�G�L�W���L�Q�W�H�U�Q�H�����H�Q���F�H���T�X�L���F�R�Q�F�H�U�Q�H���O�H�V���S�U�R�F�p�G�X�U�H�V
�U�H�O�D�W�L�Y�H�V���j ���O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���H�W���D�X���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�P�S�W�D�E�O�H���H�W���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H��

�/�H�V���F�R�P�S�W�H�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V���R�Q�W���p�W�p���D�U�U�r�W�p�V���S�D�U���O�H���F�R�Q�V�H�L�O���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��



�e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������
�5�D�S�S�R�U�W���G�H�V���&�R�P�P�L�V�V�D�L�U�H�V���D�X�[���F�R�P�S�W�H�V���V�X�U���O�H�V���F�R�P�S�W�H�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�V���G�H�V���F�R�P�P�L�V�V�D�L�U�H�V���D�X�[���F�R�P�S�W�H�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�V���j ���O�¶�D�X�G�L�W���G�H�V���F�R�P�S�W�H�V��
�F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V

�2�E�M�H�F�W�L�I���H�W���G�p�P�D�U�F�K�H���G�¶�D�X�G�L�W
�,�O���Q�R�X�V���D�S�S�D�U�W�L�H�Q�W���G�¶�p�W�D�E�O�L�U���X�Q���U�D�S�S�R�U�W���V�X�U���O�H�V���F�R�P�S�W�H�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V�����1�R�W�U�H���R�E�M�H�F�W�L�I���H�V�W���G�¶�R�E�W�H�Q�L�U���O�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���U�D�L�V�R�Q�Q�D�E�O�H���T�X�H���O�H�V���F�R�P�S�W�H�V
�F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V���S�U�L�V���G�D�Q�V���O�H�X�U���H�Q�V�H�P�E�O�H���Q�H���F�R�P�S�R�U�W�H�Q�W���S�D�V���G�¶�D�Q�R�P�D�O�L�H�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�V�����/�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���U�D�L�V�R�Q�Q�D�E�O�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���j ���X�Q���Q�L�Y�H�D�X
�p�O�H�Y�p�� �G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���� �V�D�Q�V�� �W�R�X�W�H�I�R�L�V�� �J�D�U�D�Q�W�L�U�� �T�X�¶�X�Q�� �D�X�G�L�W�� �U�p�D�O�L�V�p�� �F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W�� �D�X�[�� �Q�R�U�P�H�V�� �G�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�� �S�H�U�P�H�W�� �G�H
�V�\�V�W�p�P�D�W�L�T�X�H�P�H�Q�W���G�p�W�H�F�W�H�U���W�R�X�W�H���D�Q�R�P�D�O�L�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�����/�H�V���D�Q�R�P�D�O�L�H�V���S�H�X�Y�H�Q�W���S�U�R�Y�H�Q�L�U���G�H���I�U�D�X�G�H�V���R�X���U�p�V�X�O�W�H�U���G�¶�H�U�U�H�X�U�V���H�W���V�R�Q�W
�F�R�Q�V�L�G�p�U�p�H�V���F�R�P�P�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�V���O�R�U�V�T�X�H���O�¶�R�Q���S�H�X�W���U�D�L�V�R�Q�Q�D�E�O�H�P�H�Q�W���V�¶�D�W�W�H�Q�G�U�H���j ���F�H���T�X�¶�H�O�O�H�V���S�X�L�V�V�H�Q�W�����S�U�L�V�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���R�X���H�Q
�F�X�P�X�O�p�����L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�U���O�H�V���G�p�F�L�V�L�R�Q�V���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���T�X�H���O�H�V���X�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U�V���G�H�V���F�R�P�S�W�H�V���S�U�H�Q�Q�H�Q�W���H�Q���V�H���I�R�Q�G�D�Q�W���V�X�U���F�H�X�[���F�L��

�&�R�P�P�H���S�U�p�F�L�V�p���S�D�U���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/������ �����������G�X���F�R�G�H���G�H���F�R�P�P�H�U�F�H�����Q�R�W�U�H���P�L�V�V�L�R�Q���G�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�P�S�W�H�V���Q�H���F�R�Q�V�L�V�W�H���S�D�V���j ���J�D�U�D�Q�W�L�U���O�D
�Y�L�D�E�L�O�L�W�p���R�X���O�D���T�X�D�O�L�W�p���G�H���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H���Y�R�W�U�H���V�R�F�L�p�W�p��

�'�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�¶�X�Q���D�X�G�L�W���U�p�D�O�L�V�p���F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���D�X�[���Q�R�U�P�H�V���G�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�V���H�Q���)�U�D�Q�F�H�����O�H���F�R�P�P�L�V�V�D�L�U�H���D�X�[
�F�R�P�S�W�H�V���H�[�H�U�F�H���V�R�Q���M�X�J�H�P�H�Q�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�H���F�H�W���D�X�G�L�W��

�(�Q���R�X�W�U�H����

�” �L�O���L�G�H�Q�W�L�I�L�H���H�W���p�Y�D�O�X�H���O�H�V���U�L�V�T�X�H�V���T�X�H���O�H�V���F�R�P�S�W�H�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V���F�R�P�S�R�U�W�H�Q�W���G�H�V���D�Q�R�P�D�O�L�H�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�V�����T�X�H���F�H�O�O�H�V���F�L���S�U�R�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���G�H
�I�U�D�X�G�H�V���R�X���U�p�V�X�O�W�H�Q�W���G�¶�H�U�U�H�X�U�V�����G�p�I�L�Q�L�W���H�W���P�H�W���H�Q���°�X�Y�U�H���G�H�V���S�U�R�F�p�G�X�U�H�V���G�¶�D�X�G�L�W���I�D�F�H���j ���F�H�V���U�L�V�T�X�H�V�����H�W���U�H�F�X�H�L�O�O�H���G�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���T�X�¶�L�O
�H�V�W�L�P�H���V�X�I�I�L�V�D�Q�W�V���H�W���D�S�S�U�R�S�U�L�p�V���S�R�X�U���I�R�Q�G�H�U���V�R�Q���R�S�L�Q�L�R�Q�����/�H���U�L�V�T�X�H���G�H���Q�R�Q���G�p�W�H�F�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���D�Q�R�P�D�O�L�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H���S�U�R�Y�H�Q�D�Q�W���G�¶�X�Q�H
�I�U�D�X�G�H���H�V�W���S�O�X�V���p�O�H�Y�p���T�X�H���F�H�O�X�L���G�¶�X�Q�H���D�Q�R�P�D�O�L�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H���U�p�V�X�O�W�D�Q�W���G�¶�X�Q�H���H�U�U�H�X�U�����F�D�U���O�D���I�U�D�X�G�H���S�H�X�W���L�P�S�O�L�T�X�H�U���O�D���F�R�O�O�X�V�L�R�Q�����O�D
�I�D�O�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����O�H�V���R�P�L�V�V�L�R�Q�V���Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�V�����O�H�V���I�D�X�V�V�H�V���G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�V���R�X���O�H���F�R�Q�W�R�X�U�Q�H�P�H�Q�W���G�X���F�R�Q�W�U�{�O�H���L�Q�W�H�U�Q�H����

�” �L�O���S�U�H�Q�G���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���G�X���F�R�Q�W�U�{�O�H���L�Q�W�H�U�Q�H���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W���S�R�X�U���O�¶�D�X�G�L�W���D�I�L�Q���G�H���G�p�I�L�Q�L�U���G�H�V���S�U�R�F�p�G�X�U�H�V���G�¶�D�X�G�L�W���D�S�S�U�R�S�U�L�p�H�V���H�Q���O�D���F�L�U�F�R�Q�V�W�D�Q�F�H��
�H�W���Q�R�Q���G�D�Q�V���O�H���E�X�W���G�¶�H�[�S�U�L�P�H�U���X�Q�H���R�S�L�Q�L�R�Q���V�X�U���O�¶�H�I�I�L�F�D�F�L�W�p���G�X���F�R�Q�W�U�{�O�H���L�Q�W�H�U�Q�H����

�” �L�O���D�S�S�U�p�F�L�H���O�H���F�D�U�D�F�W�q�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�p���G�H�V���P�p�W�K�R�G�H�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���U�H�W�H�Q�X�H�V���H�W���O�H���F�D�U�D�F�W�q�U�H���U�D�L�V�R�Q�Q�D�E�O�H���G�H�V���H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���I�D�L�W�H�V
�S�D�U���O�D���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�����D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���O�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���I�R�X�U�Q�L�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���F�R�P�S�W�H�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V����

�” �L�O���D�S�S�U�p�F�L�H���O�H���F�D�U�D�F�W�q�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�p���G�H���O�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���S�D�U���O�D���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���F�R�P�S�W�D�E�O�H���G�H���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�p���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���H�W�����V�H�O�R�Q���O�H�V
�p�O�p�P�H�Q�W�V���F�R�O�O�H�F�W�p�V�����O�¶�H�[�L�V�W�H�Q�F�H���R�X���Q�R�Q���G�¶�X�Q�H���L�Q�F�H�U�W�L�W�X�G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H���O�L�p�H���j ���G�H�V���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V���R�X���j ���G�H�V���F�L�U�F�R�Q�V�W�D�Q�F�H�V���V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�V���G�H
�P�H�W�W�U�H���H�Q���F�D�X�V�H���O�D���F�D�S�D�F�L�W�p���G�H���O�D���V�R�F�L�p�W�p���j ���S�R�X�U�V�X�L�Y�U�H���V�R�Q���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�����&�H�W�W�H���D�S�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q���V�¶�D�S�S�X�L�H���V�X�U���O�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���F�R�O�O�H�F�W�p�V���M�X�V�T�X�¶�j
�O�D���G�D�W�H���G�H���V�R�Q���U�D�S�S�R�U�W�����p�W�D�Q�W���W�R�X�W�H�I�R�L�V���U�D�S�S�H�O�p���T�X�H���G�H�V���F�L�U�F�R�Q�V�W�D�Q�F�H�V���R�X���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V���X�O�W�p�U�L�H�X�U�V���S�R�X�U�U�D�L�H�Q�W���P�H�W�W�U�H���H�Q���F�D�X�V�H���O�D
�F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�p���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�����6�¶�L�O���F�R�Q�F�O�X�W���j ���O�¶�H�[�L�V�W�H�Q�F�H���G�¶�X�Q�H���L�Q�F�H�U�W�L�W�X�G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�����L�O���D�W�W�L�U�H���O�¶�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���G�H�V���O�H�F�W�H�X�U�V���G�H���V�R�Q���U�D�S�S�R�U�W���V�X�U���O�H�V
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���I�R�X�U�Q�L�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���F�R�P�S�W�H�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V���D�X���V�X�M�H�W���G�H���F�H�W�W�H���L�Q�F�H�U�W�L�W�X�G�H���R�X�����V�L���F�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���I�R�X�U�Q�L�H�V���R�X���Q�H
�V�R�Q�W���S�D�V���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�V�����L�O���I�R�U�P�X�O�H���X�Q�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���U�p�V�H�U�Y�H���R�X���X�Q���U�H�I�X�V���G�H���F�H�U�W�L�I�L�H�U����

�” �L�O���D�S�S�U�p�F�L�H���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���F�R�P�S�W�H�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V���H�W���p�Y�D�O�X�H���V�L���O�H�V���F�R�P�S�W�H�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V���U�H�I�O�q�W�H�Q�W���O�H�V���R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V���H�W
�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V���V�R�X�V���M�D�F�H�Q�W�V���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���j ���H�Q���G�R�Q�Q�H�U���X�Q�H���L�P�D�J�H���I�L�G�q�O�H����

�” �F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���R�X���H�Q�W�L�W�p�V���F�R�P�S�U�L�V�H�V���G�D�Q�V���O�H���S�p�U�L�P�q�W�U�H���G�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q�����L�O���F�R�O�O�H�F�W�H���G�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V
�T�X�¶�L�O���H�V�W�L�P�H���V�X�I�I�L�V�D�Q�W�V���H�W���D�S�S�U�R�S�U�L�p�V���S�R�X�U���H�[�S�U�L�P�H�U���X�Q�H���R�S�L�Q�L�R�Q���V�X�U���O�H�V���F�R�P�S�W�H�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V�����,�O���H�V�W���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�H���O�D���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�����G�H���O�D
�V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���H�W���G�H���O�D���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�X�G�L�W���G�H�V���F�R�P�S�W�H�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V���D�L�Q�V�L���T�X�H���G�H���O�¶�R�S�L�Q�L�R�Q���H�[�S�U�L�P�p�H���V�X�U���F�H�V���F�R�P�S�W�H�V��

�5�D�S�S�R�U�W���D�X���F�R�P�L�W�p���G�¶�D�X�G�L�W���H�W���G�H�V���U�L�V�T�X�H�V
�1�R�X�V���U�H�P�H�W�W�R�Q�V���D�X���F�R�P�L�W�p���G�¶�D�X�G�L�W���H�W���G�H�V���U�L�V�T�X�H�V���X�Q���U�D�S�S�T�X�L���S�U�p�V�H�Q�W�H���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���O�¶�p�W�H�Q�G�X�H���G�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���G�¶�D�X�G�L�W���H�W���O�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�H
�W�U�D�Y�D�L�O���P�L�V���H�Q���°�X�Y�U�H�����D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�V���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V���G�p�F�R�X�O�D�Q�W���G�H���Q�R�V���W�U�D�Y�D�X�[�����1�R�X�V���S�R�U�W�R�Q�V���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���j ���V�D���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�����O�H���F�D�V���p�F�K�p�D�Q�W��
�O�H�V���I�D�L�E�O�H�V�V�H�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�V���G�X���F�R�Q�W�U�{�O�H���L�Q�W�H�U�Q�H���T�X�H���Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�p�H�V���S�R�X�U���F�H���T�X�L���F�R�Q�F�H�U�Q�H���O�H�V���S�U�R�F�p�G�X�U�H�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�V���j ���O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q
�H�W���D�X���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�P�S�W�D�E�O�H���H�W���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H��

�3�D�U�P�L���O�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���F�R�P�P�X�Q�L�T�X�p�V���G�D�Q�V���O�H���U�D�S�S�R�U�W���D�X���F�R�P�L�W�p���G�¶�D�X�G�L�W���H�W���G�H�V���U�L�V�T�X�H�V���I�L�J�X�U�H�Q�W���O�H�V���U�L�V�T�X�H�V���G�¶�D�Q�R�P�D�O�L�H�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�V���T�X�H
�Q�R�X�V���M�X�J�H�R�Q�V���D�Y�R�L�U���p�W�p���O�H�V���S�O�X�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V���S�R�X�U���O�¶�D�X�G�L�W���G�H�V���F�R�P�S�W�H�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���H�W���T�X�L���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W���G�H���F�H���I�D�L�W���O�H�V���S�R�L�Q�W�V���F�O�p�V
�G�H���O�¶�D�X�G�L�W�����T�X�¶�L�O���Q�R�X�V���D�S�S�D�U�W�L�H�Q�W���G�H���G�p�F�U�L�U�H���G�D�Q�V���O�H���S�U�p�V�H�Q�W���U�D�S�S�R�U�W��

�1�R�X�V���I�R�X�U�Q�L�V�V�R�Q�V���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���D�X���F�R�P�L�W�p���G�¶�D�X�G�L�W���H�W���G�H�V���U�L�V�T�X�H�V���O�D���G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���S�U�p�Y�X�H���S�D�U���O�¶�D�U�W�L�F�O�H�������G�X���U�q�J�O�H�P�H�Q�W�����8�(�����Q�ƒ������������������
�F�R�Q�I�L�U�P�D�Q�W���Q�R�W�U�H���L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�F�H�����D�X���V�H�Q�V���G�H�V���U�q�J�O�H�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�V���H�Q���)�U�D�Q�F�H���W�H�O�O�H�V���T�X�¶�H�O�O�H�V���V�R�Q�W���I�L�[�p�H�V���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���S�D�U���O�H�V���D�U�W�L�F�O�H�V���/������ ����
���� ���j ���/�����������������G�X���F�R�G�H���G�H���F�R�P�P�H�U�F�H���H�W���G�D�Q�V���O�H���F�R�G�H���G�H���G�p�R�Q�W�R�O�R�J�L�H���G�H���O�D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���G�H���F�R�P�P�L�V�V�D�L�U�H���D�X�[���F�R�P�S�W�H�V�����/�H���F�D�V���p�F�K�p�D�Q�W��
�Q�R�X�V���Q�R�X�V���H�Q�W�U�H�W�H�Q�R�Q�V���D�Y�H�F���O�H���F�R�P�L�W�p���G�¶�D�X�G�L�W���H�W���G�H�V���U�L�V�T�X�H�V���G�H�V���U�L�V�T�X�H�V���S�H�V�D�Q�W���V�X�U���Q�R�W�U�H���L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�F�H���H�W���G�H�V���P�H�V�X�U�H�V���G�H���V�D�X�Y�H�J�D�U�G�H
�D�S�S�O�L�T�X�p�H�V��

�)�D�L�W���j ���1�H�X�L�O�O�\���V�X�U���6�H�L�Q�H���H�W���3�D�U�L�V���/�D���'�p�I�H�Q�V�H�����O�H������ ���D�Y�U�L�O����������

�/�H�V���&�R�P�P�L�V�V�D�L�U�H�V���D�X�[���F�R�P�S�W�H�V

�3�U�L�F�H�Z�D�W�H�U�K�R�X�V�H�&�R�R�S�H�U�V���$�X�G�L�W�� �)�2�5�9�,�6���0�$�=�$�5�6���6�$

�)�U�p�G�p�U�L�F���7�5�2�8�,�/�/�$�5�'���0�,�*�1�(�1 �$�J�Q�q�V���+�8�6�6�+�(�5�5 �2�O�L�Y�L�H�U���/�(�&�/�(�5�& �-�H�D�Q���/�$�7�2�5�=�(�)�)

��



�� �e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���&�2�1�6�2�/�,�'�e�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(����������

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������



�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

������ �e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���'�( ���&�5�e�'�,�7��
�$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�� ������

���������� �%�L�O�D�Q���$�F�W�L�I ������

���������� �%�L�O�D�Q���3�D�V�V�L�I ������

���������� �&�R�P�S�W�H���G�H���U�p�V�X�O�W�D�W ������

������ �1�2�7�(�6���$�1�1�(�;�(�6���$�8�;���&�2�0�3�7�(�6��
�$�1�1�8�(�/�6 ������

������ �5�$�3�3�2�5�7���'�(�6 ���&�2�0�0�,�6�6�$�,�5�(�6��
�$�8�;���&�2�0�3�7�(�6���6�8�5���/�(�6���&�2�0�3�7�(�6��
�$�1�1�8�(�/�6 ������

��
�&�2�0�3�7�(�6���$�1�1�8�(�/�6��
�$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(�������� ����
�'�( ���&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(��
�$�6�6�8�5�$�1�&�(�6



�� �&�2�0�3�7�(�6���$�1�1�8�(�/�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(���������� ���'�( ���&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6
�e�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���G�H���&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���6���$��

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

������ �e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6���'�( ���&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(��
�$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$��

���������� �%�,�/�$�1���$�&�7�,�)

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V�� �1�R�W�H�V

�������������������� ��������������������

�0�R�Q�W�D�Q�W���E�U�X�W
�$�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V
�H�W���G�p�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q�V�0�R�Q�W�D�Q�W���Q�H�W �0�R�Q�W�D�Q�W���Q�H�W

�,�P�P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�H�O�O�H�V ���� �������� �� ��

�,�P�P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���F�R�U�S�R�U�H�O�O�H�V �� �� �� ��

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�V ���� �������� ���������� ���� �������� ���� ��������

�&�U�p�D�Q�F�H�V���U�D�W�W�D�F�K�p�H�V���j ���G�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�V ���������� �� ���������� ����������

�$�X�W�U�H�V���L�P�P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V �� �� �� ��

�,�P�P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V �1�R�W�H�������� ���� �������� ���������� ���� �������� ���� ��������

�$�F�W�L�I���L�P�P�R�E�L�O�L�V�p ���� �������� ���������� ���� �������� ���� ��������

�&�U�p�D�Q�F�H�V���F�O�L�H�Q�W�V���H�W���F�R�P�S�W�H�V���U�D�W�W�D�F�K�p�V �� �� ��

�$�X�W�U�H�V���F�U�p�D�Q�F�H�V �1�R�W�H�������� ���� �� ���� ����

�9�D�O�H�X�U�V���P�R�E�L�O�L�q�U�H�V���G�H���S�O�D�F�H�P�H�Q�W �1�R�W�H�������� ������ �������� ������ ������

�'�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�p�V ���� ���� ��

�$�F�W�L�I���F�L�U�F�X�O�D�Q�W ������ �������� ������ ������

�&�K�D�U�J�H�V���j ���U�p�S�D�U�W�L�U���V�X�U���S�O�X�V�L�H�X�U�V���H�[�H�U�F�L�F�H�V ���� �� ���� ����

�3�U�L�P�H�V���G�H���U�H�P�E�R�X�U�V�H�P�H�Q�W���G�H�V���H�P�S�U�X�Q�W�V ���� �� ���� ����

�7�2�7�$�/���$�&�7�,�) ���� �������� ���������� ���� �������� ���� ��������



�&�2�0�3�7�(�6���$�1�1�8�(�/�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(���������� ���'�( ���&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6
�e�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���G�H���&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���6���$��

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

���������� �%�,�/�$�1���3�$�6�6�,�)

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V�� �1�R�W�H�V �������������������� ��������������������

�&�D�S�L�W�D�O ���������� ����������

�3�U�L�P�H�V���G�¶�p�P�L�V�V�L�R�Q�����G�H���I�X�V�L�R�Q�����G�¶�D�S�S�R�U�W ���������� ����������

�5�p�V�H�U�Y�H���O�p�J�D�O�H ������ ������

�$�X�W�U�H�V���U�p�V�H�U�Y�H�V �� ��

�5�H�S�R�U�W���j ���Q�R�X�Y�H�D�X ���������� ����������

�5�p�V�X�O�W�D�W���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�����E�p�Q�p�I�L�F�H���R�X���S�H�U�W�H�� ���������� ����������

�$�F�R�P�S�W�H���V�X�U���G�L�Y�L�G�H�Q�G�H�V�����H�[�H�U�F�L�F�H���H�Q���F�R�X�U�V�� ���������� ����������

�&�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V �1�R�W�H�������� ���������� ����������

�$�X�W�U�H�V���I�R�Q�G�V���S�U�R�S�U�H�V �1�R�W�H�������� ������ ����������

�3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V �1�R�W�H�������� ���� ����

�'�H�W�W�H�V���V�X�E�R�U�G�R�Q�Q�p�H�V ���������� ����������

�(�P�S�U�X�Q�W�V���H�W���G�H�W�W�H�V���D�X�S�U�q�V���G�H�V���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���G�H���F�U�p�G�L�W ���������� ����������

�'�H�W�W�H�V���I�R�X�U�Q�L�V�V�H�X�U�V���H�W���F�R�P�S�W�H�V���U�D�W�W�D�F�K�p�V �� ����

�'�H�W�W�H�V���I�L�V�F�D�O�H�V���H�W���V�R�F�L�D�O�H�V �� ��

�'�H�W�W�H�V���V�X�U���L�P�P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���H�W���F�R�P�S�W�H�V���U�D�W�W�D�F�K�p�V �� ��

�$�X�W�U�H�V���G�H�W�W�H�V ���� ����

�'�H�W�W�H�V �1�R�W�H�������� ���������� ����������

�7�2�7�$�/���3�$�6�6�,�) ���� �������� ���� ��������

��



�� �&�2�0�3�7�(�6���$�1�1�8�(�/�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(���������� ���'�( ���&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6
�e�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���G�H���&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���6���$��

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

���������� �&�2�0�3�7�(���'�( ���5�e�6�8�/�7�$�7

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V�� �1�R�W�H�V �������������������� ��������������������

�3�U�R�G�X�L�W�V���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q �� ��

�$�X�W�U�H�V���D�F�K�D�W�V���H�W���F�K�D�U�J�H�V���H�[�W�H�U�Q�H�V �������� ��������

�,�P�S�{�W�V�����W�D�[�H�V���H�W���Y�H�U�V�H�P�H�Q�W�V���D�V�V�L�P�L�O�p�V ������ ������

�6�D�O�D�L�U�H�V���H�W���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�V ������ ��

�&�K�D�U�J�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V �� ��

�'�R�W�D�W�L�R�Q�V���D�X�[���D�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���H�W���G�p�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q�V �� ��

�'�R�W�D�W�L�R�Q�V���D�X�[���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V ������ ������

�$�X�W�U�H�V���F�K�D�U�J�H�V ������ ������

�&�K�D�U�J�H�V���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q �������� ��������

�5�p�V�X�O�W�D�W���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q �������� ��������

�3�U�R�G�X�L�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�V ���������� ����������

�3�U�R�G�X�L�W�V���G�¶�D�X�W�U�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���P�R�E�L�O�L�q�U�H�V���H�W���F�U�p�D�Q�F�H�V���G�H���O�¶�D�F�W�L�I���L�P�P�R�E�L�O�L�V�p ������ ������

�$�X�W�U�H�V���L�Q�W�p�U�r�W�V���H�W���S�U�R�G�X�L�W�V���D�V�V�L�P�L�O�p�V �� ��

�5�H�S�U�L�V�H�V���V�X�U���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���H�W���G�p�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q�V���H�W���W�U�D�Q�V�I�H�U�W�V���G�H���F�K�D�U�J�H�V �� ��

�3�U�R�G�X�L�W�V���Q�H�W�V���V�X�U���F�H�V�V�L�R�Q�V���G�H���Y�D�O�H�X�U�V���P�R�E�L�O�L�q�U�H�V���G�H���S�O�D�F�H�P�H�Q�W �� ����

�3�U�R�G�X�L�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V ���������� ����������

�'�R�W�D�W�L�R�Q�V���D�X�[���D�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�����D�X�[���G�p�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q�V���H�W���D�X�[���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V �������� ����������

�,�Q�W�p�U�r�W�V���H�W���F�K�D�U�J�H�V���D�V�V�L�P�L�O�p�H�V ���������� ����������

�'�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�V���Q�p�J�D�W�L�Y�H�V���G�H���F�K�D�Q�J�H ������ ��

�&�K�D�U�J�H�V���Q�H�W�W�H�V���V�X�U���F�H�V�V�L�R�Q�V���G�H���Y�D�O�H�X�U�V���P�R�E�L�O�L�q�U�H�V���G�H���S�O�D�F�H�P�H�Q�W ������ ��������

�&�K�D�U�J�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V ���������� ����������

�5�p�V�X�O�W�D�W���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U �1�R�W�H�������� ���������� ����������

�5�p�V�X�O�W�D�W���F�R�X�U�D�Q�W���D�Y�D�Q�W���L�P�S�{�W�V ���������� ����������

�5�p�V�X�O�W�D�W���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�Q�H�O ������ ��

�,�P�S�{�W�V���V�X�U���O�H�V���E�p�Q�p�I�L�F�H�V �1�R�W�H�������� �������� ��������

�7�R�W�D�O���G�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V ���������� ����������

�7�R�W�D�O���G�H�V���F�K�D�U�J�H�V ���������� ����������

�%�e�1�e�)�,�&�(���2�8���3�(�5�7�( ���������� ����������



�&�2�0�3�7�(�6���$�1�1�8�(�/�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(���������� ���'�( ���&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���F�R�P�S�W�H�V���D�Q�Q�X�H�O�V

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

������ �1�2�7�(�6���$�1�1�(�;�(�6���$�8�;���&�2�0�3�7�(�6���$�1�1�8�(�/�6

�1�2�7�(���� �)�D�L�W�V���P�D�U�T�X�D�Q�W�V���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H ������

�1�2�7�(���� �e�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V���S�R�V�W���F�O�{�W�X�U�H ������

�1�2�7�(���� �3�U�L�Q�F�L�S�H�V���H�W���P�p�W�K�R�G�H�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V ������

������ �3�U�L�Q�F�L�S�H�V���J�p�Q�p�U�D�X�[ ������

������ �,�P�P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�H�O�O�H�V ������

������ �,�P�P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V ������

������ �&�U�p�D�Q�F�H�V���H�W���G�H�W�W�H�V ������

������ �9�D�O�H�X�U�V���P�R�E�L�O�L�q�U�H�V���G�H���S�O�D�F�H�P�H�Q�W ������

������ �&�K�D�U�J�H�V���j ���U�p�S�D�U�W�L�U���V�X�U���S�O�X�V�L�H�X�U�V���H�[�H�U�F�L�F�H�V��
�H�W���S�U�L�P�H�V���G�H���U�H�P�E�R�X�U�V�H�P�H�Q�W���G�H�V��
�H�P�S�U�X�Q�W�V ������

������ �$�X�W�U�H�V���I�R�Q�G�V���S�U�R�S�U�H�V ������

������ �3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V ������

������ �'�H�W�W�H�V���V�X�E�R�U�G�R�Q�Q�p�H�V ������

�������� �3�U�R�G�X�L�W�V���H�W���F�K�D�U�J�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V ������

�������� �)�L�V�F�D�O�L�W�p ������

�1�2�7�(���� �3�R�V�W�H�V���G�X���E�L�O�D�Q ������

������ �,�P�P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V ������

������ �&�U�p�D�Q�F�H�V���H�W���G�H�W�W�H�V���Y�H�Q�W�L�O�p�H�V���S�D�U���p�F�K�p�D�Q�F�H������

������ �9�D�O�H�X�U�V���O�L�T�X�L�G�D�W�L�Y�H�V���G�H�V���Y�D�O�H�X�U�V��
�P�R�E�L�O�L�q�U�H�V���G�H���S�O�D�F�H�P�H�Q�W���S�D�U���Q�D�W�X�U�H ������

������ �&�D�S�L�W�D�X�[���3�U�R�S�U�H�V ������

������ �$�X�W�U�H�V���I�R�Q�G�V���S�U�R�S�U�H�V ������

������ �3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V ������

�1�2�7�(���� �3�R�V�W�H�V���G�X���F�R�P�S�W�H���G�H���U�p�V�X�O�W�D�W ������

������ �5�p�V�X�O�W�D�W���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U ������

������ �&�K�D�U�J�H�V���H�W���S�U�R�G�X�L�W�V���G�¶�L�P�S�{�W�V ������

������ �5�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���R�U�J�D�Q�H�V���G�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q������

������ �+�R�Q�R�U�D�L�U�H�V���G�H�V���&�R�P�P�L�V�V�D�L�U�H�V��
�D�X�[���F�R�P�S�W�H�V ������

�1�2�7�(���� �(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���+�R�U�V���%�L�O�D�Q ������

�1�2�7�(���� �$�X�W�U�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V ������

������ �(�I�I�H�F�W�L�I ������

������ �)�L�O�L�D�O�H�V���H�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�V���D�X������������������������ ������

������ �&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q ������

������ �'�p�S�{�W���G�H�V���F�R�P�S�W�H�V ������

������ �3�D�U�W�L�H�V���O�L�p�H�V ������

�6�R�P�P�D�L�U�H���G�p�W�D�L�O�O�p���G�H�V���Q�R�W�H�V

��



�� �&�2�0�3�7�(�6���$�1�1�8�(�/�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(���������� ���'�( ���&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���F�R�P�S�W�H�V���D�Q�Q�X�H�O�V

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�/�D���V�R�F�L�p�W�p���&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���6���$�����D���S�R�X�U���R�E�M�H�W���O�D���S�U�L�V�H���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����V�R�X�V���T�X�H�O�T�X�H���I�R�U�P�H���T�X�H���F�H���V�R�L�W�����O�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����O�D
�J�H�V�W�L�R�Q�����O�H���F�R�Q�W�U�{�O�H���H�W���O�D���P�L�V�H���H�Q���Y�D�O�H�X�U���G�H�V�G�L�W�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�V�����D�L�Q�V�L���T�X�H���G�H�V���R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V���G�H���S�O�D�F�H�P�H�Q�W�����p�W�X�G�H�V���H�W���S�O�X�V���J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W
�W�R�X�W�H�V���R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V�����L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H�V�����F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H�V���P�R�E�L�O�L�q�U�H�V���R�X���L�P�P�R�E�L�O�L�q�U�H�V�����V�H���U�D�W�W�D�F�K�D�Q�W���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���R�X���L�Q�G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���j
�O�¶�R�E�M�H�W���G�H���O�D���V�R�F�L�p�W�p��

�/�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���D���X�Q�H���G�X�U�p�H���G�H������ ���P�R�L�V�����F�R�X�Y�U�D�Q�W���O�D���S�p�U�L�R�G�H���G�X���� �H�U���M�D�Q�Y�L�H�U���D�X������ ���G�p�F�H�P�E�U�H������������

�����1�2�7�(�������� �)�D�L�W�V���P�D�U�T�X�D�Q�W�V���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H

�2�3�e�5�$�7�,�2�1�6���6�8�5���/�(�6���'�(�7�7�(�6���6�8�%�2�5�'�2�1�1�e�(�6

�e�P�L�V�V�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���G�H�W�W�H���V�X�E�R�U�G�R�Q�Q�p�H

�/�H������ ���V�H�S�W�H�P�E�U�H���������������&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���D���U�p�D�O�L�V�p���X�Q�H���p�P�L�V�V�L�R�Q���G�H�������� ���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V���G�¶�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���V�X�E�R�U�G�R�Q�Q�p�H�V���j ���W�D�X�[
�I�L�[�H���G�¶�X�Q�H���P�D�W�X�U�L�W�p���D�X������ ���G�p�F�H�P�E�U�H������������

�5�H�P�E�R�X�U�V�H�P�H�Q�W�V���S�D�U�W�L�H�O�V���D�Q�W�L�F�L�S�p�V

�6�X�L�W�H���j ���F�H�W�W�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���p�P�L�V�V�L�R�Q�����&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���D���S�U�R�F�p�G�p���j ���G�H�V���R�I�I�U�H�V���G�H���U�D�F�K�D�W���S�R�U�W�D�Q�W���V�X�U���G�H�X�[���G�H�W�W�H�V���V�X�E�R�U�G�R�Q�Q�p�H�V
�S�H�U�S�p�W�X�H�O�O�H�V���p�P�L�V�H�V���H�Q���������� ���H�W���������� ���S�R�X�U���X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H���Q�R�P�L�Q�D�O���L�Q�L�W�L�D�O���G�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W�������� ���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V���H�W�������P�L�O�O�L�D�U�G���G�¶�H�X�U�R�V�����H�W
�G�R�Q�W���O�H���P�R�Q�W�D�Q�W���H�Q���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���H�Q���F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q���p�W�D�L�W���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���G�H�������� ���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V���H�W�������� ���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V�����&�H�V���G�H�X�[���G�H�W�W�H�V
�V�X�E�R�U�G�R�Q�Q�p�H�V���S�H�U�S�p�W�X�H�O�O�H�V���R�Q�W���D�L�Q�V�L���I�D�L�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q���U�H�P�E�R�X�U�V�H�P�H�Q�W���S�D�U�W�L�H�O���D�Q�W�L�F�L�S�p���H�Q���G�D�W�H���G�X������ ���V�H�S�W�H�P�E�U�H���������������j ���K�D�X�W�H�X�U
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���G�H�������� ���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V���H�W���G�H���������������P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V�����V�R�L�W���X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���W�R�W�D�O���G�H���������������P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

�����1�2�7�(�������� �e�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V���S�R�V�W���F�O�{�W�X�U�H

�3�D�V���G�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�I�V���S�R�V�W�p�U�L�H�X�U�V���j ���O�D���F�O�{�W�X�U�H��

�����1�2�7�(�������� �3�U�L�Q�F�L�S�H�V���H�W���P�p�W�K�R�G�H�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V

������ �3�U�L�Q�F�L�S�H�V���J�p�Q�p�U�D�X�[

�/�H�V���F�R�P�S�W�H�V���D�Q�Q�X�H�O�V���V�R�Q�W���p�O�D�E�R�U�p�V���H�W���S�U�p�V�H�Q�W�p�V���F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W
�D�X�[���U�q�J�O�H�V���H�W���P�p�W�K�R�G�H�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���G�X���S�O�D�Q���F�R�P�S�W�D�E�O�H���J�p�Q�p�U�D�O
���U�q�J�O�H�P�H�Q�W���$�1�&���Q�ƒ���������������� ���G�X�������M�X�L�Q���������� ���H�W���V�H�V���P�L�V�H�V���j ���M�R�X�U
�X�O�W�p�U�L�H�X�U�H�V������ �G�D�Q�V�� �O�H�� �U�H�V�S�H�F�W�� �G�X�� �S�U�L�Q�F�L�S�H�� �G�H�� �S�U�X�G�H�Q�F�H���� �H�W
�F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���D�X�[���K�\�S�R�W�K�q�V�H�V���G�H���E�D�V�H�����j ���V�D�Y�R�L�U����

�” �O�D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�p���G�H���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q����

�” �O�D�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�H�� �G�H�V�� �P�p�W�K�R�G�H�V�� �F�R�P�S�W�D�E�O�H�V�� �G�¶�X�Q�� �H�[�H�U�F�L�F�H�� �j
�O�¶�D�X�W�U�H�������H�W

�” �O�¶�L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�F�H���G�H�V���H�[�H�U�F�L�F�H�V��

�/�D���P�p�W�K�R�G�H���G�H���E�D�V�H���U�H�W�H�Q�X�H���S�R�X�U���O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V
�L�Q�V�F�U�L�W�V���H�Q���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�W�p���H�V�W���O�D���P�p�W�K�R�G�H���G�H�V���F�R�€�W�V���K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�V��

������ �,�P�P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�H�O�O�H�V

�/�H�V���L�P�P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�H�O�O�H�V���V�R�Q�W���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�H�V���j ���O�H�X�U���F�R�€�W
�G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�L�P�L�Q�X�p���G�H�V���D�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���H�W���G�H�V���G�p�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q�V
�F�R�Q�V�W�L�W�X�p�V���G�H�S�X�L�V���O�H�X�U���G�D�W�H���G�¶�D�F�K�q�Y�H�P�H�Q�W��

�/�H���P�R�G�H���G�¶�D�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���X�W�L�O�L�V�p���H�V�W���O�H���P�R�G�H���O�L�Q�p�D�L�U�H���H�W���O�H�V���G�X�U�p�H�V
�G�¶�D�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���S�U�D�W�L�T�X�p�H�V���V�R�Q�W���G�H�������j �������D�Q�V��

������ �,�P�P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V

�/�H���S�R�V�W�H���³�L�P�P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V� �́��F�R�P�S�U�H�Q�G����

�” �O�H�V���W�L�W�U�H�V���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���D�F�T�X�L�V���R�X���D�S�S�R�U�W�p�V�����j���O�H�X�U���Y�D�O�H�X�U
�Q�H�W�W�H���F�R�P�S�W�D�E�O�H���������F�H�V���W�L�W�U�H�V���V�R�Q�W���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���S�R�X�U���O�H�X�U���S�U�L�[
�G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�����I�U�D�L�V���L�Q�F�O�X�V����

�” �O�H�V���F�U�p�D�Q�F�H�V���U�D�W�W�D�F�K�p�H�V���j ���G�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���G�H�V
�S�U�r�W�V���R�F�W�U�R�\�p�V���D�X�[���I�L�O�L�D�O�H�V��

�/�H�V�� �G�p�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q�V�� �F�R�Q�V�W�D�W�p�H�V�� �D�X�� �W�L�W�U�H�� �G�H�V�� �L�P�P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V
�I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V���U�p�V�X�O�W�H�Q�W���G�H���O�D���F�R�P�S�D�U�D�L�V�R�Q���G�H���O�D���Y�D�O�H�X�U���G�¶�X�W�L�O�L�W�p���H�W���G�X
�F�R�€�W���G�¶�H�Q�W�U�p�H���G�H�V�G�L�W�H�V���L�P�P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V��

�/�H�V�� �P�R�L�Q�V���Y�D�O�X�H�V�� �O�D�W�H�Q�W�H�V�� �I�R�Q�W�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�H�� �G�p�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q�V���� �V�D�Q�V
�F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�H�V���S�O�X�V���Y�D�O�X�H�V���O�D�W�H�Q�W�H�V��

������ �&�U�p�D�Q�F�H�V���H�W���G�H�W�W�H�V

�/�H�V���S�U�r�W�V�����O�H�V���D�X�W�U�H�V���F�U�p�D�Q�F�H�V���L�P�P�R�E�L�O�L�V�p�H�V���H�W���O�H�V���G�H�W�W�H�V���V�R�Q�W���p�Y�D�O�X�p�V���j ���O�H�X�U���Y�D�O�H�X�U���Q�R�P�L�Q�D�O�H�����/�H�V���F�U�p�D�Q�F�H�V���L�P�P�R�E�L�O�L�V�p�H�V���R�Q�W�����O�H���F�D�V
�p�F�K�p�D�Q�W�����p�W�p���G�p�S�U�p�F�L�p�H�V���S�R�X�U���W�H�Q�L�U���F�R�P�S�W�H���G�H���O�H�X�U���Y�D�O�H�X�U���D�F�W�X�H�O�O�H���j ���O�D���F�O�{�W�X�U�H���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H��



�&�2�0�3�7�(�6���$�1�1�8�(�/�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(���������� ���'�( ���&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���F�R�P�S�W�H�V���D�Q�Q�X�H�O�V

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

������ �9�D�O�H�X�U�V���P�R�E�L�O�L�q�U�H�V���G�H���S�O�D�F�H�P�H�Q�W

�¬���O�H�X�U���G�D�W�H���G�¶�H�Q�W�U�p�H���G�D�Q�V���O�H���S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H�����O�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���P�R�E�L�O�L�q�U�H�V���G�H
�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���V�R�Q�W���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�H�V���j ���O�H�X�U���F�R�€�W���G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q��

�¬�� �O�D�� �F�O�{�W�X�U�H�� �G�H�� �O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���� �O�H�� �F�R�€�W�� �G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �Y�D�O�H�X�U�V
�P�R�E�L�O�L�q�U�H�V���G�H���S�O�D�F�H�P�H�Q�W���H�V�W���F�R�P�S�D�U�p���j ���O�D���Y�D�O�H�X�U���O�L�T�X�L�G�D�W�L�Y�H���V�¶�L�O
�V�¶�D�J�L�W���G�H���6�,�&�$�9���H�W���)�&�3�����H�W���D�X���F�R�X�U�V���G�H���E�R�X�U�V�H���P�R�\�H�Q���G�X���G�H�U�Q�L�H�U
�P�R�L�V���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���S�R�X�U���O�H�V���D�X�W�U�H�V���Y�D�O�H�X�U�V��

�(�Q���F�D�V���G�H���P�R�L�Q�V���Y�D�O�X�H���O�D�W�H�Q�W�H�����X�Q�H���G�p�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q���H�V�W���F�R�Q�V�W�D�W�p�H���j
�K�D�X�W�H�X�U���G�H���O�¶�L�Q�W�p�J�U�D�O�L�W�p���G�H���O�D���P�R�L�Q�V���Y�D�O�X�H��

������ �&�K�D�U�J�H�V���j ���U�p�S�D�U�W�L�U���V�X�U���S�O�X�V�L�H�X�U�V���H�[�H�U�F�L�F�H�V���H�W���S�U�L�P�H�V���G�H���U�H�P�E�R�X�U�V�H�P�H�Q�W���G�H�V���H�P�S�U�X�Q�W�V

�/�H�V���F�K�D�U�J�H�V���j ���U�p�S�D�U�W�L�U���V�X�U���S�O�X�V�L�H�X�U�V���H�[�H�U�F�L�F�H�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W���D�X�[���I�U�D�L�V���G�¶�p�P�L�V�V�L�R�Q���G�H�V���H�P�S�U�X�Q�W�V��

�/�H�V���I�U�D�L�V���G�¶�p�P�L�V�V�L�R�Q���H�W���O�H�V���S�U�L�P�H�V���G�¶�p�P�L�V�V�L�R�Q���V�R�Q�W���p�W�D�O�p�V���V�X�U���O�D���G�X�U�p�H���G�H���O�¶�H�P�S�U�X�Q�W���O�R�U�V�T�X�H���F�H�O�X�L���F�L���D���X�Q�H���G�X�U�p�H���G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H�����R�X���M�X�V�T�X�¶�j
�O�D���S�U�H�P�L�q�U�H���G�D�W�H���G�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���G�H���O�¶�R�S�W�L�R�Q���G�H���U�H�P�E�R�X�U�V�H�P�H�Q�W���O�R�U�V�T�X�H���O�¶�H�P�S�U�X�Q�W���H�V�W���G�H���G�X�U�p�H���L�Q�G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H��

������ �$�X�W�U�H�V���I�R�Q�G�V���S�U�R�S�U�H�V

�,�O�V�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W�� �G�H�V�� �H�P�S�U�X�Q�W�V�� �D�V�V�R�U�W�L�V�� �G�H�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V
�S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�V�����S�U�p�V�H�Q�W�p�V���D�X���S�D�V�V�L�I���G�X���E�L�O�D�Q���G�D�Q�V���X�Q�H���U�X�E�U�L�T�X�H
�L�Q�W�H�U�P�p�G�L�D�L�U�H���G�p�Q�R�P�P�p�H���³�$�X�W�U�H�V���I�R�Q�G�V���S�U�R�S�U�H�V� �́�

�&�H�V�� �H�P�S�U�X�Q�W�V�� �V�R�Q�W�� �p�Y�D�O�X�p�V�� �D�X�� �F�R�€�W�� �K�L�V�W�R�U�L�T�X�H���� �/�H�V�� �F�R�X�S�R�Q�V
�F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W���G�H�V���F�K�D�U�J�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V�����F�R�Q�V�W�D�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�X�S�R�Q�V
�F�R�X�U�X�V�����T�X�H���O�H�X�U���S�D�L�H�P�H�Q�W���V�R�L�W���R�X���Q�R�Q���U�H�S�R�U�W�p����

������ �3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V

�8�Q�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���H�V�W���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�H���O�R�U�V�T�X�¶�L�O���H�V�W���S�U�R�E�D�E�O�H���R�X���F�H�U�W�D�L�Q
�T�X�¶�X�Q�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���j ���O�¶�p�J�D�U�G���G�¶�X�Q���W�L�H�U�V���S�U�R�Y�R�T�X�H���X�Q�H���V�R�U�W�L�H���G�H
�U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���D�X���E�p�Q�p�I�L�F�H���G�H���F�H���W�L�H�U�V�����V�D�Q�V���F�R�Q�W�U�H�S�D�U�W�L�H���D�X���P�R�L�Q�V
�p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H�� �D�W�W�H�Q�G�X�H�� �G�H�� �F�H�O�X�L���F�L���� �H�W�� �G�R�Q�W�� �O�¶�p�F�K�p�D�Q�F�H�� �R�X�� �O�H
�P�R�Q�W�D�Q�W���Q�¶�H�V�W���S�D�V���I�L�[�p���G�H���I�D�o�R�Q���S�U�p�F�L�V�H���P�D�L�V���G�R�Q�W���O�¶�H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q

�S�H�X�W�� �r�W�U�H�� �G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H�� �G�H�� �P�D�Q�L�q�U�H�� �I�L�D�E�O�H���� �&�H�W�W�H�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�� �H�V�W
�F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�H�� �S�R�X�U�� �O�H�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�W�� �j �� �O�D�� �P�H�L�O�O�H�X�U�H
�H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�����j ���O�D���G�D�W�H���G�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H�V���F�R�P�S�W�H�V�����G�H���O�D���V�R�U�W�L�H���G�H
�U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���j ���O�¶�H�[�W�L�Q�F�W�L�R�Q���G�H���F�H�W�W�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q��

������ �'�H�W�W�H�V���V�X�E�R�U�G�R�Q�Q�p�H�V

�&�H���S�R�V�W�H���U�H�J�U�R�X�S�H���O�H�V���W�L�W�U�H�V���V�X�E�R�U�G�R�Q�Q�p�V���U�H�P�E�R�X�U�V�D�E�O�H�V���p�P�L�V���S�D�U���&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���6���$�����j ���O�D���I�R�L�V���D�X�S�U�q�V���G�H���&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H
�6���$�����H�W���V�X�U���O�H���P�D�U�F�K�p��

�������� �3�U�R�G�X�L�W�V���H�W���F�K�D�U�J�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V

�/�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���H�W���F�K�D�U�J�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���H�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�Q�W���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W����

�” �O�H�V���L�Q�W�p�U�r�W�V���G�H�V���H�P�S�U�X�Q�W�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�p�V�����F�K�D�U�J�H�V�����H�W���G�H�V���S�U�r�W�V
�R�F�W�U�R�\�p�V���D�X�[���I�L�O�L�D�O�H�V�����S�U�R�G�X�L�W�V�������� �F�H�V���L�Q�W�p�U�r�W�V���p�W�D�Q�W���F�D�O�F�X�O�p�V
�F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���D�X�[���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�O�H�V���G�H���F�H�V���H�P�S�U�X�Q�W�V
�H�W���S�U�r�W�V����

�” �O�H�V���G�L�Y�L�G�H�Q�G�H�V���H�W���D�F�R�P�S�W�H�V���V�X�U���G�L�Y�L�G�H�Q�G�H�V���U�H�o�X�V����

�” �O�H�V���F�R�X�S�R�Q�V���U�H�o�X�V�����S�U�R�G�X�L�W�V�����H�W�����O�H���F�D�V���p�F�K�p�D�Q�W�����O�H�V���S�O�X�V���H�W
�P�R�L�Q�V���Y�D�O�X�H�V���U�p�D�O�L�V�p�H�V���O�R�U�V���G�H���F�H�V�V�L�R�Q�V���G�H���Y�D�O�H�X�U�V���P�R�E�L�O�L�q�U�H�V
���S�U�R�G�X�L�W�V���R�X���F�K�D�U�J�H�V������

�” �O�H�V���G�R�W�D�W�L�R�Q�V�����F�K�D�U�J�H�V�����H�W���U�H�S�U�L�V�H�V�����S�U�R�G�X�L�W�V�����G�H�V���G�p�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q�V
�G�H�V�� �L�P�P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V�� �H�W�� �Y�D�O�H�X�U�V�� �P�R�E�L�O�L�q�U�H�V�� �G�H
�S�O�D�F�H�P�H�Q�W��

�������� �)�L�V�F�D�O�L�W�p

�/�D���V�R�F�L�p�W�p���H�V�W���H�Q�W�U�p�H���G�D�Q�V���O�H���J�U�R�X�S�H���G�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���I�L�V�F�D�O�H���I�R�U�P�p
�S�D�U���&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���6���$�����O�H���� �H�U���M�D�Q�Y�L�H�U������������

�6�H�O�R�Q���O�D���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���I�L�V�F�D�O�H���H�Q�W�U�H���&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H
�6���$���� �H�W�� �&�U�p�G�L�W�� �$�J�U�L�F�R�O�H�� �$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V�� �6���$������ �O�D�� �F�K�D�U�J�H�� �G�¶�L�P�S�{�W
�V�X�S�S�R�U�W�p�H���S�D�U���O�D���V�R�F�L�p�W�p���&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���6���$�������D�X���W�L�W�U�H
�G�H���F�K�D�T�X�H���H�[�H�U�F�L�F�H���G�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q�����H�V�W���L�G�H�Q�W�L�T�X�H���j ���F�H�O�O�H���T�X�¶�H�O�O�H
�D�X�U�D�L�W���H�X���j ���F�R�Q�V�W�D�W�H�U���V�L���H�O�O�H���D�Y�D�L�W���p�W�p���L�P�S�R�V�p�H���V�p�S�D�U�p�P�H�Q�W��

�'�H�S�X�L�V���O�H���� �H�U���M�D�Q�Y�L�H�U���������������O�D���V�R�F�L�p�W�p���D���L�Q�W�p�J�U�p���O�H���J�U�R�X�S�H���7�9�$���G�X
�*�U�R�X�S�H���&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���6���$��

��



�� �&�2�0�3�7�(�6���$�1�1�8�(�/�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(���������� ���'�( ���&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���F�R�P�S�W�H�V���D�Q�Q�X�H�O�V

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�����1�2�7�(�������� �3�R�V�W�H�V���G�X���E�L�O�D�Q

������ �,�P�P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V

�9�$�/�(�8�5�6���%�5�8�7�(�6���'�(�6 ���,�0�0�2�%�,�/�,�6�$�7�,�2�1�6���)�,�1�$�1�&�,�Ê�5�(�6

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

�9�D�O�H�X�U���E�U�X�W�H���D�X
��������������������

�$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���H�W
�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q

�&�H�V�V�L�R�Q���H�W
�U�H�P�E�R�X�U�V�H�P�H�Q�W

�9�D�O�H�X�U���E�U�X�W�H���D�X
��������������������

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�V ���� �������� ������ �������� ���� ��������

�&�U�p�D�Q�F�H�V���U�D�W�W�D�F�K�p�H�V���j ���G�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�V ���������� ������ ���������� ����������

�$�X�W�U�H�V���L�P�P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V �� �� �� ��

�7�2�7�$�/���,�0�0�2�%�,�/�,�6�$�7�,�2�1�6���)�,�1�$�1�&�,�Ê�5�(�6 ���� �������� ������ ���������� ���� ��������

�/�¶�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���j
�O�¶�D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W���G�H���S�U�L�[���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p���H�Q���������� ���V�X�U���O�H�V���W�L�W�U�H�V���9�H�U�D
�$�V�V�L�F�X�U�D�]�L�R�Q�L���H�W���%�D�Q�F�R���%�3�0���$�V�V�L�F�X�U�D�]�L�R�Q�L�����D�F�T�X�L�V���I�L�Q���������������G�H�V
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �G�L�Y�L�G�H�Q�G�H�V�� �H�Q�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �&�U�p�G�L�W�� �$�J�U�L�F�R�O�H
�$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���5�H�W�U�D�L�W�H���H�W���6�S�L�U�L�F�D�����D�X�[���D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���G�H���F�D�S�L�W�D�O���G�H
�&�$�/�,�� �(�X�U�R�S�H���� �&�$�� �=�\�F�L�H�� �H�W�� �$�E�D�Q�F�D�� �6�H�J�X�U�R�V�� �*�H�Q�H�U�D�O�H�V���� �/�D
�G�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���j ���O�D���F�H�V�V�L�R�Q���G�H�V���W�L�W�U�H�V
�2�P�H�G�\�V���H�W���+�H�O�O�R�V�D�Q�W�p���0�H�G�L�F�D�O�L�E��

�/�H�V�� �F�U�p�D�Q�F�H�V�� �U�D�W�W�D�F�K�p�H�V�� �j �� �G�H�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�V�� �V�¶�p�O�q�Y�H�Q�W�� �j
���������� ���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V���F�R�Q�W�U�H������������ ���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V���j ���I�L�Q������������
�&�H�W�W�H���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q���V�¶�H�[�S�O�L�T�X�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���S�D�U���G�H�V���U�H�P�E�R�X�U�V�H�P�H�Q�W�V
�G�H�������� ���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V���H�W���G�H���Q�R�X�Y�H�D�X�[���S�U�r�W�V���F�R�Q�V�H�Q�W�L�V���D�X�[���I�L�O�L�D�O�H�V
�S�R�X�U�������� ���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

�'�e�3�5�e�&�,�$�7�,�2�1�6���(�1���'�e�'�8�&�7�,�2�1���'�( ���/�¶�$�&�7�,�)

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

�'�p�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q�V
�������������������� �'�R�W�D�W�L�R�Q�V

�5�H�S�U�L�V�H�V���S�R�X�U
�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q

�5�H�S�U�L�V�H�V���S�R�X�U
�Q�R�Q���X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q

�'�p�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q�V
��������������������

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�V ������ ���� �� �� ������

�7�2�7�$�/���'�e�3�5�e�&�,�$�7�,�2�1�6 ������ ���� �� �� ������

�/�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���Q�H�W�W�H�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���S�U�p�V�H�Q�W�H�V���D�X������ ���G�p�F�H�P�E�U�H����������
�R�Q�W���I�D�L�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�H���W�H�V�W�V���G�H���G�p�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q�����I�R�Q�G�p�V���V�X�U���O�¶�D�S�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q
�G�H���O�D���Y�D�O�H�X�U���G�¶�X�W�L�O�L�W�p���G�H�V���H�Q�W�L�W�p�V���D�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���G�X���J�U�R�X�S�H���&�U�p�G�L�W
�$�J�U�L�F�R�O�H�� �$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���� �/�D�� �G�p�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �Y�D�O�H�X�U�� �G�¶�X�W�L�O�L�W�p
�U�H�S�R�V�H���V�X�U���O�¶�D�F�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q���G�H�V���I�O�X�[���I�X�W�X�U�V���G�H���O�¶�8�*�7
�W�H�O�V���T�X�¶�L�O�V���U�p�V�X�O�W�H�Q�W���G�H�V���S�O�D�Q�V���j ���P�R�\�H�Q���W�H�U�P�H���p�W�D�E�O�L�V���S�R�X�U���O�H�V
�E�H�V�R�L�Q�V���G�H���S�L�O�R�W�D�J�H���G�X���*�U�R�X�S�H��

�/�H�V���K�\�S�R�W�K�q�V�H�V���V�X�L�Y�D�Q�W�H�V���R�Q�W���p�W�p���X�W�L�O�L�V�p�H�V����

�” �I�O�X�[���I�X�W�X�U�V���H�V�W�L�P�p�V�������G�R�Q�Q�p�H�V���S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W
�V�X�U���X�Q���K�R�U�L�]�R�Q���G�H�������j �������D�Q�V���p�W�D�E�O�L�H�V���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�X���3�O�D�Q
�P�R�\�H�Q���W�H�U�P�H���G�X���*�U�R�X�S�H����

�” �O�H�V�� �I�R�Q�G�V�� �S�U�R�S�U�H�V�� �D�O�O�R�X�p�V�� �D�X�[�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H
�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�� �D�X�� ���� �� �G�p�F�H�P�E�U�H�� �������� �� �D�X�[�� �H�[�L�J�H�Q�F�H�V�� �G�H
�V�R�O�Y�D�E�L�O�L�W�p���H�Q���S�U�H�Q�D�Q�W���H�Q���F�R�P�S�W�H���O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���H�Q
�P�D�W�L�q�U�H���G�H���G�H�W�W�H�V���V�X�E�R�U�G�R�Q�Q�p�H�V���G�H���F�K�D�T�X�H���H�Q�W�L�W�p����

�” �W�D�X�[���G�H���F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H���j ���O�¶�L�Q�I�L�Q�L������������ ����

�” �W�D�X�[���G�¶�D�F�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�������W�D�X�[���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�L�p�V���S�D�U���]�R�Q�H���J�p�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H��
�G�H�������������� ���j ����������������

�6�X�U�� �O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�� ������������ �O�H�V�� �G�R�W�D�W�L�R�Q�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W
�$�E�D�Q�F�D���6�H�J�X�U�R�V���*�H�Q�H�U�D�O�H�V���H�W���6�W�H�O�Y�L�R��

������ �&�U�p�D�Q�F�H�V���H�W���G�H�W�W�H�V���Y�H�Q�W�L�O�p�H�V���S�D�U���p�F�K�p�D�Q�F�H

�e�7�$�7���'�(�6 ���&�5�e�$�1�&�(�6���9�(�1�7�,�/�e�(�6���3�$�5���e�&�+�e�$�1�&�(

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

�9�D�O�H�X�U���E�U�X�W�H����������������������

�9�D�O�H�X�U���E�U�X�W�H
�������������������������D�Q���D�X���S�O�X�V

�S�O�X�V���G�¶�����D�Q���H�W
�P�R�L�Q�V���G�H�������D�Q�V �S�O�X�V���G�H�������D�Q�V �7�R�W�D�O

�&�U�p�D�Q�F�H�V���U�D�W�W�D�F�K�p�H�V���j ���G�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�V ������ ���������� ���������� ���������� ����������

�$�X�W�U�H�V���F�U�p�D�Q�F�H�V ���� ���� ����

�7�2�7�$�/���&�5�e�$�1�&�(�6 ������ ���������� ���������� ���������� ����������

�/�H�V���F�U�p�D�Q�F�H�V���U�D�W�W�D�F�K�p�H�V���j ���G�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�V���V�R�Q�W���G�H�V���S�U�r�W�V���V�X�E�R�U�G�R�Q�Q�p�V���R�F�W�U�R�\�p�V���j ���G�H�V���I�L�O�L�D�O�H�V��



�&�2�0�3�7�(�6���$�1�1�8�(�/�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(���������� ���'�( ���&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���F�R�P�S�W�H�V���D�Q�Q�X�H�O�V

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�e�7�$�7���'�(�6 ���'�(�7�7�(�6���9�(�1�7�,�/�e�(�6���3�$�5���e�&�+�e�$�1�&�(

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

�9�D�O�H�X�U���E�U�X�W�H����������������������

�9�D�O�H�X�U���E�U�X�W�H
�������������������������D�Q���D�X���S�O�X�V

�S�O�X�V���G�¶�����D�Q���H�W
�P�R�L�Q�V���G�H�������D�Q�V �S�O�X�V���G�H�������D�Q�V �7�R�W�D�O

�'�H�W�W�H�V���V�X�E�R�U�G�R�Q�Q�p�H�V���U�H�P�E�R�X�U�V�D�E�O�H�V ���� ������ ���������� ���������� ����������

�'�H�W�W�H�V���V�X�E�R�U�G�R�Q�Q�p�H�V ���� ������ ���������� ���������� ����������

�(�P�S�U�X�Q�W�V���H�W���G�H�W�W�H�V���D�X�S�U�q�V���G�H�V��
�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���G�H���F�U�p�G�L�W ������ ���������� ������ ���������� ����������

�'�H�W�W�H�V���I�R�X�U�Q�L�V�V�H�X�U�V���H�W���F�R�P�S�W�H�V���U�D�W�W�D�F�K�p�V �� �� ����

�'�H�W�W�H�V���I�L�V�F�D�O�H�V���H�W���V�R�F�L�D�O�H�V �� �� ��

�$�X�W�U�H�V���G�H�W�W�H�V ���� ���� ����

�7�2�7�$�/���'�(�7�7�(�6 ������ ���������� ���������� ���������� ����������

������ �9�D�O�H�X�U�V���O�L�T�X�L�G�D�W�L�Y�H�V���G�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���P�R�E�L�O�L�q�U�H�V���G�H���S�O�D�F�H�P�H�Q�W���S�D�U���Q�D�W�X�U�H

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

�������������������� ��������������������

�9�D�O�H�X�U
�G�¶�L�Q�Y�H�Q�W�D�L�U�H

�9�D�O�H�X�U
�O�L�T�X�L�G�D�W�L�Y�H

�9�D�O�H�X�U
�G�¶�L�Q�Y�H�Q�W�D�L�U�H

�9�D�O�H�X�U
�O�L�T�X�L�G�D�W�L�Y�H

�$�F�W�L�R�Q�V ���� ���� ���� ����

�2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V ������ ������ ������ ������

�,�Q�W�p�U�r�W�V���F�R�X�U�X�V���G�H�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V �� �� �� ��

�2�3�&�9�0 ���� ���� ������ ������

�2�3�&�, ���� ���� ���� ����

�7�2�7�$�/ ������ ������ ������ ������

������ �&�D�S�L�W�D�X�[���3�U�R�S�U�H�V

�&�2�0�3�2�6�,�7�,�2�1���'�8 ���&�$�3�,�7�$�/���6�2�&�,�$�/

�$�X������ ���G�p�F�H�P�E�U�H���������������O�H���F�D�S�L�W�D�O���V�R�F�L�D�O���G�H���&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���6���$�����V�H���F�R�P�S�R�V�H���G�H�������� �������� �������� ���D�F�W�L�R�Q�V���R�U�G�L�Q�D�L�U�H�V�����G�¶�X�Q�H���Y�D�O�H�X�U
�Q�R�P�L�Q�D�O�H���X�Q�L�W�D�L�U�H���G�H������ ���H�X�U�R�V�����,�O���H�V�W���G�p�W�H�Q�X���j ���������������� ���S�D�U���&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���6���$��

�&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���6���$�����Q�H���S�R�V�V�q�G�H���D�X�F�X�Q�H���D�F�W�L�R�Q���S�U�R�S�U�H��

�9�$�5�,�$�7�,�2�1���'�(�6 ���&�$�3�,�7�$�8�;���3�5�2�3�5�(�6

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

�&�D�S�L�W�D�O
�V�R�F�L�D�O

�3�U�L�P�H
�G�¶�p�P�L�V�V�L�R�Q

�5�p�V�H�U�Y�H
�O�p�J�D�O�H

�$�X�W�U�H�V
�U�p�V�H�U�Y�H�V

�5�H�S�R�U�W���j
�Q�R�X�Y�H�D�X

�5�p�V�X�O�W�D�W���G�H
�O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H

�7�R�W�D�O���G�H�V
�&�D�S�L�W�D�X�[
�S�U�R�S�U�H�V

���� ���G�p�F�H�P�E�U�H���������� ���������� ���������� ������ �� �� ���������� ���� ��������

�$�I�I�H�F�W�D�W�L�R�Q���G�X���U�p�V�X�O�W�D�W���H�W���G�L�Y�L�G�H�Q�G�H�V ���������� �������������� ����������

�5�p�V�X�O�W�D�W���������� ���������� ����������

�$�F�R�P�S�W�H���V�X�U���G�L�Y�L�G�H�Q�G�H�V�����(�[�H�U�F�L�F�H������������ ���������� ����������

���� ���G�p�F�H�P�E�U�H���������� ���������� ���������� ������ �� ���������� ������ ����������

�$�I�I�H�F�W�D�W�L�R�Q���G�X���U�p�V�X�O�W�D�W���H�W���G�L�Y�L�G�H�Q�G�H�V ���������� ���������� ��������������

�5�p�V�X�O�W�D�W���������� ���������� ����������

�$�F�R�P�S�W�H���V�X�U���G�L�Y�L�G�H�Q�G�H�V�����(�[�H�U�F�L�F�H������������ ���������� ����������

���� ���G�p�F�H�P�E�U�H���������� ���������� ���������� ������ �� ���������� ������ ����������

�/�¶�$�V�V�H�P�E�O�p�H���J�p�Q�p�U�D�O�H���G�X������ ���D�Y�U�L�O���������� ���D�\�D�Q�W���F�R�Q�V�W�D�W�p���T�X�H���O�H
�E�p�Q�p�I�L�F�H�� �V�R�F�L�D�O�� �G�H�� �O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�� �������� �� �V�¶�p�O�H�Y�D�L�W�� �j �� ���� ������ �� �P�L�O�O�L�R�Q�V
�G�¶�H�X�U�R�V�����T�X�H���O�H���F�R�P�S�W�H���G�H���U�H�S�R�U�W���j ���Q�R�X�Y�H�D�X���D�Q�W�p�U�L�H�X�U���p�W�D�L�W���G�H
���������� ���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V�����D���G�p�F�L�G�p���G�¶�D�I�I�H�F�W�H�U���O�D���V�R�P�P�H���F�R�P�P�H���V�X�L�W����
�j �� �O�D�� �S�U�L�V�H�� �H�Q�� �F�R�P�S�W�H�� �G�H�� �O�¶�D�F�R�P�S�W�H�� �V�X�U�� �G�L�Y�L�G�H�Q�G�H�V�� �Y�H�U�V�p�� �H�Q
�G�p�F�H�P�E�U�H�� �������� �� �S�R�X�U�� ������ �� �P�L�O�O�L�R�Q�V�� �G�¶�H�X�U�R�V���� �j �� �O�¶�D�I�I�H�F�W�D�W�L�R�Q�� �H�Q
�U�H�S�R�U�W���j ���Q�R�X�Y�H�D�X���S�R�X�U������������ ���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V���H�W���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�H�U���O�H
�V�R�O�G�H���G�H������������ ���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V���H�Q���Q�X�P�p�U�D�L�U�H��

�/�H���&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���G�X�������G�p�F�H�P�E�U�H���������� ���D���p�J�D�O�H�P�H�Q�W
�G�p�F�L�G�p�� �G�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�H�U�� �X�Q�� �D�F�R�P�S�W�H�� �V�X�U�� �G�L�Y�L�G�H�Q�G�H�V�� �D�X�� �W�L�W�U�H�� �G�H
�O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�� �������� �� �G�H�� ������ �� �P�L�O�O�L�R�Q�V�� �G�¶�H�X�U�R�V���� �V�R�L�W�� ���������� �H�X�U�R�V�� �S�D�U
�D�F�W�L�R�Q�����Y�H�U�V�p���H�Q���Q�X�P�p�U�D�L�U�H��

�/�H���S�D�L�H�P�H�Q�W���G�X���V�R�O�G�H���G�X���G�L�Y�L�G�H�Q�G�H���G�€���D�X���W�L�W�U�H���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H����������
�G�H�������� ���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V�����V�R�L�W�������������H�X�U�R�V���S�D�U���D�F�W�L�R�Q�����V�H�U�D���S�U�R�S�R�V�p
�D�X�[���D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���H�Q���Q�X�P�p�U�D�L�U�H���O�R�U�V���G�H���O�¶�$�V�V�H�P�E�O�p�H���J�p�Q�p�U�D�O�H���G�X
���� ���M�X�L�Q������������

��



�� �&�2�0�3�7�(�6���$�1�1�8�(�/�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(���������� ���'�( ���&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���F�R�P�S�W�H�V���D�Q�Q�X�H�O�V

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

������ �$�X�W�U�H�V���I�R�Q�G�V���S�U�R�S�U�H�V

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

�0�R�Q�W�D�Q�W���D�X
�������������������� �e�P�L�V�V�L�R�Q�5�H�P�E�R�X�U�V�H�P�H�Q�W

�0�R�Q�W�D�Q�W���D�X
��������������������

�'�H�W�W�H�V���V�X�E�R�U�G�R�Q�Q�p�H�V���S�H�U�S�p�W�X�H�O�O�H�V ���������� �� ���������� ������

�7�2�7�$�/ ���������� �� ���������� ������

�&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���D���S�U�R�F�p�G�p���j ���G�H�V���R�I�I�U�H�V���G�H���U�D�F�K�D�W���S�R�U�W�D�Q�W���V�X�U���G�H�X�[���G�H�W�W�H�V���V�X�E�R�U�G�R�Q�Q�p�H�V���S�H�U�S�p�W�X�H�O�O�H�V���p�P�L�V�H�V���H�Q����������
�H�W���������� ���S�R�X�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W�������� ���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V���H�W�������P�L�O�O�L�D�U�G���G�¶�H�X�U�R�V�����&�H�V���G�H�X�[���G�H�W�W�H�V���V�X�E�R�U�G�R�Q�Q�p�H�V���S�H�U�S�p�W�X�H�O�O�H�V���R�Q�W���D�L�Q�V�L���I�D�L�W���O�¶�R�E�M�H�W
�G�¶�X�Q���U�H�P�E�R�X�U�V�H�P�H�Q�W���S�D�U�W�L�H�O���D�Q�W�L�F�L�S�p�� �H�Q���G�D�W�H���G�X������ �� �V�H�S�W�H�P�E�U�H�������������� �j �� �K�D�X�W�H�X�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���G�H�������� �� �P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V���H�W���G�H
�������������P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V���G�H���Q�R�P�L�Q�D�O�����V�R�L�W���X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���W�R�W�D�O���G�H���������������P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

������ �3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

�3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V
�������������������� �'�R�W�D�W�L�R�Q�V

�5�H�S�U�L�V�H�V���S�R�X�U
�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q

�5�H�S�U�L�V�H�V���S�R�X�U
�Q�R�Q���X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q

�3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V
��������������������

�3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���S�R�X�U���O�L�W�L�J�H�V ������ �� ���������� ���������� ������

�3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���S�R�X�U���S�H�Q�V�L�R�Q�V �� ������ ������

�$�X�W�U�H�V���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���S�R�X�U���F�K�D�U�J�H�V �������� ��������

�7�2�7�$�/���3�5�2�9�,�6�,�2�1�6 �������� ������ ���������� ���������� ��������

�����1�2�7�(�������� �3�R�V�W�H�V���G�X���F�R�P�S�W�H���G�H���U�p�V�X�O�W�D�W

������ �5�p�V�X�O�W�D�W���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U

�/�H���U�p�V�X�O�W�D�W���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U���V�¶�p�O�q�Y�H���j ������������ ���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V���H�Q���������� ���F�R�Q�W�U�H������������ ���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V���H�Q���������������,�O���V�H���F�R�P�S�R�V�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���G�H�V
�G�L�Y�L�G�H�Q�G�H�V���U�H�o�X�V���G�H�V���I�L�O�L�D�O�H�V���G�H���&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���6���$��

������ �&�K�D�U�J�H�V���H�W���S�U�R�G�X�L�W�V���G�¶�L�P�S�{�W�V

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

�5�p�V�X�O�W�D�W���D�Y�D�Q�W
�L�P�S�{�W �,�P�S�{�W

�5�p�V�X�O�W�D�W���Q�H�W
�D�S�U�q�V���L�P�S�{�W

�5�p�V�X�O�W�D�W���F�R�X�U�D�Q�W ���������� �������� ����������

�5�p�V�X�O�W�D�W���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�Q�H�O ������ �� ������

�5�e�6�8�/�7�$�7���&�2�0�3�7�$�%�/�( ���������� �������� ����������

�/�H���U�p�V�X�O�W�D�W���F�R�X�U�D�Q�W���G�H���&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���6���$�����H�V�W���L�P�S�R�V�p���D�X���W�D�X�[���G�H���������������� �����W�D�X�[���Q�R�U�P�D�O���G�H���O�¶�L�P�S�{�W���V�X�U���O�H�V���V�R�F�L�p�W�p�V���G�H������ ����
�� ���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���V�R�F�L�D�O�H���V�X�U���O�H�V���E�p�Q�p�I�L�F�H�V���G�H��������������

������ �5�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���R�U�J�D�Q�H�V���G�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q

�&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���6���$�����D���Y�H�U�V�p���������������P�L�O�O�L�H�U�V���G�¶�H�X�U�R�V���G�H���U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q���D�X�[���P�H�P�E�U�H�V���G�H�V���R�U�J�D�Q�H�V���G�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q��

�$�X���F�R�X�U�V���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�����L�O���Q�¶�D���p�W�p���D�F�F�R�U�G�p���D�X�F�X�Q�H���D�Y�D�Q�F�H���H�W���D�X�F�X�Q���F�U�p�G�L�W���D�X�[���P�H�P�E�U�H�V���G�H�V���R�U�J�D�Q�H�V���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�X���G�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�����H�W
�D�X�F�X�Q���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Q�¶�D���p�W�p���S�U�L�V���S�R�X�U���O�H�X�U���F�R�P�S�W�H���D�X���W�L�W�U�H���G�¶�X�Q�H���J�D�U�D�Q�W�L�H���T�X�H�O�F�R�Q�T�X�H��

������ �+�R�Q�R�U�D�L�U�H�V���G�H�V���&�R�P�P�L�V�V�D�L�U�H�V���D�X�[���F�R�P�S�W�H�V

�/�H���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H�V���K�R�Q�R�U�D�L�U�H�V���G�H���F�R�P�P�L�V�V�D�U�L�D�W���D�X�[���F�R�P�S�W�H�V���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���������� ���H�V�W���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p���G�D�Q�V���O�H���S�R�V�W�H���³�$�X�W�U�H�V���D�F�K�D�W�V���H�W���F�K�D�U�J�H�V
�H�[�W�H�U�Q�H�V� �́��G�X���F�R�P�S�W�H���G�H���U�p�V�X�O�W�D�W�����/�H���P�R�Q�W�D�Q�W���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p���D�X���W�L�W�U�H���G�H���������� ���G�D�Q�V���O�H�V���F�R�P�S�W�H�V���G�H���&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���6���$�����H�V�W
�S�U�p�V�H�Q�W�p���G�D�Q�V���O�D���Q�R�W�H�����������G�H�V���F�R�P�S�W�H�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V���G�H���&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V��



�&�2�0�3�7�(�6���$�1�1�8�(�/�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(���������� ���'�( ���&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���F�R�P�S�W�H�V���D�Q�Q�X�H�O�V

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�����1�2�7�(�������� �(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���+�R�U�V���%�L�O�D�Q

�&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���6���$�����D���D�F�F�R�U�G�p���W�U�R�L�V���J�D�U�D�Q�W�L�H�V��

�/�H�V�� �J�D�U�D�Q�W�L�H�V�� �j �� �1�H�Z�� �5�H�L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�� �H�W�� �j �� �5�*�$�� �$�P�H�U�L�F�D�V
�5�H�L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�� �F�R�X�Y�U�D�Q�W�� �X�Q�H�� �p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�� �G�p�I�D�L�O�O�D�Q�F�H�� �G�H�� �&�$�� �/�L�I�H
�-�D�S�D�Q���� �&�H�V�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V�� �K�R�U�V�� �E�L�O�D�Q�� �G�R�Q�Q�p�V�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W
�����������P�L�O�O�L�R�Q�V���G�H���G�R�O�O�D�U�V���D�X�V�W�U�D�O�L�H�Q�V���V�R�L�W�������������P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V���D�X
���� ���G�p�F�H�P�E�U�H������������

�3�D�U�� �D�L�O�O�H�X�U�V���� �&�U�p�G�L�W�� �$�J�U�L�F�R�O�H�� �$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V�� �6���$���� �D�� �D�F�F�R�U�G�p�� �X�Q
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�H���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H������ ���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V���j ���V�D���I�L�O�L�D�O�H
�3�D�F�L�I�L�F�D���� �&�H�W���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���V�¶�L�Q�V�F�U�L�W���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p
�F�R�X�U�D�Q�W�H���G�H���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H���V�H�V���I�L�O�L�D�O�H�V���H�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�V��

�����1�2�7�(�������� �$�X�W�U�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V

������ �(�I�I�H�F�W�L�I

�&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���6���$�����Q�¶�D���S�D�V���G�¶�H�I�I�H�F�W�L�I��

��



�� �&�2�0�3�7�(�6���$�1�1�8�(�/�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(���������� ���'�( ���&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���F�R�P�S�W�H�V���D�Q�Q�X�H�O�V

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

������ �)�L�O�L�D�O�H�V���H�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�V���D�X���������������������� ��

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

�'�p�Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q��
�H�W���D�G�U�H�V�V�H �&�D�S�L�W�D�O��������

�5�p�V�H�U�Y�H�V
�H�W���U�H�S�R�U�W���j

�Q�R�X�Y�H�D�X
�D�Y�D�Q�W

�D�I�I�H�F�W�D�W�L�R�Q
���G�H�V

�U�p�V�X�O�W�D�W�V��������

�4�X�R�W�H���S�D�U�W
�G�X���F�D�S�L�W�D�O

�G�p�W�H�Q�X�H�����H�Q
�S�R�X�U�F�H�Q�W�D�J�H��

�9�D�O�H�X�U�V��
�F�R�P�S�W�D�E�O�H�V��
�G�H�V���W�L�W�U�H�V��
�G�p�W�H�Q�X�V

�3�U�r�W�V���H�W
�D�Y�D�Q�F�H�V

�F�R�Q�V�H�Q�W�L�V
�S�D�U���O�D

�V�R�F�L�p�W�p���H�W
�Q�R�Q���H�Q�F�R�U�H

�U�H�P�E�R�X�U�V�p�V

�0�R�Q�W�D�Q�W
�G�H�V

�F�D�X�W�L�R�Q�V
���H�W���D�Y�D�O�V
�G�R�Q�Q�p�V

�S�D�U���O�D
�V�R�F�L�p�W�p

�&�K�L�I�I�U�H
�G�¶�D�I�I�D�L�U�H�V

�K�R�U�V
�W�D�[�H�V���G�X

�G�H�U�Q�L�H�U
�H�[�H�U�F�L�F�H

�p�F�R�X�O�p

�5�p�V�X�O�W�D�W�V
���E�p�Q�p�I�L�F�H
�R�X���S�H�U�W�H

�G�X���G�H�U�Q�L�H�U
���H�[�H�U�F�L�F�H

�F�O�R�V��

�'�L�Y�L�G�H�Q�G�H�V
���H�Q�F�D�L�V�V�p�V

�S�D�U���O�D
�V�R�F�L�p�W�p���D�X

�F�R�X�U�V���G�H
�O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H

�2�E�V�H�U�Y�D��
�W�L�R�Q�V�%�U�X�W�H�1�H�W�W�H

�$�����5�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�V���G�p�W�D�L�O�O�p�V���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�H�V���I�L�O�L�D�O�H�V���H�W���O�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�V���F�L���G�H�V�V�X�V��

�������)�L�O�L�D�O�H�V
�������G�H������ ���� ���G�X���F�D�S�L�W�D�O���G�p�W�H�Q�X���S�D�U���O�D���V�R�F�L�p�W�p����

�3�5�(�'�,�&�$
�������������E�G���G�H���9�D�X�J�L�U�D�U�G������
���������� ���3�D�U�L�V
�5�&�6���3�D�U�L�V�������� �������� �������� ���������� ���������� ������ ���� ���������� ���������� ���������� �� ���� �������� ���������� ����������

�'�R�Q�Q�p�H�V���G�X
����������������������

�3�$�&�,�)�,�&�$
�����������E�G���G�H���9�D�X�J�L�U�D�U�G������
���������� ���3�D�U�L�V
�5�&�6���3�D�U�L�V�������� �������� �������� ������ ������ ������ ���� ������ ������ ������ �� ���������� ������ ������

�'�R�Q�Q�p�H�V���G�X
����������������������

�&�$�&�,
�������������E�G���G�H���9�D�X�J�L�U�D�U�G������
�������� ���3�D�U�L�V
�5�&�6���3�D�U�L�V�������� �������� �������� ���� ������ ������ ���� ������ ������ �� �� �� ���� ����

�'�R�Q�Q�p�H�V���G�X
����������������������

�&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(��
�$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���5�(�7�5�$�,�7�(
�������������E�G���G�H���9�D�X�J�L�U�D�U�G������
���������� ���3�D�U�L�V
�5�&�6���3�D�U�L�V�������� �������� �������� ������ ������ ������ ���� ������ ������ ������ �� ���������� ���� ����

�'�R�Q�Q�p�H�V���G�X
����������������������

�6�3�,�5�,�&�$
�������������E�G���G�H���9�D�X�J�L�U�D�U�G������
���������� ���3�D�U�L�V
�5�&�6���3�D�U�L�V�������� �������� �������� ������ ���� ������ ���� ������ ������ ������ �� ���������� �� ����

�'�R�Q�Q�p�H�V���G�X
����������������������

�&�$���9�,�7�$
�9�L�D���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D��������
���������� ���3�D�U�P�H���±���,�W�D�O�L�D ������ ������ ������ ���� ���������� ���������� ������ �� ���������� ���� ��

�'�R�Q�Q�p�H�V���G�X
����������������������

�&�$���$�6�6�,�&�8�5�$�=�,�2�1�,
�9�L�D���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D��������
���������� ���3�D�U�P�H���±���,�W�D�O�L�D ���� ���� ������ ���� ���� ���� �� �� ������ �� ��

�'�R�Q�Q�p�H�V���G�X
����������������������

�0�8�'�8�0 ���6�(�*�8�5�2�6
�$�Y�����&���%�R�U�G�D�O�R���3�L�Q�K�H�L�U�R��
�������� �¤������ ���/�L�V�E�R�Q�Q�H���±���3�R�U�W�X�J�D�O ���� ���� ������ ���� ���� ���� �� �� ���� �� ��

�'�R�Q�Q�p�H�V���G�X
����������������������

�&�$�/�,���-�$�3�$�1
�������������+�L�J�D�V�K�L���V�K�L�P�E�D�V�K�L�����0�L�Q�D�W�R����
�N�X�����7�R�N�\�R������������������ ���±���-�D�S�R�Q ���������� ���������� ������ ���� ���� ���� ���� �� ������ �� ��

�'�R�Q�Q�p�H�V���G�X
����������������������

�&�$���/�,�)�(���*�5�(�(�&�(
���� ���U�X�H���0�L�V�W�U�R�S�R�O�R�V�	�3�D�Q�G�U�R�V�R�X��
�������������� ���$�W�K�q�Q�H�V���±���*�U�q�F�H ���� �������� ������ ���� ������ �� �� �� �� �� ��

�'�R�Q�Q�p�H�V���G�X
����������������������

�6�7�(�/�9�,�2���$�*�(�1�=�,�$��
�$�6�6�,�&�8�5�$�7�,�9�$���6���3���$
�9�L�D���)�H�O�W�U�H������ ���±��
�&�$�3������������ ���0�L�O�D�Q�R���±���,�W�D�O�L�D �� ���� ������ ���� ���� �� �� �� ���� �� ��

�'�R�Q�Q�p�H�V���G�X
����������������������

�&�5�(�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���7�8���6�$
�X�O�����7�
�F�]�R�Z�D������ ���O�R�N���������������� ���±��
������ ���:�U�R�F�á�D�Z���±���3�R�O�D�Q�G ������ �������� ������ ���� ���� ���� �� �� ���� �� ��

�'�R�Q�Q�p�H�V���G�X
����������������������

�&�$���=�<�&�,�e���7�2�:�$�5�=�<�6�7�:�2��
�8�%�(�=�3�,�(�&�=�(�1���6�3�2�/�.�$��
�$�.�&�<�-�1�$
�X�O�����/�(�*�1�,�&�.�$������ ���%�8�'���&���'������
���� �¤������ ���:�5�2�&�à�$�: ���±���3�R�O�D�Q�G ���� �� ������ ���� ���� ���� �� �� ������ �� ��

�'�R�Q�Q�p�H�V���G�X
����������������������

�2�3�7�,�6�$�1�7�,�6
���� ���U�X�H���G�H���%�H�O�O�L�V�V�H�Q������������ ��
�)�U�D�Q�F�K�H�Y�L�O�O�H
�5�&�6���/�\�R�Q�������� �������� �������� �� �� ������ ���� �� �� �� �� �� �� ��

�'�R�Q�Q�p�H�V���G�X
����������������������

�&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(��
�$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6�2�/�8�7�,�2�1�6
�������������E�G���G�H���9�D�X�J�L�U�D�U�G������
���������� ���3�$�5�,�6
�5�&�6���3�D�U�L�V�������� �������� �������� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �� �� ������ ������ ��

�'�R�Q�Q�p�H�V���G�X
����������������������

�&�$�/�,���(�8�5�2�3�(
���� ���D�Y���3�D�V�W�H�X�U���±��
�/�������� ���/�X�[�H�P�E�R�X�U�J ���� ���� ���� ���� ������ ������ ���� �� ������ �� ��

�'�R�Q�Q�p�H�V���G�X
����������������������



�&�2�0�3�7�(�6���$�1�1�8�(�/�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(���������� ���'�( ���&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���F�R�P�S�W�H�V���D�Q�Q�X�H�O�V

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

���H�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V��

�'�p�Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q��
�H�W���D�G�U�H�V�V�H �&�D�S�L�W�D�O��������

�5�p�V�H�U�Y�H�V
�H�W���U�H�S�R�U�W���j

�Q�R�X�Y�H�D�X
�D�Y�D�Q�W

�D�I�I�H�F�W�D�W�L�R�Q
���G�H�V

�U�p�V�X�O�W�D�W�V��������

�4�X�R�W�H���S�D�U�W
�G�X���F�D�S�L�W�D�O

�G�p�W�H�Q�X�H�����H�Q
�S�R�X�U�F�H�Q�W�D�J�H��

�9�D�O�H�X�U�V��
�F�R�P�S�W�D�E�O�H�V��
�G�H�V���W�L�W�U�H�V��
�G�p�W�H�Q�X�V

�3�U�r�W�V���H�W
�D�Y�D�Q�F�H�V

�F�R�Q�V�H�Q�W�L�V
�S�D�U���O�D

�V�R�F�L�p�W�p���H�W
�Q�R�Q���H�Q�F�R�U�H

�U�H�P�E�R�X�U�V�p�V

�0�R�Q�W�D�Q�W
�G�H�V

�F�D�X�W�L�R�Q�V
���H�W���D�Y�D�O�V
�G�R�Q�Q�p�V

�S�D�U���O�D
�V�R�F�L�p�W�p

�&�K�L�I�I�U�H
�G�¶�D�I�I�D�L�U�H�V

�K�R�U�V
�W�D�[�H�V���G�X

�G�H�U�Q�L�H�U
�H�[�H�U�F�L�F�H

�p�F�R�X�O�p

�5�p�V�X�O�W�D�W�V
���E�p�Q�p�I�L�F�H
�R�X���S�H�U�W�H

�G�X���G�H�U�Q�L�H�U
���H�[�H�U�F�L�F�H

�F�O�R�V��

�'�L�Y�L�G�H�Q�G�H�V
���H�Q�F�D�L�V�V�p�V

�S�D�U���O�D
�V�R�F�L�p�W�p���D�X

�F�R�X�U�V���G�H
�O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H

�2�E�V�H�U�Y�D��
�W�L�R�Q�V�%�U�X�W�H�1�H�W�W�H

�9�(�5�$���$�6�6�,�&�8�5�$�=�,�2�1�,���6���S���$
�9�L�D���&�D�U�O�R���(�G�H�U�O�H������ ������
���������� ���9�H�U�R�Q�D���±���,�W�D�O�L�H�� ���� �� ���� ���� ������ ������ �� �� ������ ���� ����

�'�R�Q�Q�p�H�V���G�X
����������������������

�%�$�1�&�2���%�3�0��
�$�6�6�,�&�8�5�$�=�,�2�1�,���6���S���$

�&�R�U�V�R���G�L���3�R�U�W�D���9�L�J�H�Q�W�L�Q�D����������
���������� ���0�L�O�D�Q�R���±���,�W�D�O�L�H ���� �� ���� ���� ���� ���� �� �� ���� �� ��

�'�R�Q�Q�p�H�V���G�X
����������������������

�������3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�V
���������j ������ ���� ���G�X���F�D�S�L�W�D�O���G�p�W�H�Q�X���S�D�U���O�D���V�R�F�L�p�W�p����

�$�%�$�1�&�$���6�(�*�8�5�2�6��
�*�(�1�(�5�$�/�(�6�$�Y�H�Q�L�G�D���/�L�Q�D�U�H�V��
�5�L�Y�D�V���������������D���3�O�D�Q�W�D���±���&�R�U�X�Q�D���±��
�(�V�S�D�Q�D ���� �� ���� ���� ���� �� �� �� ���� �������� ��

�'�R�Q�Q�p�H�V���G�X
����������������������

�%�5�(�(�*�$���9�H�Q�W�X�U�H���,���)�&�3�5
���� ���U�X�H���3�D�O�H�V�W�U�R������������ ���3�D�U�L�V
�5�&�6���3�D�U�L�V�������� �������� �������� ������ ������ ���� ���� ���� ���� �� �� �� ������ ��

�'�R�Q�Q�p�H�V���G�X
����������������������

�%�����5�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�V���J�O�R�E�D�X�[���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�H�V���D�X�W�U�H�V���I�L�O�L�D�O�H�V���R�X���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�V��

�������)�L�O�L�D�O�H�V���Q�R�Q���U�H�S�U�L�V�H�V���D�X���†���$��

�D�����)�L�O�L�D�O�H�V���I�U�D�Q�o�D�L�V�H�V�����H�Q�V�H�P�E�O�H��

�E�����)�L�O�L�D�O�H�V���p�W�U�D�Q�J�q�U�H�V�����H�Q�V�H�P�E�O�H��

�������3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�V���Q�R�Q���U�H�S�U�L�V�H�V���D�X���†���$��

�D�����'�D�Q�V���G�H�V���V�R�F�L�p�W�p�V���I�U�D�Q�o�D�L�V�H�V��
���H�Q�V�H�P�E�O�H��

�E�����'�D�Q�V���G�H�V���V�R�F�L�p�W�p�V���p�W�U�D�Q�J�q�U�H�V��
���H�Q�V�H�P�E�O�H��

������ �'�D�Q�V���O�D���P�R�Q�Q�D�L�H���O�R�F�D�O�H���G�¶�R�S�p�U�D�W�L�R�Q��

�7�D�X�[���G�X�����������������������������3�/�1���������������������H�W���W�D�X�[���G�X�����������������������������-�3�<������������������

��



�� �&�2�0�3�7�(�6���$�1�1�8�(�/�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(���������� ���'�( ���&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6
�1�R�W�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���D�X�[���F�R�P�S�W�H�V���D�Q�Q�X�H�O�V

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

������ �&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q

�/�H�V���F�R�P�S�W�H�V���G�H���O�D���V�R�F�L�p�W�p���&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���6���$�����H�W���G�H
�V�H�V���I�L�O�L�D�O�H�V���V�R�Q�W���L�Q�F�O�X�V���G�D�Q�V���O�H�V���F�R�P�S�W�H�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V���G�X���J�U�R�X�S�H
�&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V��

�,�O�V���V�R�Q�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���L�Q�F�O�X�V���G�D�Q�V���O�H�V���F�R�P�S�W�H�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V���G�H���&�U�p�G�L�W
�$�J�U�L�F�R�O�H�� �6���$���� ���6�,�5�(�1�� ���������������������� �� �G�R�Q�W�� �O�H�� �V�L�q�J�H�� �V�H�� �V�L�W�X�H
���� ���3�O�D�F�H���G�H�V���e�W�D�W�V���8�Q�L�V�������������� ���0�R�Q�W�U�R�X�J�H���&�H�G�H�[��

�&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���6���$�����p�W�D�Q�W���O�D���P�q�U�H���G�H���&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���6���$��

������ �'�p�S�{�W���G�H�V���F�R�P�S�W�H�V

�/�H�V���F�R�P�S�W�H�V���D�Q�Q�X�H�O�V���G�H���&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���6���$�����V�R�Q�W���G�p�S�R�V�p�V���D�X���*�U�H�I�I�H���G�X���7�U�L�E�X�Q�D�O���G�H���&�R�P�P�H�U�F�H���G�H���3�D�U�L�V��

������ �3�D�U�W�L�H�V���O�L�p�H�V

�/�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�V���D�X�[���S�D�U�W�L�H�V���O�L�p�H�V���I�L�J�X�U�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H�V���F�R�P�S�W�H�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V���G�X���J�U�R�X�S�H���&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V��



�&�2�0�3�7�(�6���$�1�1�8�(�/�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(���������� ���'�( ���&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6
�5�D�S�S�R�U�W���G�H�V���&�R�P�P�L�V�V�D�L�U�H�V���D�X�[���F�R�P�S�W�H�V���V�X�U���O�H�V���F�R�P�S�W�H�V���D�Q�Q�X�H�O�V

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

������ �5�$�3�3�2�5�7���'�(�6 ���&�2�0�0�,�6�6�$�,�5�(�6���$�8�;���&�2�0�3�7�(�6��
�6�8�5���/�(�6���&�2�0�3�7�(�6���$�1�1�8�(�/�6

���(�[�H�U�F�L�F�H���F�O�R�V���O�H������ ���G�p�F�H�P�E�U�H������������

�$���O�
�D�V�V�H�P�E�O�p�H���J�p�Q�p�U�D�O�H��

�&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V����

���������������E�R�X�O�H�Y�D�U�G���G�H���9�D�X�J�L�U�D�U�G��

���������� ���3�D�U�L�V��

�2�S�L�Q�L�R�Q
�(�Q���H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�H���O�D���P�L�V�V�L�R�Q���T�X�L���Q�R�X�V���D���p�W�p���F�R�Q�I�L�p�H���S�D�U���Y�R�W�U�H���D�V�V�H�P�E�O�p�H���J�p�Q�p�U�D�O�H�����Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���H�I�I�H�F�W�X�p���O�¶�D�X�G�L�W���G�H�V���F�R�P�S�W�H�V���D�Q�Q�X�H�O�V���G�H���O�D
�V�R�F�L�p�W�p���&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���U�H�O�D�W�L�I�V���j ���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���F�O�R�V���O�H������ ���G�p�F�H�P�E�U�H���������� �����W�H�O�V���T�X�¶�L�O�V���V�R�Q�W���M�R�L�Q�W�V���D�X���S�U�p�V�H�Q�W���U�D�S�S�R�U�W��

�1�R�X�V���F�H�U�W�L�I�L�R�Q�V���T�X�H���O�H�V���F�R�P�S�W�H�V���D�Q�Q�X�H�O�V���V�R�Q�W�����D�X���U�H�J�D�U�G���G�H�V���U�q�J�O�H�V���H�W���S�U�L�Q�F�L�S�H�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���I�U�D�Q�o�D�L�V�����U�p�J�X�O�L�H�U�V���H�W���V�L�Q�F�q�U�H�V���H�W���G�R�Q�Q�H�Q�W
�X�Q�H���L�P�D�J�H���I�L�G�q�O�H���G�X���U�p�V�X�O�W�D�W���G�H�V���R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���p�F�R�X�O�p���D�L�Q�V�L���T�X�H���G�H���O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H���H�W���G�X���S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H���G�H���O�D���V�R�F�L�p�W�p���j ���O�D���I�L�Q
�G�H���F�H�W���H�[�H�U�F�L�F�H��

�/�¶�R�S�L�Q�L�R�Q���I�R�U�P�X�O�p�H���F�L���G�H�V�V�X�V���H�V�W���F�R�K�p�U�H�Q�W�H���D�Y�H�F���O�H���F�R�Q�W�H�Q�X���G�H���Q�R�W�U�H���U�D�S�S�R�U�W���D�X���F�R�P�L�W�p���G�¶�D�X�G�L�W���H�W���G�H�V���U�L�V�T�X�H�V��

�)�R�Q�G�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�R�S�L�Q�L�R�Q

�5�p�I�p�U�H�Q�W�L�H�O���G�¶�D�X�G�L�W
�1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���H�I�I�H�F�W�X�p���Q�R�W�U�H���D�X�G�L�W���V�H�O�R�Q���O�H�V���Q�R�U�P�H�V���G�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�V���H�Q���)�U�D�Q�F�H�����1�R�X�V���H�V�W�L�P�R�Q�V���T�X�H���O�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���T�X�H
�Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���F�R�O�O�H�F�W�p�V���V�R�Q�W���V�X�I�I�L�V�D�Q�W�V���H�W���D�S�S�U�R�S�U�L�p�V���S�R�X�U���I�R�Q�G�H�U���Q�R�W�U�H���R�S�L�Q�L�R�Q��

�/�H�V���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�V���T�X�L���Q�R�X�V���L�Q�F�R�P�E�H�Q�W���H�Q���Y�H�U�W�X���G�H���F�H�V���Q�R�U�P�H�V���V�R�Q�W���L�Q�G�L�T�X�p�H�V���G�D�Q�V���O�D���S�D�U�W�L�H���³�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�V���G�H�V���F�R�P�P�L�V�V�D�L�U�H�V���D�X�[
�F�R�P�S�W�H�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�V���j ���O�¶�D�X�G�L�W���G�H�V���F�R�P�S�W�H�V���D�Q�Q�X�H�O�V� �́��G�X���S�U�p�V�H�Q�W���U�D�S�S�R�U�W��

�,�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�F�H
�1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���U�p�D�O�L�V�p���Q�R�W�U�H���P�L�V�V�L�R�Q���G�¶�D�X�G�L�W���G�D�Q�V���O�H���U�H�V�S�H�F�W���G�H�V���U�q�J�O�H�V���G�¶�L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�F�H���S�U�p�Y�X�H�V���S�D�U���O�H���F�R�G�H���G�H���F�R�P�P�H�U�F�H���H�W���S�D�U���O�H���F�R�G�H
�G�H���G�p�R�Q�W�R�O�R�J�L�H���G�H���O�D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���G�H���F�R�P�P�L�V�V�D�L�U�H���D�X�[���F�R�P�S�W�H�V���V�X�U���O�D���S�p�U�L�R�G�H���G�X�����•�ƒ���M�D�Q�Y�L�H�U���������� ���j ���O�D���G�D�W�H���G�¶�p�P�L�V�V�L�R�Q���G�H���Q�R�W�U�H���U�D�S�S�R�U�W�����H�W
�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���Q�R�X�V���Q�¶�D�Y�R�Q�V���S�D�V���I�R�X�U�Q�L���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q�W�H�U�G�L�W�V���S�D�U���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���������S�D�U�D�J�U�D�S�K�H���������G�X���U�q�J�O�H�P�H�Q�W�����8�(�����Q�ƒ������������������ ��

�-�X�V�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�S�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q�V���±���3�R�L�Q�W�V���F�O�p�V���G�H���O�¶�D�X�G�L�W
�( �Q�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �G�H�V�� �D�U�W�L�F�O�H�V�� �/������ ���������� �H�W�� �5������������������ �G�X�� �F�R�G�H�� �G�H�� �F�R�P�P�H�U�F�H�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�V�� �j �� �O�D�� �M�X�V�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �Q�R�V
�D�S�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q�V�����Q�R�X�V���G�H�Y�R�Q�V���S�R�U�W�H�U���j ���Y�R�W�U�H���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���O�H�V���S�R�L�Q�W�V���F�O�p�V���G�H���O�¶�D�X�G�L�W���U�H�O�D�W�L�I�V���D�X�[���U�L�V�T�X�H�V���G�¶�D�Q�R�P�D�O�L�H�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�V���T�X�L��
�V�H�O�R�Q���Q�R�W�U�H���M�X�J�H�P�H�Q�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�����R�Q�W���p�W�p���O�H�V���S�O�X�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V���S�R�X�U���O�¶�D�X�G�L�W���G�H�V���F�R�P�S�W�H�V���D�Q�Q�X�H�O�V���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�����D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�V���U�p�S�R�Q�V�H�V
�T�X�H���Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���D�S�S�R�U�W�p�H�V���I�D�F�H���j ���F�H�V���U�L�V�T�X�H�V��

�1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���G�p�W�H�U�P�L�Q�p���T�X�¶�L�O���Q�¶�\���D�Y�D�L�W���S�D�V���G�H���S�R�L�Q�W���F�O�p���G�H���O�¶�D�X�G�L�W���j ���F�R�P�P�X�Q�L�T�X�H�U���G�D�Q�V���Q�R�W�U�H���U�D�S�S�R�U�W��

��



�� �&�2�0�3�7�(�6���$�1�1�8�(�/�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(���������� ���'�( ���&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6
�5�D�S�S�R�U�W���G�H�V���&�R�P�P�L�V�V�D�L�U�H�V���D�X�[���F�R�P�S�W�H�V���V�X�U���O�H�V���F�R�P�S�W�H�V���D�Q�Q�X�H�O�V

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�9�p�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V
�1�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �S�U�R�F�p�G�p���� �F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W�� �D�X�[�� �Q�R�U�P�H�V�� �G�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�V�� �H�Q�� �)�U�D�Q�F�H���� �D�X�[�� �Y�p�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V
�V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V���S�U�p�Y�X�H�V���S�D�U���O�H�V���W�H�[�W�H�V���O�p�J�D�X�[���H�W���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�V��

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���G�R�Q�Q�p�H�V���G�D�Q�V���O�H���U�D�S�S�R�U�W���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���H�W���G�D�Q�V���O�H�V���D�X�W�U�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���V�X�U���O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q��
�I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H���H�W���O�H�V���F�R�P�S�W�H�V���D�Q�Q�X�H�O�V���D�G�U�H�V�V�p�V���D�X�[���D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V
�1�R�X�V���Q�¶�D�Y�R�Q�V���S�D�V���G�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���j ���I�R�U�P�X�O�H�U���V�X�U���O�D���V�L�Q�F�p�U�L�W�p���H�W���O�D���F�R�Q�F�R�U�G�D�Q�F�H���D�Y�H�F���O�H�V���F�R�P�S�W�H�V���D�Q�Q�X�H�O�V���G�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���G�R�Q�Q�p�H�V���G�D�Q�V
�O�H���U�D�S�S�R�U�W���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���G�X���F�R�Q�V�H�L�O���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���H�W���G�D�Q�V���O�H�V���D�X�W�U�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���V�X�U���O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H���H�W���O�H�V���F�R�P�S�W�H�V���D�Q�Q�X�H�O�V
�D�G�U�H�V�V�p�V���D�X�[���D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V��

�1�R�X�V���D�W�W�H�V�W�R�Q�V���G�H���O�D���V�L�Q�F�p�U�L�W�p���H�W���G�H���O�D���F�R�Q�F�R�U�G�D�Q�F�H���D�Y�H�F���O�H�V���F�R�P�S�W�H�V���D�Q�Q�X�H�O�V���G�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�V���D�X�[���G�p�O�D�L�V���G�H���S�D�L�H�P�H�Q�W
�P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�H�V���j ���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���'���������������G�X���F�R�G�H���G�H���F�R�P�P�H�U�F�H��

�5�D�S�S�R�U�W���V�X�U���O�H���J�R�X�Y�H�U�Q�H�P�H�Q�W���G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H
�1�R�X�V���D�W�W�H�V�W�R�Q�V���G�H���O�¶�H�[�L�V�W�H�Q�F�H�����G�D�Q�V���O�H���U�D�S�S�R�U�W���G�X���F�R�Q�V�H�L�O���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�X�U���O�H���J�R�X�Y�H�U�Q�H�P�H�Q�W���G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�����G�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���U�H�T�X�L�V�H�V
�S�D�U���O�H�V���D�U�W�L�F�O�H�V���/���������������������H�W���/���������������������G�X���F�R�G�H���G�H���F�R�P�P�H�U�F�H��

�$�X�W�U�H�V���Y�p�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�X���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���S�U�p�Y�X�H�V���S�D�U���O�H�V���W�H�[�W�H�V���O�p�J�D�X�[���H�W���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�V

�)�R�U�P�D�W���G�H���S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�P�S�W�H�V���D�Q�Q�X�H�O�V���G�H�V�W�L�Q�p�V���j ���r�W�U�H���L�Q�F�O�X�V���G�D�Q�V���O�H���U�D�S�S�R�U�W���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U���D�Q�Q�X�H�O
�1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���S�U�R�F�p�G�p�����F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���j ���O�D���Q�R�U�P�H���G�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���V�X�U���O�H�V���G�L�O�L�J�H�Q�F�H�V���G�X���F�R�P�P�L�V�V�D�L�U�H���D�X�[���F�R�P�S�W�H�V
�U�H�O�D�W�L�Y�H�V���D�X�[���F�R�P�S�W�H�V���D�Q�Q�X�H�O�V���H�W���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V���S�U�p�V�H�Q�W�p�V���V�H�O�R�Q���O�H���I�R�U�P�D�W���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���p�O�H�F�W�U�R�Q�L�T�X�H���X�Q�L�T�X�H���H�X�U�R�S�p�H�Q�����j ���O�D���Y�p�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�X
�U�H�V�S�H�F�W���G�H���F�H���I�R�U�P�D�W���G�p�I�L�Q�L���S�D�U���O�H���U�q�J�O�H�P�H�Q�W���H�X�U�R�S�p�H�Q���G�p�O�p�J�X�p���Q�ƒ������������������ ���G�X������ ���G�p�F�H�P�E�U�H���������� ���G�D�Q�V���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�P�S�W�H�V
�D�Q�Q�X�H�O�V���G�H�V�W�L�Q�p�V���j ���r�W�U�H���L�Q�F�O�X�V���G�D�Q�V���O�H���U�D�S�S�R�U�W���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U���D�Q�Q�X�H�O���P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p���D�X���,���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/�������������������G�X���F�R�G�H���P�R�Q�p�W�D�L�U�H���H�W���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U��
�p�W�D�E�O�L�V���V�R�X�V���O�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p���G�X���G�L�U�H�F�W�H�X�U���J�p�Q�p�U�D�O��

�6�X�U���O�D���E�D�V�H���G�H���Q�R�V���W�U�D�Y�D�X�[�����Q�R�X�V���F�R�Q�F�O�X�R�Q�V���T�X�H���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�P�S�W�H�V���D�Q�Q�X�H�O�V���G�H�V�W�L�Q�p�V���j ���r�W�U�H���L�Q�F�O�X�V���G�D�Q�V���O�H���U�D�S�S�R�U�W���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U
�D�Q�Q�X�H�O���U�H�V�S�H�F�W�H�����G�D�Q�V���W�R�X�V���V�H�V���D�V�S�H�F�W�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�I�V�����O�H���I�R�U�P�D�W���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���p�O�H�F�W�U�R�Q�L�T�X�H���X�Q�L�T�X�H���H�X�U�R�S�p�H�Q��

�,�O���Q�H���Q�R�X�V���D�S�S�D�U�W�L�H�Q�W���S�D�V���G�H���Y�p�U�L�I�L�H�U���T�X�H���O�H�V���F�R�P�S�W�H�V���D�Q�Q�X�H�O�V���T�X�L���V�H�U�R�Q�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���L�Q�F�O�X�V���S�D�U���Y�R�W�U�H���V�R�F�L�p�W�p���G�D�Q�V���O�H���U�D�S�S�R�U�W���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U
�D�Q�Q�X�H�O���G�p�S�R�V�p���D�X�S�U�q�V���G�H���O�¶�$�0�)���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W���j ���F�H�X�[���V�X�U���O�H�V�T�X�H�O�V���Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���U�p�D�O�L�V�p���Q�R�V���W�U�D�Y�D�X�[��

�'�p�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�P�P�L�V�V�D�L�U�H�V���D�X�[���F�R�P�S�W�H�V
�1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���p�W�p���Q�R�P�P�p�V���F�R�P�P�L�V�V�D�L�U�H�V���D�X�[���F�R�P�S�W�H�V���G�H���O�D���V�R�F�L�p�W�p���&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���S�D�U���Y�R�W�U�H���D�V�V�H�P�E�O�p�H���J�p�Q�p�U�D�O�H���G�X�������P�D�L
�������� ���S�R�X�U���O�H���F�D�E�L�Q�H�W���3�U�L�F�H�Z�D�W�H�U�K�R�X�V�H�&�R�R�S�H�U�V���$�X�G�L�W���H�W���G�X�������P�D�L���������� ���S�R�X�U���O�H���F�D�E�L�Q�H�W���)�R�U�Y�L�V���0�D�]�D�U�V��

�$�X������ ���G�p�F�H�P�E�U�H���������� �����O�H���F�D�E�L�Q�H�W���3�U�L�F�H�Z�D�W�H�U�K�R�X�V�H�&�R�R�S�H�U�V���$�X�G�L�W���p�W�D�L�W���G�D�Q�V���O�D���G�L�[���V�H�S�W�L�q�P�H���D�Q�Q�p�H���G�H���V�D���P�L�V�V�L�R�Q���V�D�Q�V���L�Q�W�H�U�U�X�S�W�L�R�Q���H�W���O�H
�F�D�E�L�Q�H�W���)�R�U�Y�L�V���0�D�]�D�U�V���G�D�Q�V���O�D���W�U�R�L�V�L�q�P�H���D�Q�Q�p�H��

�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�V���G�H���O�D���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���H�W���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�D�Q�W���O�H���J�R�X�Y�H�U�Q�H�P�H�Q�W��
�G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���U�H�O�D�W�L�Y�H�V���D�X�[���F�R�P�S�W�H�V���D�Q�Q�X�H�O�V
�,�O���D�S�S�D�U�W�L�H�Q�W���j ���O�D���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���G�¶�p�W�D�E�O�L�U���G�H�V���F�R�P�S�W�H�V���D�Q�Q�X�H�O�V���S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���X�Q�H���L�P�D�J�H���I�L�G�q�O�H���F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���D�X�[���U�q�J�O�H�V���H�W���S�U�L�Q�F�L�S�H�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V
�I�U�D�Q�o�D�L�V���D�L�Q�V�L���T�X�H���G�H���P�H�W�W�U�H���H�Q���S�O�D�F�H���O�H���F�R�Q�W�U�{�O�H���L�Q�W�H�U�Q�H���T�X�¶�H�O�O�H���H�V�W�L�P�H���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���j ���O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H���F�R�P�S�W�H�V���D�Q�Q�X�H�O�V���Q�H���F�R�P�S�R�U�W�D�Q�W
�S�D�V���G�¶�D�Q�R�P�D�O�L�H�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�V�����T�X�H���F�H�O�O�H�V���F�L���S�U�R�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���G�H���I�U�D�X�G�H�V���R�X���U�p�V�X�O�W�H�Q�W���G�¶�H�U�U�H�X�U�V��

�/�R�U�V���G�H���O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H�V���F�R�P�S�W�H�V���D�Q�Q�X�H�O�V�����L�O���L�Q�F�R�P�E�H���j ���O�D���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���G�¶�p�Y�D�O�X�H�U���O�D���F�D�S�D�F�L�W�p���G�H���O�D���V�R�F�L�p�W�p���j ���S�R�X�U�V�X�L�Y�U�H���V�R�Q���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q��
�G�H���S�U�p�V�H�Q�W�H�U���G�D�Q�V���F�H�V���F�R�P�S�W�H�V�����O�H���F�D�V���p�F�K�p�D�Q�W�����O�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�V���j ���O�D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�p���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���H�W���G�¶�D�S�S�O�L�T�X�H�U���O�D
�F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���F�R�P�S�W�D�E�O�H���G�H���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�p���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�����V�D�X�I���V�¶�L�O���H�V�W���S�U�p�Y�X���G�H���O�L�T�X�L�G�H�U���O�D���V�R�F�L�p�W�p���R�X���G�H���F�H�V�V�H�U���V�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�p��

�,�O���L�Q�F�R�P�E�H���D�X���F�R�P�L�W�p���G�¶�D�X�G�L�W���H�W���G�H�V���U�L�V�T�X�H�V���G�H���V�X�L�Y�U�H���O�H���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H���H�W���G�H���V�X�L�Y�U�H���O�¶�H�I�I�L�F�D�F�L�W�p���G�H�V
�V�\�V�W�q�P�H�V���G�H���F�R�Q�W�U�{�O�H���L�Q�W�H�U�Q�H���H�W���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���U�L�V�T�X�H�V�����D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H���F�D�V���p�F�K�p�D�Q�W���G�H���O�¶�D�X�G�L�W���L�Q�W�H�U�Q�H�����H�Q���F�H���T�X�L���F�R�Q�F�H�U�Q�H���O�H�V���S�U�R�F�p�G�X�U�H�V
�U�H�O�D�W�L�Y�H�V���j ���O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���H�W���D�X���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�P�S�W�D�E�O�H���H�W���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H��

�/�H�V���F�R�P�S�W�H�V���D�Q�Q�X�H�O�V���R�Q�W���p�W�p���D�U�U�r�W�p�V���S�D�U���O�H���F�R�Q�V�H�L�O���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��



�&�2�0�3�7�(�6���$�1�1�8�(�/�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(���������� ���'�( ���&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6
�5�D�S�S�R�U�W���G�H�V���&�R�P�P�L�V�V�D�L�U�H�V���D�X�[���F�R�P�S�W�H�V���V�X�U���O�H�V���F�R�P�S�W�H�V���D�Q�Q�X�H�O�V

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�V���G�H�V���F�R�P�P�L�V�V�D�L�U�H�V���D�X�[���F�R�P�S�W�H�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�V���j ���O�¶�D�X�G�L�W���G�H�V���F�R�P�S�W�H�V��
�D�Q�Q�X�H�O�V

�2�E�M�H�F�W�L�I���H�W���G�p�P�D�U�F�K�H���G�¶�D�X�G�L�W
�,�O���Q�R�X�V���D�S�S�D�U�W�L�H�Q�W���G�¶�p�W�D�E�O�L�U���X�Q���U�D�S�S�R�U�W���V�X�U���O�H�V���F�R�P�S�W�H�V���D�Q�Q�X�H�O�V�����1�R�W�U�H���R�E�M�H�F�W�L�I���H�V�W���G�¶�R�E�W�H�Q�L�U���O�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���U�D�L�V�R�Q�Q�D�E�O�H���T�X�H���O�H�V���F�R�P�S�W�H�V
�D�Q�Q�X�H�O�V���S�U�L�V���G�D�Q�V���O�H�X�U���H�Q�V�H�P�E�O�H���Q�H���F�R�P�S�R�U�W�H�Q�W���S�D�V���G�¶�D�Q�R�P�D�O�L�H�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�V�����/�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���U�D�L�V�R�Q�Q�D�E�O�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���j ���X�Q���Q�L�Y�H�D�X���p�O�H�Y�p
�G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���� �V�D�Q�V�� �W�R�X�W�H�I�R�L�V�� �J�D�U�D�Q�W�L�U�� �T�X�¶�X�Q�� �D�X�G�L�W�� �U�p�D�O�L�V�p�� �F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W�� �D�X�[�� �Q�R�U�P�H�V�� �G�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�� �S�H�U�P�H�W�� �G�H
�V�\�V�W�p�P�D�W�L�T�X�H�P�H�Q�W���G�p�W�H�F�W�H�U���W�R�X�W�H���D�Q�R�P�D�O�L�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�����/�H�V���D�Q�R�P�D�O�L�H�V���S�H�X�Y�H�Q�W���S�U�R�Y�H�Q�L�U���G�H���I�U�D�X�G�H�V���R�X���U�p�V�X�O�W�H�U���G�¶�H�U�U�H�X�U�V���H�W���V�R�Q�W
�F�R�Q�V�L�G�p�U�p�H�V���F�R�P�P�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�V���O�R�U�V�T�X�H���O�¶�R�Q���S�H�X�W���U�D�L�V�R�Q�Q�D�E�O�H�P�H�Q�W���V�¶�D�W�W�H�Q�G�U�H���j ���F�H���T�X�¶�H�O�O�H�V���S�X�L�V�V�H�Q�W�����S�U�L�V�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���R�X���H�Q
�F�X�P�X�O�p�����L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�U���O�H�V���G�p�F�L�V�L�R�Q�V���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���T�X�H���O�H�V���X�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U�V���G�H�V���F�R�P�S�W�H�V���S�U�H�Q�Q�H�Q�W���H�Q���V�H���I�R�Q�G�D�Q�W���V�X�U���F�H�X�[���F�L

�&�R�P�P�H���S�U�p�F�L�V�p���S�D�U���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/������ �����������G�X���F�R�G�H���G�H���F�R�P�P�H�U�F�H�����Q�R�W�U�H���P�L�V�V�L�R�Q���G�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�P�S�W�H�V���Q�H���F�R�Q�V�L�V�W�H���S�D�V���j ���J�D�U�D�Q�W�L�U���O�D
�Y�L�D�E�L�O�L�W�p���R�X���O�D���T�X�D�O�L�W�p���G�H���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H���Y�R�W�U�H���V�R�F�L�p�W�p��

�'�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�¶�X�Q���D�X�G�L�W���U�p�D�O�L�V�p���F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���D�X�[���Q�R�U�P�H�V���G�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�V���H�Q���)�U�D�Q�F�H�����O�H���F�R�P�P�L�V�V�D�L�U�H���D�X�[
�F�R�P�S�W�H�V���H�[�H�U�F�H���V�R�Q���M�X�J�H�P�H�Q�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�H���F�H�W���D�X�G�L�W�����(�Q���R�X�W�U�H����

�” �L�O���L�G�H�Q�W�L�I�L�H���H�W���p�Y�D�O�X�H���O�H�V���U�L�V�T�X�H�V���T�X�H���O�H�V���F�R�P�S�W�H�V���D�Q�Q�X�H�O�V���F�R�P�S�R�U�W�H�Q�W���G�H�V���D�Q�R�P�D�O�L�H�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�V�����T�X�H���F�H�O�O�H�V���F�L���S�U�R�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���G�H
�I�U�D�X�G�H�V���R�X���U�p�V�X�O�W�H�Q�W���G�¶�H�U�U�H�X�U�V�����G�p�I�L�Q�L�W���H�W���P�H�W���H�Q���°�X�Y�U�H���G�H�V���S�U�R�F�p�G�X�U�H�V���G�¶�D�X�G�L�W���I�D�F�H���j ���F�H�V���U�L�V�T�X�H�V�����H�W���U�H�F�X�H�L�O�O�H���G�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���T�X�¶�L�O
�H�V�W�L�P�H���V�X�I�I�L�V�D�Q�W�V���H�W���D�S�S�U�R�S�U�L�p�V���S�R�X�U���I�R�Q�G�H�U���V�R�Q���R�S�L�Q�L�R�Q�����/�H���U�L�V�T�X�H���G�H���Q�R�Q���G�p�W�H�F�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���D�Q�R�P�D�O�L�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H���S�U�R�Y�H�Q�D�Q�W���G�¶�X�Q�H
�I�U�D�X�G�H���H�V�W���S�O�X�V���p�O�H�Y�p���T�X�H���F�H�O�X�L���G�¶�X�Q�H���D�Q�R�P�D�O�L�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H���U�p�V�X�O�W�D�Q�W���G�¶�X�Q�H���H�U�U�H�X�U�����F�D�U���O�D���I�U�D�X�G�H���S�H�X�W���L�P�S�O�L�T�X�H�U���O�D���F�R�O�O�X�V�L�R�Q�����O�D
�I�D�O�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����O�H�V���R�P�L�V�V�L�R�Q�V���Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�V�����O�H�V���I�D�X�V�V�H�V���G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�V���R�X���O�H���F�R�Q�W�R�X�U�Q�H�P�H�Q�W���G�X���F�R�Q�W�U�{�O�H���L�Q�W�H�U�Q�H����

�” �L�O���S�U�H�Q�G���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���G�X���F�R�Q�W�U�{�O�H���L�Q�W�H�U�Q�H���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W���S�R�X�U���O�¶�D�X�G�L�W���D�I�L�Q���G�H���G�p�I�L�Q�L�U���G�H�V���S�U�R�F�p�G�X�U�H�V���G�¶�D�X�G�L�W���D�S�S�U�R�S�U�L�p�H�V���H�Q���O�D���F�L�U�F�R�Q�V�W�D�Q�F�H��
�H�W���Q�R�Q���G�D�Q�V���O�H���E�X�W���G�¶�H�[�S�U�L�P�H�U���X�Q�H���R�S�L�Q�L�R�Q���V�X�U���O�¶�H�I�I�L�F�D�F�L�W�p���G�X���F�R�Q�W�U�{�O�H���L�Q�W�H�U�Q�H����

�” �L�O���D�S�S�U�p�F�L�H���O�H���F�D�U�D�F�W�q�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�p���G�H�V���P�p�W�K�R�G�H�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���U�H�W�H�Q�X�H�V���H�W���O�H���F�D�U�D�F�W�q�U�H���U�D�L�V�R�Q�Q�D�E�O�H���G�H�V���H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���I�D�L�W�H�V
�S�D�U���O�D���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�����D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���O�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���I�R�X�U�Q�L�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���F�R�P�S�W�H�V���D�Q�Q�X�H�O�V����

�” �L�O���D�S�S�U�p�F�L�H���O�H���F�D�U�D�F�W�q�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�p���G�H���O�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���S�D�U���O�D���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���F�R�P�S�W�D�E�O�H���G�H���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�p���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���H�W�����V�H�O�R�Q���O�H�V
�p�O�p�P�H�Q�W�V���F�R�O�O�H�F�W�p�V�����O�¶�H�[�L�V�W�H�Q�F�H���R�X���Q�R�Q���G�¶�X�Q�H���L�Q�F�H�U�W�L�W�X�G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H���O�L�p�H���j ���G�H�V���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V���R�X���j ���G�H�V���F�L�U�F�R�Q�V�W�D�Q�F�H�V���V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�V���G�H
�P�H�W�W�U�H���H�Q���F�D�X�V�H���O�D���F�D�S�D�F�L�W�p���G�H���O�D���V�R�F�L�p�W�p���j ���S�R�X�U�V�X�L�Y�U�H���V�R�Q���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�����&�H�W�W�H���D�S�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q���V�¶�D�S�S�X�L�H���V�X�U���O�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���F�R�O�O�H�F�W�p�V���M�X�V�T�X�¶�j
�O�D���G�D�W�H���G�H���V�R�Q���U�D�S�S�R�U�W�����p�W�D�Q�W���W�R�X�W�H�I�R�L�V���U�D�S�S�H�O�p���T�X�H���G�H�V���F�L�U�F�R�Q�V�W�D�Q�F�H�V���R�X���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V���X�O�W�p�U�L�H�X�U�V���S�R�X�U�U�D�L�H�Q�W���P�H�W�W�U�H���H�Q���F�D�X�V�H���O�D
�F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�p���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�����6�¶�L�O���F�R�Q�F�O�X�W���j ���O�¶�H�[�L�V�W�H�Q�F�H���G�¶�X�Q�H���L�Q�F�H�U�W�L�W�X�G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�����L�O���D�W�W�L�U�H���O�¶�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���G�H�V���O�H�F�W�H�X�U�V���G�H���V�R�Q���U�D�S�S�R�U�W���V�X�U���O�H�V
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���I�R�X�U�Q�L�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���F�R�P�S�W�H�V���D�Q�Q�X�H�O�V���D�X���V�X�M�H�W���G�H���F�H�W�W�H���L�Q�F�H�U�W�L�W�X�G�H���R�X�����V�L���F�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���I�R�X�U�Q�L�H�V���R�X���Q�H���V�R�Q�W
�S�D�V���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�V�����L�O���I�R�U�P�X�O�H���X�Q�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���U�p�V�H�U�Y�H���R�X���X�Q���U�H�I�X�V���G�H���F�H�U�W�L�I�L�H�U����

�” �L�O���D�S�S�U�p�F�L�H���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���F�R�P�S�W�H�V���D�Q�Q�X�H�O�V���H�W���p�Y�D�O�X�H���V�L���O�H�V���F�R�P�S�W�H�V���D�Q�Q�X�H�O�V���U�H�I�O�q�W�H�Q�W���O�H�V���R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V���H�W���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V
�V�R�X�V���M�D�F�H�Q�W�V���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���j ���H�Q���G�R�Q�Q�H�U���X�Q�H���L�P�D�J�H���I�L�G�q�O�H��

�5�D�S�S�R�U�W���D�X���F�R�P�L�W�p���G�¶�D�X�G�L�W���H�W���G�H�V���U�L�V�T�X�H�V
�1�R�X�V���U�H�P�H�W�W�R�Q�V���D�X���F�R�P�L�W�p���G�¶�D�X�G�L�W���H�W���G�H�V���U�L�V�T�X�H�V���X�Q���U�D�S�S�R�U�W���T�X�L���S�U�p�V�H�Q�W�H���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���O�¶�p�W�H�Q�G�X�H���G�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���G�¶�D�X�G�L�W���H�W���O�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�H
�W�U�D�Y�D�L�O���P�L�V���H�Q���°�X�Y�U�H�����D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�V���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V���G�p�F�R�X�O�D�Q�W���G�H���Q�R�V���W�U�D�Y�D�X�[�����1�R�X�V���S�R�U�W�R�Q�V���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���j ���V�D���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�����O�H���F�D�V���p�F�K�p�D�Q�W��
�O�H�V���I�D�L�E�O�H�V�V�H�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�V���G�X���F�R�Q�W�U�{�O�H���L�Q�W�H�U�Q�H���T�X�H���Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�p�H�V���S�R�X�U���F�H���T�X�L���F�R�Q�F�H�U�Q�H���O�H�V���S�U�R�F�p�G�X�U�H�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�V���j ���O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q
�H�W���D�X���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�P�S�W�D�E�O�H���H�W���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H��

�3�D�U�P�L���O�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���F�R�P�P�X�Q�L�T�X�p�V���G�D�Q�V���O�H���U�D�S�S�R�U�W���D�X���F�R�P�L�W�p���G�¶�D�X�G�L�W���H�W���G�H�V���U�L�V�T�X�H�V���I�L�J�X�U�H�Q�W���O�H�V���U�L�V�T�X�H�V���G�¶�D�Q�R�P�D�O�L�H�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�V�����T�X�H
�Q�R�X�V���M�X�J�H�R�Q�V���D�Y�R�L�U���p�W�p���O�H�V���S�O�X�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V���S�R�X�U���O�¶�D�X�G�L�W���G�H�V���F�R�P�S�W�H�V���D�Q�Q�X�H�O�V���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���H�W���T�X�L���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W���G�H���F�H���I�D�L�W���O�H�V���S�R�L�Q�W�V���F�O�p�V���G�H
�O�¶�D�X�G�L�W�����T�X�¶�L�O���Q�R�X�V���D�S�S�D�U�W�L�H�Q�W���G�H���G�p�F�U�L�U�H���G�D�Q�V���O�H���S�U�p�V�H�Q�W���U�D�S�S�R�U�W��

�1�R�X�V���I�R�X�U�Q�L�V�V�R�Q�V���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���D�X���F�R�P�L�W�p���G�¶�D�X�G�L�W���H�W���G�H�V���U�L�V�T�X�H�V���O�D���G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���S�U�p�Y�X�H���S�D�U���O�¶�D�U�W�L�F�O�H�������G�X���U�q�J�O�H�P�H�Q�W�����8�(�����Q�ƒ������������������
�F�R�Q�I�L�U�P�D�Q�W���Q�R�W�U�H���L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�F�H�����D�X���V�H�Q�V���G�H�V���U�q�J�O�H�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�V���H�Q���)�U�D�Q�F�H���W�H�O�O�H�V���T�X�¶�H�O�O�H�V���V�R�Q�W���I�L�[�p�H�V���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���S�D�U���O�H�V���D�U�W�L�F�O�H�V���/������ ����
���� ���j ���/�����������������G�X���F�R�G�H���G�H���F�R�P�P�H�U�F�H���H�W���G�D�Q�V���O�H���F�R�G�H���G�H���G�p�R�Q�W�R�O�R�J�L�H���G�H���O�D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���G�H���F�R�P�P�L�V�V�D�L�U�H���D�X�[���F�R�P�S�W�H�V�����/�H���F�D�V���p�F�K�p�D�Q�W��
�Q�R�X�V���Q�R�X�V���H�Q�W�U�H�W�H�Q�R�Q�V���D�Y�H�F���O�H���F�R�P�L�W�p���G�¶�D�X�G�L�W���H�W���G�H�V���U�L�V�T�X�H�V���G�H�V���U�L�V�T�X�H�V���S�H�V�D�Q�W���V�X�U���Q�R�W�U�H���L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�F�H���H�W���G�H�V���P�H�V�X�U�H�V���G�H���V�D�X�Y�H�J�D�U�G�H
�D�S�S�O�L�T�X�p�H�V��

�)�D�L�W���j ���1�H�X�L�O�O�\���V�X�U���6�H�L�Q�H���H�W���3�D�U�L�V���/�D���'�p�I�H�Q�V�H�����O�H������ ���D�Y�U�L�O����������

�/�H�V���&�R�P�P�L�V�V�D�L�U�H�V���D�X�[���F�R�P�S�W�H�V

�3�U�L�F�H�Z�D�W�H�U�K�R�X�V�H�&�R�R�S�H�U�V���$�X�G�L�W �)�2�5�9�,�6���0�$�=�$�5�6���6�$

�)�U�p�G�p�U�L�F���7�5�2�8�,�/�/�$�5�'���0�,�*�1�(�1 �$�J�Q�q�V���+�8�6�6�+�(�5�5 �2�O�L�Y�L�H�U���/�(�&�/�(�5�& �-�H�D�Q���/�$�7�2�5�=�(�)�)

��



�� �&�2�0�3�7�(�6���$�1�1�8�(�/�6���$�8������ ���'�e�&�(�0�%�5�(���������� ���'�( ���&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������



�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

������ �$�&�7�(�6���&�2�1�6�7�,�7�8�7�,�)�6���(�7���6�7�$�7�8�7�6 ������
���������� �&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V ������

���������� �6�W�D�W�X�W�V ������

������ �5�(�1�6�(�,�*�1�(�0�(�1�7�6���&�2�1�&�(�5�1�$�1�7��
�/�$���6�2�&�,�e�7�e ������

���������� �,�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���U�p�D�O�L�V�p�V���S�D�U���&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H��
�$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���D�X���F�R�X�U�V���G�H�V���W�U�R�L�V���G�H�U�Q�L�H�U�V��
�H�[�H�U�F�L�F�H�V

������

���������� �&�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�I�V ������

���������� �'�R�F�X�P�H�Q�W�V���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�V���D�X���S�X�E�O�L�F ������

������ �5�(�6�3�2�1�6�$�%�/�(���'�8 ���'�2�&�8�0�(�1�7��
�'�¶�(�1�5�(�*�,�6�7�5�(�0�(�1�7���8�1�,�9�(�5�6�(�/��
�(�7���'�8 ���&�2�1�7�5�Ð�/�(���'�(�6 ���&�2�0�3�7�(�6 ������

���������� �5�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�X���'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W��
�8�Q�L�Y�H�U�V�H�O

������

���������� �'�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���G�X���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�X���'�R�F�X�P�H�Q�W��
�G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O

������

���������� �'�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�p�P�H�W�W�H�X�U ������

���������� �5�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V���G�X���F�R�Q�W�U�{�O�H���G�H�V���F�R�P�S�W�H�V ������

������ �7�$�%�/�(�6���'�( ���&�2�1�&�2�5�'�$�1�&�(��
�'�8 ���'�2�&�8�0�(�1�7���'�¶�(�1�5�(�*�,�6�7�5�(�0�(�1�7��
�8�1�,�9�(�5�6�(�/ ������

���������� �7�D�E�O�H���G�H���F�R�Q�F�R�U�G�D�Q�F�H���D�Y�H�F���O�H�V���U�X�E�U�L�T�X�H�V��
�H�[�L�J�p�H�V���S�D�U���O�H���U�q�J�O�H�P�H�Q�W���G�p�O�p�J�X�p�����8�(��������������������

������

���������� �7�D�E�O�H���G�H���F�R�Q�F�R�U�G�D�Q�F�H���D�Y�H�F���O�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V��
�U�H�T�X�L�V�H�V���S�D�U���O�H���U�q�J�O�H�P�H�Q�W���J�p�Q�p�U�D�O���G�H���O�¶�$�0�)��
�D�X���W�L�W�U�H���G�H���O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�p�H

������

��
�,�1�)�2�5�0�$�7�,�2�1�6��
�* �e�1�e�5�$�/�(�6



�� �,�1�)�2�5�0�$�7�,�2�1�6���*�e�1�e�5�$�/�(�6
�$�F�W�H�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�I�V���H�W���V�W�D�W�X�W�V

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

������ �$�&�7�(�6���&�2�1�6�7�,�7�8�7�,�)�6���(�7���6�7�$�7�8�7�6

���������� �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6

�6�R�F�L�p�W�p���$�Q�R�Q�\�P�H���D�X���F�D�S�L�W�D�O���G�H������������ �������� �������� ���H�X�U�R�V�����L�P�P�D�W�U�L�F�X�O�p�H���D�X���5�H�J�L�V�W�U�H���G�X���&�R�P�P�H�U�F�H���H�W���G�H�V���6�R�F�L�p�W�p�V���G�H���3�D�U�L�V���V�R�X�V���O�H
�Q�X�P�p�U�R�������� �������� ������������

�6�L�q�J�H���6�R�F�L�D�O�������������������E�R�X�O�H�Y�D�U�G���G�H���9�D�X�J�L�U�D�U�G�������������� ���3�D�U�L�V���±���)�U�D�Q�F�H���7�p�O�p�S�K�R�Q�H������������������������ ������ ������ ������

�6�L�W�H���,�Q�W�H�U�Q�H�W�������F�D���D�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���F�R�P

�,�G�H�Q�W�L�I�L�D�Q�W���G�¶�,�G�H�Q�W�L�W�p���-�X�U�L�G�L�T�X�H�������������������.���0�8�3�6�,�����;�.������

���������� �6�7�$�7�8�7�6

�/�H�V�� �V�W�D�W�X�W�V�� �G�H�� �&�U�p�G�L�W�� �$�J�U�L�F�R�O�H�� �$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���� �P�L�V�� �j �� �M�R�X�U�� �S�D�U
�G�p�F�L�V�L�R�Q���G�H���O�¶�$�V�V�H�P�E�O�p�H���J�p�Q�p�U�D�O�H���H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�L�U�H���G�X������ ���R�F�W�R�E�U�H
�������������V�R�Q�W���U�H�S�U�R�G�X�L�W�V���G�D�Q�V���O�H�X�U���L�Q�W�p�J�U�D�O�L�W�p���F�L���D�S�U�q�V��

�$�U�W�L�F�O�H�������±���)�R�U�P�H
�/�D���6�R�F�L�p�W�p���D���p�W�p���F�R�Q�V�W�L�W�X�p�H���V�R�X�V���O�D���I�R�U�P�H���G�¶�X�Q�H���V�R�F�L�p�W�p���S�D�U
�D�F�W�L�R�Q�V���V�L�P�S�O�L�I�L�p�H���D�X�[���W�H�U�P�H�V���G�¶�X�Q���D�F�W�H���V�R�X�V���V�H�L�Q�J���S�U�L�Y�p���H�Q���G�D�W�H
�G�X������ ���M�D�Q�Y�L�H�U������������

�(�O�O�H���D���p�W�p���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�p�H���H�Q���V�R�F�L�p�W�p���D�Q�R�Q�\�P�H���V�X�L�Y�D�Q�W���G�p�F�L�V�L�R�Q���G�H
�O�¶�$�V�V�H�P�E�O�p�H���J�p�Q�p�U�D�O�H���H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�L�U�H���G�H�V���D�V�V�R�F�L�p�V���H�Q���G�D�W�H���G�X
�����P�D�L���������������V�W�D�W�X�D�Q�W���j ���O�¶�X�Q�D�Q�L�P�L�W�p��

�/�D���6�R�F�L�p�W�p���F�R�Q�W�L�Q�X�H���G�¶�H�[�L�V�W�H�U���H�Q�W�U�H���O�H�V���S�U�R�S�U�L�p�W�D�L�U�H�V���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V
�H�[�L�V�W�D�Q�W�H�V���H�W���G�H���F�H�O�O�H�V���T�X�L���V�H�U�D�L�H�Q�W���F�U�p�p�H�V���X�O�W�p�U�L�H�X�U�H�P�H�Q�W��

�(�O�O�H���H�V�W���U�p�J�L�H���S�D�U���O�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���O�p�J�L�V�O�D�W�L�Y�H�V���H�W���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�V
�H�Q���Y�L�J�X�H�X�U���D�L�Q�V�L���T�X�H���S�D�U���O�H�V���S�U�p�V�H�Q�W�V���V�W�D�W�X�W�V��

�$�U�W�L�F�O�H�������±���2�E�M�H�W���V�R�F�L�D�O
�/�D���6�R�F�L�p�W�p���D���S�R�X�U���R�E�M�H�W�����H�Q���)�U�D�Q�F�H���H�W���j ���O�¶�p�W�U�D�Q�J�H�U����

�” �O�D���S�U�L�V�H���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���H�W���R�X���G�H���F�R�Q�W�U�{�O�H�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V
�W�R�X�W�H�V���V�R�F�L�p�W�p�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���H�W���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�����O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H��
�O�¶�D�Q�D�O�\�V�H���H�W���O�D���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���W�R�X�W���S�O�D�F�H�P�H�Q�W���R�X���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W����

�” �O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H���F�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�V���H�W���S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V����

�D�L�Q�V�L���T�X�H���G�H����

�” �Q�R�X�H�U���H�W���J�p�U�H�U���G�H�V���O�L�H�Q�V���G�H���V�R�O�L�G�D�U�L�W�p���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V���H�W
�G�X�U�D�E�O�H�V���D�Y�H�F���O�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���H�W���G�H���U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���j
�I�R�U�P�H���P�X�W�X�H�O�O�H��

�/�H���W�R�X�W���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���R�X���L�Q�G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���V�R�X�V���T�X�H�O�T�X�H���I�R�U�P�H���T�X�H���F�H
�V�R�L�W���H�W���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���S�D�U���Y�R�L�H���G�H���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�H���V�R�F�L�p�W�p�V�����G�H���J�U�R�X�S�H�P�H�Q�W�V
�Q�R�X�Y�H�D�X�[�����G�¶�D�S�S�R�U�W�����G�H���I�X�V�L�R�Q�����G�¶�D�O�O�L�D�Q�F�H�����G�H���V�R�X�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�����G�¶�D�F�K�D�W
�R�X�� �p�F�K�D�Q�J�H�� �G�H�� �W�L�W�U�H�V�� �H�W�� �D�X�W�U�H�V�� �G�U�R�L�W�V�� �G�D�Q�V�� �W�R�X�W�H�V�� �V�R�F�L�p�W�p�V��
�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���R�X���H�Q�W�L�W�p�V���M�X�U�L�G�L�T�X�H�V�����F�U�p�p�H�V���R�X���j ���F�U�p�H�U��

�/�D���6�R�F�L�p�W�p���D���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���S�R�X�U���R�E�M�H�W����

�” �O�D�� �P�L�V�H�� �j �� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �V�R�X�V�� �I�R�U�P�H�� �G�¶�D�Y�D�Q�F�H�� �G�H�� �F�D�S�L�W�D�X�[
�S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �G�¶�D�V�V�X�U�H�U�� �O�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �V�R�F�L�p�W�p�V�� �G�D�Q�V
�O�H�V�T�X�H�O�O�H�V���H�O�O�H���G�p�W�L�H�Q�W���X�Q�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q����

�” �O�D�� �I�R�X�U�Q�L�W�X�U�H�� �G�H�� �W�R�X�W�H�� �S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �G�¶�R�U�G�U�H
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�I���� �I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�� �R�X�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �H�W�� �W�R�X�W�H�� �D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H
�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�� �D�X�� �S�U�R�I�L�W�� �G�H�� �W�R�X�W�H�� �V�R�F�L�p�W�p�� �G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� �R�X�� �G�H
�U�p�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�D�Q�V���O�H�V�T�X�H�O�O�H�V���O�D���6�R�F�L�p�W�p���G�p�W�L�H�Q�W���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���R�X
�L�Q�G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���X�Q�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q��

�(�W�����J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W�����W�R�X�W�H�V���R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V�����F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H�V��
�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H�V���� �P�R�E�L�O�L�q�U�H�V�� �H�W�� �L�P�P�R�E�L�O�L�q�U�H�V���� �S�R�X�Y�D�Q�W�� �V�H�� �U�D�W�W�D�F�K�H�U
�G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���R�X���L�Q�G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W�����H�Q���W�R�W�D�O�L�W�p���R�X���H�Q���S�D�U�W�L�H�����j ���O�¶�R�E�M�H�W
�F�L�¤�G�H�V�V�X�V���R�X���j ���W�R�X�V���R�E�M�H�W�V���V�L�P�L�O�D�L�U�H�V���R�X���F�R�Q�Q�H�[�H�V�����G�H���Q�D�W�X�U�H���j
�I�D�Y�R�U�L�V�H�U���V�R�Q���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���R�X���V�R�Q���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W��

�$�U�W�L�F�O�H�������±���'�p�Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q
�/�D���G�p�Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q���V�R�F�L�D�O�H���H�V�W�������³�&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V�´��

�$�U�W�L�F�O�H�������±���6�L�q�J�H���V�R�F�L�D�O
�/�H���V�L�q�J�H���V�R�F�L�D�O���H�V�W���I�L�[�p���D�X���������������E�R�X�O�H�Y�D�U�G���G�H���9�D�X�J�L�U�D�U�G��������������
�3�D�U�L�V��

�,�O���S�H�X�W���r�W�U�H���W�U�D�Q�V�I�p�U�p���H�Q���W�R�X�W���D�X�W�U�H���H�Q�G�U�R�L�W���S�D�U���V�L�P�S�O�H���G�p�F�L�V�L�R�Q���G�X
�&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����V�R�X�V���U�p�V�H�U�Y�H���G�H���U�D�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���F�H�W�W�H
�G�p�F�L�V�L�R�Q���S�D�U���O�D���S�U�R�F�K�D�L�Q�H���$�V�V�H�P�E�O�p�H���J�p�Q�p�U�D�O�H���R�U�G�L�Q�D�L�U�H��

�(�Q���F�D�V���G�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�W���G�p�F�L�G�p���F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���j ���O�D���O�R�L���S�D�U���O�H���&�R�Q�V�H�L�O
�G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���� �F�H�O�X�L���F�L�� �H�V�W���K�D�E�L�O�L�W�p�� �j �� �P�R�G�L�I�L�H�U���O�H�V���V�W�D�W�X�W�V���H�Q
�F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H��

�$�U�W�L�F�O�H�������±���'�X�U�p�H
�/�D���G�X�U�p�H���G�H���O�D���6�R�F�L�p�W�p���H�V�W���I�L�[�p�H���j ������ ���D�Q�V�����j ���F�R�P�S�W�H�U���G�H���V�D���G�D�W�H
�G�¶�L�P�P�D�W�U�L�F�X�O�D�W�L�R�Q���D�X���5�&�6�����6�R�Q���W�H�U�P�H���H�V�W���I�L�[�p���D�X������ ���M�D�Q�Y�L�H�U������������
�V�D�X�I���S�U�R�U�R�J�D�W�L�R�Q���R�X���G�L�V�V�R�O�X�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���S�U�p�Y�X�H�V���S�D�U���O�D
�O�R�L��

�$�U�W�L�F�O�H�������±���$�S�S�R�U�W�V
�” �6�X�L�W�H�� �j �� �O�¶�$�V�V�H�P�E�O�p�H�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�� �H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�L�U�H�� �H�Q�� �G�D�W�H�� �G�X

���� ���G�p�F�H�P�E�U�H���������������O�H���F�D�S�L�W�D�O���V�R�F�L�D�O���D���p�W�p���D�X�J�P�H�Q�W�p���G�¶�X�Q�H
�V�R�P�P�H���G�H�������� �������� �������� ���H�X�U�R�V�����H�Q���U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�S�S�R�U�W
�G�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �G�H�V�� �V�R�F�L�p�W�p�V�� ���� �%�(�6�� �9�,�'�$���� �%�(�6�� �6�(�*�8�5�2�6��
�&�$�$�,�+�����&�$�5�(�����&�$�5�,�����(�0�3�2�5�,�.�,���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H�����&�$�/�,���6�H�U�E�L�H�����&�H�W
�D�S�S�R�U�W���D���p�W�p���U�p�P�X�Q�p�U�p���S�D�U���O�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�H������ �������� �������� ���D�F�W�L�R�Q�V
�G�H������ ���H�X�U�R�V���G�H���Q�R�P�L�Q�D�O���F�K�D�F�X�Q�H���H�W���P�R�\�H�Q�Q�D�Q�W���X�Q�H���S�U�L�P�H
�G�¶�p�P�L�V�V�L�R�Q���J�O�R�E�D�O�H���G�H�������� �������� �������� ���H�X�U�R�V��

�” �6�X�L�W�H���j ���O�D���G�p�F�L�V�L�R�Q���G�H���O�¶�$�V�V�H�P�E�O�p�H���J�p�Q�p�U�D�O�H���G�X�������M�X�L�Q����������
�R�I�I�U�D�Q�W���O�¶�R�S�W�L�R�Q���D�X�[���D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���G�H���U�H�F�H�Y�R�L�U���O�H�X�U���G�L�Y�L�G�H�Q�G�H���H�Q
�D�F�W�L�R�Q�����H�W���O�D���F�R�Q�V�W�D�W�D�W�L�R�Q���S�D�U���O�H���&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���G�X
�����R�F�W�R�E�U�H���������� ���G�H���O�D���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�p�I�L�Q�L�W�L�Y�H���G�H���O�¶�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H
�F�D�S�L�W�D�O�����O�H���F�D�S�L�W�D�O���V�R�F�L�D�O���D���p�W�p���S�R�U�W�p���j ������������ �������� �����������������H�X�U�R�V
�S�D�U���p�P�L�V�V�L�R�Q���G�H������������ �������� ���D�F�W�L�R�Q�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���G�H������ ���H�X�U�R�V���G�H
�Q�R�P�L�Q�D�O���F�K�D�F�X�Q�H�����W�R�X�W�H�V���G�H���P�r�P�H���F�D�W�p�J�R�U�L�H��

�” �6�X�L�W�H���j ���O�D���G�p�F�L�V�L�R�Q���G�H���O�¶�$�V�V�H�P�E�O�p�H���J�p�Q�p�U�D�O�H���G�X������ ���M�X�L�Q����������
�R�I�I�U�D�Q�W���O�¶�R�S�W�L�R�Q���D�X�[���D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���G�H���U�H�F�H�Y�R�L�U���O�H�X�U���G�L�Y�L�G�H�Q�G�H���H�Q
�D�F�W�L�R�Q�����H�W���O�D���F�R�Q�V�W�D�W�D�W�L�R�Q���S�D�U���O�H���&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���G�X
�� �H�U���D�R�€�W���������� ���G�H���O�D���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�p�I�L�Q�L�W�L�Y�H���G�H���O�¶�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H
�F�D�S�L�W�D�O�����O�H���F�D�S�L�W�D�O���V�R�F�L�D�O���D���p�W�p���S�R�U�W�p���j ������������ �������� �����������������H�X�U�R�V
�S�D�U���p�P�L�V�V�L�R�Q���G�H������������ �������� ���D�F�W�L�R�Q�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���G�H������ ���H�X�U�R�V���G�H
�Q�R�P�L�Q�D�O���F�K�D�F�X�Q�H�����W�R�X�W�H�V���G�H���P�r�P�H���F�D�W�p�J�R�U�L�H��



�,�1�)�2�5�0�$�7�,�2�1�6���*�e�1�e�5�$�/�(�6
�$�F�W�H�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�I�V���H�W���V�W�D�W�X�W�V

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�” �6�X�L�W�H�� �j �� �O�¶�$�V�V�H�P�E�O�p�H�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�� �H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�L�U�H�� �H�Q�� �G�D�W�H�� �G�X
���� ���G�p�F�H�P�E�U�H���������������O�H���F�D�S�L�W�D�O���V�R�F�L�D�O���D���p�W�p���D�X�J�P�H�Q�W�p���G�¶�X�Q�H
�V�R�P�P�H���G�H�������� �������� �������� ���H�X�U�R�V�����S�D�U���X�Q���D�S�S�R�U�W���H�Q���Q�X�P�p�U�D�L�U�H
�G�¶�X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H������������ �������� �����������������H�X�U�R�V�����&�H�W���D�S�S�R�U�W���D���p�W�p
�U�p�P�X�Q�p�U�p���S�D�U���O�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�H������ �������� �������� ���D�F�W�L�R�Q�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���G�H
���� �� �H�X�U�R�V�� �G�H�� �Q�R�P�L�Q�D�O�� �F�K�D�F�X�Q�H�� �H�W�� �P�R�\�H�Q�Q�D�Q�W�� �X�Q�H�� �S�U�L�P�H
�G�¶�p�P�L�V�V�L�R�Q���J�O�R�E�D�O�H���G�H������������ �������� �����������������H�X�U�R�V��

�” �6�X�L�W�H���j ���O�D���G�p�F�L�V�L�R�Q���G�H���O�¶�$�V�V�H�P�E�O�p�H���J�p�Q�p�U�D�O�H���G�X������ ���D�Y�U�L�O����������
�R�I�I�U�D�Q�W���O�¶�R�S�W�L�R�Q���D�X�[���D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���G�H���U�H�F�H�Y�R�L�U���O�H�X�U���G�L�Y�L�G�H�Q�G�H���H�Q
�D�F�W�L�R�Q�V�����H�W���O�D���F�R�Q�V�W�D�W�D�W�L�R�Q���S�D�U���O�H���&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���G�X
���� ���M�X�L�O�O�H�W���������� ���G�H���O�D���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�p�I�L�Q�L�W�L�Y�H���G�H���O�¶�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H
�F�D�S�L�W�D�O�����O�H���F�D�S�L�W�D�O���V�R�F�L�D�O���D���p�W�p���S�R�U�W�p���j ������������ �������� �������� ���H�X�U�R�V���S�D�U
�p�P�L�V�V�L�R�Q���G�H������ ������ �� ������ �� �D�F�W�L�R�Q�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���G�H������ �� �H�X�U�R�V���G�H
�Q�R�P�L�Q�D�O���F�K�D�F�X�Q�H�����W�R�X�W�H�V���G�H���P�r�P�H���F�D�W�p�J�R�U�L�H��

�$�U�W�L�F�O�H�������±���&�D�S�L�W�D�O���V�R�F�L�D�O
�/�H�� �F�D�S�L�W�D�O�� �V�R�F�L�D�O�� �H�V�W�� �D�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �I�L�[�p�� �j �� �O�D�� �V�R�P�P�H�� �G�H
���������� �������� �������� ���H�X�U�R�V���G�L�Y�L�V�p���H�Q�������� �������� �������� ���D�F�W�L�R�Q�V���G�H������ ���H�X�U�R�V
�G�H�� �Q�R�P�L�Q�D�O�� �F�K�D�F�X�Q�H���� �H�Q�W�L�q�U�H�P�H�Q�W�� �O�L�E�p�U�p�H�V���� �W�R�X�W�H�V�� �G�H�� �P�r�P�H
�F�D�W�p�J�R�U�L�H��

�$�U�W�L�F�O�H�������±���)�R�U�P�H���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V
�/�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���V�R�Q�W���Q�R�P�L�Q�D�W�L�Y�H�V�����/�D���P�D�W�p�U�L�D�O�L�W�p���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���U�p�V�X�O�W�H
�G�H���O�H�X�U���L�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���D�X���Q�R�P���G�X���R�X���G�H�V���W�L�W�X�O�D�L�U�H�V���V�X�U���G�H�V���F�R�P�S�W�H�V
�W�H�Q�X�V���j ���F�H�W���H�I�I�H�W���S�D�U���O�D���6�R�F�L�p�W�p���G�D�Q�V���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���H�W���V�X�L�Y�D�Q�W���O�H�V
�P�R�G�D�O�L�W�p�V���S�U�p�Y�X�H�V���S�D�U���O�D���O�R�L��

�¬���O�D���G�H�P�D�Q�G�H���G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�����X�Q�H���D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q���G�¶�L�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���H�Q
�F�R�P�S�W�H���O�X�L���V�H�U�D���G�p�O�L�Y�U�p�H���S�D�U���O�D���6�R�F�L�p�W�p��

�$�U�W�L�F�O�H�������±���'�U�R�L�W�V���H�W���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V
�” �6�R�X�V���U�p�V�H�U�Y�H���G�H�V���G�U�R�L�W�V���T�X�L���V�H�U�D�L�H�Q�W���D�F�F�R�U�G�p�V���j ���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���G�H

�F�D�W�p�J�R�U�L�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���V�¶�L�O���Y�H�Q�D�L�W���j ���H�Q���r�W�U�H���F�U�p�p�����F�K�D�T�X�H���D�F�W�L�R�Q
�G�R�Q�Q�H���G�U�R�L�W�����G�D�Q�V���O�H�V���E�p�Q�p�I�L�F�H�V���H�W���O�¶�D�F�W�L�I���V�R�F�L�D�O�����j ���X�Q�H���S�D�U�W
�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���j ���O�D���T�X�R�W�L�W�p���G�X���F�D�S�L�W�D�O���T�X�¶�H�O�O�H���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�����(�Q
�R�X�W�U�H�����H�O�O�H���G�R�Q�Q�H���G�U�R�L�W���D�X���Y�R�W�H���H�W���j ���O�D���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H�V
�D�V�V�H�P�E�O�p�H�V�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�V���� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �O�p�J�D�O�H�V�� �H�W
�V�W�D�W�X�W�D�L�U�H�V��

�” �/�H�V���D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���Q�H���V�X�S�S�R�U�W�H�Q�W���O�H�V���S�H�U�W�H�V���T�X�¶�j���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H���G�H
�O�H�X�U�V�� �D�S�S�R�U�W�V���� �/�H�V�� �G�U�R�L�W�V�� �H�W�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �D�W�W�D�F�K�p�V�� �j �� �O�¶�D�F�W�L�R�Q
�V�X�L�Y�H�Q�W���O�H���W�L�W�U�H���G�D�Q�V���T�X�H�O�T�X�H���P�D�L�Q���T�X�¶�L�O���S�D�V�V�H�����/�D���S�U�R�S�U�L�p�W�p
�G�¶�X�Q�H���D�F�W�L�R�Q���H�P�S�R�U�W�H���G�H���S�O�H�L�Q���G�U�R�L�W���D�G�K�p�V�L�R�Q���D�X�[���V�W�D�W�X�W�V���H�W���D�X�[
�G�p�F�L�V�L�R�Q�V���G�H���O�¶�$�V�V�H�P�E�O�p�H���J�p�Q�p�U�D�O�H��

�” �&�K�D�T�X�H�� �I�R�L�V�� �T�X�¶�L�O�� �V�H�U�D�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�� �G�H�� �S�R�V�V�p�G�H�U�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V
�D�F�W�L�R�Q�V���S�R�X�U���H�[�H�U�F�H�U���X�Q���G�U�R�L�W���T�X�H�O�F�R�Q�T�X�H�����H�Q���F�D�V���G�¶�p�F�K�D�Q�J�H��
�G�H�� �U�H�J�U�R�X�S�H�P�H�Q�W�� �R�X�� �G�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�V���� �R�X�� �H�Q
�F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H���G�¶�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�X���G�H���U�p�G�X�F�W�L�R�Q���G�H���F�D�S�L�W�D�O�����G�H
�I�X�V�L�R�Q���R�X���D�X�W�U�H���R�S�p�U�D�W�L�R�Q���V�R�F�L�D�O�H�����O�H�V���S�U�R�S�U�L�p�W�D�L�U�H�V���G�¶�D�F�W�L�R�Q�V
�L�V�R�O�p�H�V�� �R�X�� �H�Q�� �Q�R�P�E�U�H�� �L�Q�I�p�U�L�H�X�U�� �j �� �F�H�O�X�L�� �U�H�T�X�L�V���� �Q�H�� �S�H�X�Y�H�Q�W
�H�[�H�U�F�H�U�� �F�H�� �G�U�R�L�W�� �T�X�¶�j�� �O�D�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�� �G�H�� �I�D�L�U�H�� �O�H�X�U�� �D�I�I�D�L�U�H
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H���G�X���U�H�J�U�R�X�S�H�P�H�Q�W���H�W�����p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W�����G�H���O�¶�D�F�K�D�W���R�X
�G�H���O�D���Y�H�Q�W�H���G�¶�D�F�W�L�R�Q�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V��

�$�U�W�L�F�O�H������ ���±���&�H�V�V�L�R�Q���H�W���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q��
�G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V

�����,����

�/�H�V�� �W�L�W�U�H�V�� �L�Q�V�F�U�L�W�V�� �V�H�� �W�U�D�Q�V�P�H�W�W�H�Q�W���S�D�U�� �Y�L�U�H�P�H�Q�W���G�H�� �F�R�P�S�W�H���j
�F�R�P�S�W�H�����G�D�Q�V���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���H�W���V�X�L�Y�D�Q�W���O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���I�L�[�p�H�V���S�D�U���O�D
�O�R�L�����H�W���V�R�X�V���U�p�V�H�U�Y�H�����O�H���F�D�V���p�F�K�p�D�Q�W�����G�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���F�L���D�S�U�q�V
�S�U�p�Y�X�H�V��

�����,�,����

�6�D�X�I�� �H�Q�� �F�D�V�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�W�� �D�X�� �S�U�R�I�L�W�� �G�¶�X�Q�H�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�� �Q�R�P�P�p�H
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U���� �W�R�X�W�H�� �F�H�V�V�L�R�Q�� �D�X�� �S�U�R�I�L�W�� �G�¶�X�Q�� �W�L�H�U�V�� �Q�R�Q�� �H�Q�F�R�U�H

�D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���S�R�U�W�D�Q�W���V�X�U���O�D���S�O�H�L�Q�H���S�U�R�S�U�L�p�W�p�����O�D���Q�X�H���S�U�R�S�U�L�p�W�p���R�X
�O�¶�X�V�X�I�U�X�L�W���G�¶�D�F�W�L�R�Q�V�����G�H���G�U�R�L�W�V���G�H���V�R�X�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�X���G�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����G�R�L�W
�r�W�U�H���V�R�X�P�L�V�H���j ���O�¶�D�J�U�p�P�H�Q�W���G�X���&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H�V
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���H�W���V�X�L�Y�D�Q�W���O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���F�L���D�S�U�q�V���L�Q�G�L�T�X�p�H�V����

�,�,���±���������(�Q���F�D�V���G�H���F�H�V�V�L�R�Q���S�U�R�M�H�W�p�H�����O�H���F�p�G�D�Q�W���G�R�L�W���H�Q���I�D�L�U�H���O�D
�G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���j ���O�D���6�R�F�L�p�W�p���S�D�U���D�F�W�H���H�[�W�U�D�M�X�G�L�F�L�D�L�U�H���R�X���S�D�U���O�H�W�W�U�H
�U�H�F�R�P�P�D�Q�G�p�H���D�Y�H�F���D�Y�L�V���G�H���U�p�F�H�S�W�L�R�Q�����H�Q���L�Q�G�L�T�X�D�Q�W���O�H�V���Q�R�P��
�S�U�p�Q�R�P���� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�� �H�W�� �G�R�P�L�F�L�O�H�� �G�X�� �F�H�V�V�L�R�Q�Q�D�L�U�H���� �R�X�� �O�D
�G�p�Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q���H�W���O�H���V�L�q�J�H���V�R�F�L�D�O���V�¶�L�O���V�¶�D�J�L�W���G�¶�X�Q�H���V�R�F�L�p�W�p�����O�H���Q�R�P�E�U�H
�G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���G�R�Q�W���O�D���F�H�V�V�L�R�Q���H�V�W���H�Q�Y�L�V�D�J�p�H���D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H���S�U�L�[���R�I�I�H�U�W��

�'�D�Q�V�� �O�H�V�� �W�U�R�L�V�� �P�R�L�V�� �T�X�L�� �V�X�L�Y�H�Q�W�� �F�H�W�W�H�� �G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���� �O�H�� �&�R�Q�V�H�L�O
�G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���H�V�W���W�H�Q�X���G�H���Q�R�W�L�I�L�H�U���D�X���F�p�G�D�Q�W���V�¶�L�O���D�F�F�H�S�W�H���R�X
�U�H�I�X�V�H���O�D���F�H�V�V�L�R�Q���S�U�R�M�H�W�p�H�����¬���G�p�I�D�X�W���G�H���Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V���F�H���G�p�O�D�L
�G�H���W�U�R�L�V���P�R�L�V�����O�¶�D�J�U�p�P�H�Q�W���H�V�W���U�p�S�X�W�p���D�F�T�X�L�V��

�/�D���G�p�F�L�V�L�R�Q���G�¶�D�F�F�H�S�W�D�W�L�R�Q���G�R�L�W���r�W�U�H���S�U�L�V�H���j ���O�D���P�D�M�R�U�L�W�p���G�H�V���Y�R�L�[
�G�H�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U�V���S�U�p�V�H�Q�W�V���R�X���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�p�V�����O�H���F�p�G�D�Q�W�����V�¶�L�O���H�V�W
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U���Q�H���S�U�H�Q�D�Q�W���S�D�V���S�D�U�W���D�X���Y�R�W�H�����&�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���j ���O�D
�O�R�L���H�W���D�X�[���S�U�p�V�H�Q�W�V���V�W�D�W�X�W�V�����O�D���S�U�p�V�H�Q�F�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���G�H���O�D���P�R�L�W�L�p���D�X
�P�R�L�Q�V���G�H�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U�V���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���H�V�W���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H��

�/�D���G�p�F�L�V�L�R�Q���Q�¶�H�V�W���S�D�V���P�R�W�L�Y�p�H�����H�W���H�Q���F�D�V���G�H���U�H�I�X�V�����H�O�O�H���Q�H���S�H�X�W
�M�D�P�D�L�V���G�R�Q�Q�H�U���O�L�H�X���j ���X�Q�H���U�p�F�O�D�P�D�W�L�R�Q���T�X�H�O�F�R�Q�T�X�H��

�'�D�Q�V���O�H�V���G�L�[���M�R�X�U�V���G�H���O�D���G�p�F�L�V�L�R�Q�����O�H���F�p�G�D�Q�W���G�R�L�W���H�Q���r�W�U�H���L�Q�I�R�U�P�p
�S�D�U���O�H�W�W�U�H���U�H�F�R�P�P�D�Q�G�p�H�����(�Q���F�D�V���G�H���U�H�I�X�V�����O�H���F�p�G�D�Q�W���D�X�U�D���K�X�L�W
�M�R�X�U�V���S�R�X�U���I�D�L�U�H���F�R�Q�Q�D�v�W�U�H���G�D�Q�V���O�D���P�r�P�H���I�R�U�P�H���V�¶�L�O���U�H�Q�R�Q�F�H���R�X
�Q�R�Q���j ���V�R�Q���S�U�R�M�H�W���G�H���F�H�V�V�L�R�Q��

�,�,���±���������'�D�Q�V���O�H���F�D�V���R�•���O�H���F�p�G�D�Q�W���Q�H���U�H�Q�R�Q�F�H�U�D�L�W���S�D�V���j ���V�R�Q���S�U�R�M�H�W��
�O�H���&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���H�V�W���W�H�Q�X���G�H���I�D�L�U�H���D�F�T�X�p�U�L�U���O�H�V���D�F�W�L�R�Q�V
�V�R�L�W���S�D�U���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���R�X���S�D�U���G�H�V���W�L�H�U�V�����V�R�L�W���S�D�U���O�D���6�R�F�L�p�W�p�����H�Q
�Y�X�H���G�¶�X�Q�H���U�p�G�X�F�W�L�R�Q���G�X���F�D�S�L�W�D�O�����H�W���F�H�����G�D�Q�V���O�H���G�p�O�D�L���G�H���W�U�R�L�V���P�R�L�V���j
�F�R�P�S�W�H�U���G�H���O�D���Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�X���U�H�I�X�V��

�¬���F�H�W���H�I�I�H�W�����O�H���&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�Y�L�V�H�U�D���O�H�V���D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V
�S�D�U���O�H�W�W�U�H���U�H�F�R�P�P�D�Q�G�p�H���G�H���O�D���F�H�V�V�L�R�Q���S�U�R�M�H�W�p�H���H�Q���L�Q�Y�L�W�D�Q�W���F�K�D�T�X�H
�D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���j ���O�X�L���L�Q�G�L�T�X�H�U���O�H���Q�R�P�E�U�H���G�¶�D�F�W�L�R�Q�V���T�X�¶�L�O���Y�H�X�W���D�F�T�X�p�U�L�U��

�/�H�V���R�I�I�U�H�V���G�¶�D�F�K�D�W���G�R�L�Y�H�Q�W���r�W�U�H���D�G�U�H�V�V�p�H�V���S�D�U���O�H�V���D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���D�X
�&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����S�D�U���O�H�W�W�U�H���U�H�F�R�P�P�D�Q�G�p�H���D�Y�H�F���D�F�F�X�V�p���G�H
�U�p�F�H�S�W�L�R�Q���� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �T�X�L�Q�]�H�� �M�R�X�U�V�� �G�H�� �O�D�� �Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �T�X�¶�L�O�V�� �R�Q�W
�U�H�o�X�H��

�/�D�� �U�p�S�D�U�W�L�W�L�R�Q�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V�� �D�F�K�H�W�H�X�U�V�� �G�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V
�R�I�I�H�U�W�H�V�� �H�V�W�� �H�I�I�H�F�W�X�p�H�� �S�D�U�� �O�H�� �&�R�Q�V�H�L�O�� �G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q
�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�P�H�Q�W���j ���O�H�X�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H���F�D�S�L�W�D�O���H�W���G�D�Q�V���O�D
�O�L�P�L�W�H���G�H���O�H�X�U�V���G�H�P�D�Q�G�H�V��

�6�¶�L�O���\���D���O�L�H�X�����O�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���Q�R�Q���U�p�S�D�U�W�L�H�V���V�R�Q�W���D�W�W�U�L�E�X�p�H�V���S�D�U���Y�R�L�H���G�H
�W�L�U�D�J�H�� �D�X�� �V�R�U�W�� �±�� �D�X�T�X�H�O�� �L�O�� �H�V�W�� �S�U�R�F�p�G�p�� �S�D�U�� �O�H�� �&�R�Q�V�H�L�O
�G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���� �H�Q�� �S�U�p�V�H�Q�F�H�� �G�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V�� �D�F�K�H�W�H�X�U�V�� �R�X
�F�H�X�[���G�€�P�H�Q�W���D�S�S�H�O�p�V���±���j ���D�X�W�D�Q�W���G�¶�D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���D�F�K�H�W�H�X�U�V���T�X�¶�L�O
�U�H�V�W�H���G�¶�D�F�W�L�R�Q�V���j ���D�W�W�U�L�E�X�H�U��

�,�,���±���������6�L���D�X�F�X�Q�H���G�H�P�D�Q�G�H���G�¶�D�F�K�D�W���Q�¶�D���p�W�p���D�G�U�H�V�V�p�H���D�X���&�R�Q�V�H�L�O
�G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H���G�p�O�D�L���F�L���G�H�V�V�X�V�����R�X���V�L���O�H�V���G�H�P�D�Q�G�H�V���Q�H
�S�R�U�W�H�Q�W�� �S�D�V�� �V�X�U�� �O�D�� �W�R�W�D�O�L�W�p�� �G�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �R�I�I�H�U�W�H�V���� �O�H�� �&�R�Q�V�H�L�O
�G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���S�H�X�W���I�D�L�U�H���D�F�K�H�W�H�U���O�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V���S�D�U���X�Q
�W�L�H�U�V���j ���F�K�D�U�J�H���S�R�X�U���O�H���&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���G�H���V�R�X�P�H�W�W�U�H���F�H
�W�L�H�U�V���j ���O�D���S�U�R�F�p�G�X�U�H���G�¶�D�J�U�p�P�H�Q�W���S�U�p�Y�X�H���S�D�U���O�H�V���S�U�p�V�H�Q�W�V���V�W�D�W�X�W�V��

�,�,�� �±�� ������ �/�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �r�W�U�H�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �D�F�K�H�W�p�H�V�� �S�D�U�� �O�D
�6�R�F�L�p�W�p��

�'�D�Q�V���F�H���F�D�V�����O�H���&�R�Q�V�H�L�O���F�R�Q�Y�R�T�X�H���D�O�R�U�V���X�Q�H���$�V�V�H�P�E�O�p�H���J�p�Q�p�U�D�O�H
�H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�L�U�H���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V�����j ���O�¶�H�I�I�H�W���G�H���G�p�F�L�G�H�U�����V�¶�L�O���\���D���O�L�H�X��
�G�X���U�D�F�K�D�W���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���S�D�U���O�D���6�R�F�L�p�W�p���H�W���G�H���O�D���U�p�G�X�F�W�L�R�Q���F�R�U�U�p�O�D�W�L�Y�H
�G�X�� �F�D�S�L�W�D�O�� �V�R�F�L�D�O���� �&�H�W�W�H�� �F�R�Q�Y�R�F�D�W�L�R�Q�� �G�R�L�W�� �r�W�U�H�� �H�I�I�H�F�W�X�p�H
�V�X�I�I�L�V�D�P�P�H�Q�W���W�{�W���S�R�X�U���T�X�H���V�R�L�W���U�H�V�S�H�F�W�p���O�H���G�p�O�D�L���G�H���W�U�R�L�V���P�R�L�V
�L�Q�G�L�T�X�p���F�L���D�S�U�q�V��

�'�D�Q�V���W�R�X�V���O�H�V���F�D�V���G�¶�D�F�K�D�W���R�X���G�H���U�D�F�K�D�W���Y�L�V�p�V���F�L���G�H�V�V�X�V�����O�H���S�U�L�[
�G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���H�V�W���I�L�[�p���D�L�Q�V�L���T�X�¶�L�O���H�V�W���G�L�W���F�L���D�S�U�q�V��

��



�� �,�1�)�2�5�0�$�7�,�2�1�6���*�e�1�e�5�$�/�(�6
�$�F�W�H�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�I�V���H�W���V�W�D�W�X�W�V

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�,�,���±���������6�L���O�D���W�R�W�D�O�L�W�p���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���Q�¶�D���S�D�V���p�W�p���D�F�K�H�W�p�H���R�X���U�D�F�K�H�W�p�H
�G�D�Q�V���O�H���G�p�O�D�L���G�H���W�U�R�L�V���P�R�L�V�����j ���F�R�P�S�W�H�U���G�H���O�D���Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�X���U�H�I�X�V
�G�¶�D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���F�H�V�V�L�R�Q�����O�H���F�p�G�D�Q�W���S�H�X�W���U�p�D�O�L�V�H�U���O�D���Y�H�Q�W�H���D�X
�S�U�R�I�L�W���G�X���F�H�V�V�L�R�Q�Q�D�L�U�H���S�U�L�P�L�W�L�I�����S�R�X�U���F�H�O�O�H�V���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���F�p�G�p�H�V���T�X�¶�L�O
�D�X�U�D�� �O�D�� �O�L�E�H�U�W�p�� �G�H�� �Y�H�Q�G�U�H���� �V�R�X�V�� �U�p�V�H�U�Y�H�� �G�H�V�� �R�I�I�U�H�V�� �G�¶�D�F�K�D�W
�S�D�U�W�L�H�O�O�H�V���T�X�L���D�X�U�D�L�H�Q�W���p�W�p���I�D�L�W�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���Y�L�V�p�H�V���F�L��
�G�H�V�V�X�V��

�&�H���G�p�O�D�L���G�H���W�U�R�L�V���P�R�L�V���S�H�X�W���r�W�U�H���S�U�R�O�R�Q�J�p���S�D�U���R�U�G�R�Q�Q�D�Q�F�H���Q�R�Q
�V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H���G�H���U�H�F�R�X�U�V���G�X���3�U�p�V�L�G�H�Q�W���G�X���7�U�L�E�X�Q�D�O���G�H���F�R�P�P�H�U�F�H
�V�W�D�W�X�D�Q�W���S�D�U���R�U�G�R�Q�Q�D�Q�F�H���G�H���U�p�I�p�U�p�����O�H���F�p�G�D�Q�W���H�W���O�H���F�H�V�V�L�R�Q�Q�D�L�U�H
�G�€�P�H�Q�W���D�S�S�H�O�p�V��

�,�,���±���������'�D�Q�V���O�H���F�D�V���R�•���O�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���R�I�I�H�U�W�H�V���V�R�Q�W���D�F�T�X�L�V�H�V���S�D�U���G�H�V
�D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V�� �D�F�K�H�W�H�X�U�V�� �R�X�� �S�D�U�� �G�H�V�� �W�L�H�U�V���� �O�H�� �&�R�Q�V�H�L�O
�G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���Q�R�W�L�I�L�H���D�X���F�p�G�D�Q�W�����O�H�V���Q�R�P�����S�U�p�Q�R�P�����G�R�P�L�F�L�O�H���G�X
�R�X���G�H�V���D�F�T�X�p�U�H�X�U�V��

�/�H���S�U�L�[���G�H���F�H�V�V�L�R�Q���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���H�W���O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H
�O�D�� �Y�H�Q�W�H�� �G�H�V�G�L�W�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �V�R�Q�W�� �D�U�U�r�W�p�V�� �D�X�� �S�U�L�[�� �R�I�I�H�U�W�� �S�D�U�� �O�H
�F�H�V�V�L�R�Q�Q�D�L�U�H���D�X�T�X�H�O���L�O���D���p�W�p���R�S�S�R�V�p���X�Q���U�H�I�X�V���F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���j ���O�D
�Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���G�H�P�D�Q�G�H���G�¶�D�J�U�p�P�H�Q�W���U�H�o�X�H���S�D�U���O�D���6�R�F�L�p�W�p�����)�D�X�W�H
�G�¶�D�F�F�R�U�G�� �V�X�U�� �O�H�� �S�U�L�[���� �F�H�O�X�L���F�L�� �H�V�W�� �G�p�W�H�U�P�L�Q�p�� �S�D�U�� �X�Q�� �H�[�S�H�U�W��
�F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���D�X�[���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H�������������� ���G�X���&�R�G�H���F�L�Y�L�O��

�/�H�V���I�U�D�L�V���G�¶�H�[�S�H�U�W�L�V�H���V�R�Q�W���V�X�S�S�R�U�W�p�V���S�D�U���P�R�L�W�L�p���S�D�U���O�H���F�p�G�D�Q�W���H�W
�S�D�U���P�R�L�W�L�p���S�D�U���O�H�V���D�F�T�X�p�U�H�X�U�V��

�/�D���6�R�F�L�p�W�p���D�G�U�H�V�V�H�U�D���D�X���F�p�G�D�Q�W���R�X���D�X���V�R�X�V�F�U�L�S�W�H�X�U���Q�R�Q���D�J�U�p�p��
�S�D�U���O�H�W�W�U�H���U�H�F�R�P�P�D�Q�G�p�H���D�Y�H�F���G�H�P�D�Q�G�H���G�¶�D�Y�L�V���G�H���U�p�F�H�S�W�L�R�Q�����O�H�V
�S�L�q�F�H�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V���S�R�X�U���U�p�J�X�O�D�U�L�V�H�U���O�D���P�X�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���H�W
�O�H�X�U���L�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���H�Q���F�R�P�S�W�H���D�X���Q�R�P���G�H�V���D�F�T�X�p�U�H�X�U�V���G�p�V�L�J�Q�p�V���S�D�U
�O�H���&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��

�¬���G�p�I�D�X�W�����S�D�U���O�H�V���L�Q�W�p�U�H�V�V�p�V�����G�H���U�H�W�R�X�U�Q�H�U���F�H�V���S�L�q�F�H�V���j ���O�D���6�R�F�L�p�W�p��
�G�D�Q�V���O�H�V������ ���M�R�X�U�V���G�H���O�H�X�U���H�Q�Y�R�L�����O�D���P�X�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���D�X���Q�R�P
�G�H�V���E�p�Q�p�I�L�F�L�D�L�U�H�V���G�p�V�L�J�Q�p�V���S�D�U���O�H���&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�H�U�D
�U�p�J�X�O�D�U�L�V�p�H���G�¶�R�I�I�L�F�H�����V�X�U���O�D���V�L�J�Q�D�W�X�U�H���G�X���3�U�p�V�L�G�H�Q�W���G�X���&�R�Q�V�H�L�O
�G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�X���G�¶�X�Q���'�L�U�H�F�W�H�X�U���J�p�Q�p�U�D�O���H�W���F�H�O�O�H�����V�¶�L�O���\���D���O�L�H�X�����G�X
�E�p�Q�p�I�L�F�L�D�L�U�H���� �V�D�Q�V�� �T�X�¶�L�O�� �V�R�L�W�� �E�H�V�R�L�Q�� �G�H�� �F�H�O�O�H�� �G�X�� �W�L�W�X�O�D�L�U�H�� �G�H�V
�D�F�W�L�R�Q�V�����$�Y�L�V���H�Q���V�H�U�D���G�R�Q�Q�p���j ���F�H�O�X�L���F�L���G�D�Q�V���O�H�V���K�X�L�W���M�R�X�U�V���G�H���O�D
�U�p�J�X�O�D�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�L�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���H�Q���F�R�P�S�W�H���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���D�X���Q�R�P���G�H
�O�¶�D�F�T�X�p�U�H�X�U�����D�Y�H�F���D�Y�H�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�¶�D�Y�R�L�U���j ���V�H���S�U�p�V�H�Q�W�H�U���D�X���V�L�q�J�H
�V�R�F�L�D�O�� �S�R�X�U�� �U�H�F�H�Y�R�L�U�� �V�R�Q�� �S�U�L�[���� �O�H�T�X�H�O�� �Q�H�� �V�H�U�D�� �S�D�V�� �S�U�R�G�X�F�W�L�I
�G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�V��

�¬���O�¶�H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���G�p�O�D�L���G�H���V�L�[���P�R�L�V���V�D�Q�V���T�X�H���O�H���W�L�W�X�O�D�L�U�H���G�H�V
�D�F�W�L�R�Q�V���D�L�W���H�I�I�H�F�W�X�p���O�H���U�H�W�U�D�L�W���G�X���S�U�L�[���O�X�L���U�H�Y�H�Q�D�Q�W�����O�D���6�R�F�L�p�W�p���D�X�U�D
�O�D���I�D�F�X�O�W�p���G�¶�H�Q���Y�H�U�V�H�U���O�H���P�R�Q�W�D�Q�W���j �� �O�D���&�D�L�V�V�H���G�H�V���G�p�S�{�W�V���H�W
�F�R�Q�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�V���H�W���H�O�O�H���H�Q���V�H�U�D���D�O�R�U�V���G�p�F�K�D�U�J�p�H���Y�D�O�D�E�O�H�P�H�Q�W��

�,�,���±���������/�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���G�X���S�U�p�V�H�Q�W���D�U�W�L�F�O�H���V�R�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�V���G�D�Q�V
�W�R�X�V���O�H�V���F�D�V���G�H���F�H�V�V�L�R�Q���H�Q�W�U�H���Y�L�I�V���F�R�P�P�H���H�Q���F�D�V���G�H���V�X�F�F�H�V�V�L�R�Q��
�G�H���O�L�T�X�L�G�D�W�L�R�Q���G�H�V���E�L�H�Q�V���G�H���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���H�Q�W�U�H���p�S�R�X�[�����V�R�L�W���j ���W�L�W�U�H
�J�U�D�W�X�L�W�����V�R�L�W���j ���W�L�W�U�H���R�Q�p�U�H�X�[�����D�O�R�U�V���P�r�P�H���T�X�H���O�D���F�H�V�V�L�R�Q���D�X�U�D�L�W���O�L�H�X
�S�D�U�� �Y�R�L�H�� �G�¶�D�G�M�X�G�L�F�D�W�L�R�Q�� �S�X�E�O�L�T�X�H�� �H�Q�� �Y�H�U�W�X�� �G�¶�X�Q�H�� �G�p�F�L�V�L�R�Q�� �G�H
�M�X�V�W�L�F�H���� �&�H�V�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �V�R�Q�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�V�� �H�Q�� �F�D�V
�G�¶�D�S�S�R�U�W�� �H�Q�� �V�R�F�L�p�W�p���� �G�¶�D�S�S�R�U�W�� �S�D�U�W�L�H�O�� �G�¶�D�F�W�L�I���� �G�H�� �I�X�V�L�R�Q�� �R�X�� �G�H
�V�F�L�V�V�L�R�Q��

�,�,���±���������'�D�Q�V���O�H���F�D�V���G�¶�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���F�D�S�L�W�D�O���H�Q���Q�X�P�p�U�D�L�U�H�����O�H
�&�R�Q�V�H�L�O�� �G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �S�R�X�U�U�D�� �G�p�F�L�G�H�U���� �D�I�L�Q�� �G�H�� �I�D�F�L�O�L�W�H�U�� �O�H�V
�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V���T�X�H���V�R�Q���G�U�R�L�W���G�¶�D�J�U�p�P�H�Q�W���V�¶�H�[�H�U�F�H�U�D���Q�R�Q���S�D�V���V�X�U���O�D
�F�H�V�V�L�R�Q���G�H���G�U�R�L�W�V���G�H���V�R�X�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�����P�D�L�V���V�X�U���O�D���G�p�O�L�Y�U�D�Q�F�H���G�H�V
�D�F�W�L�R�Q�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���D�X���V�R�X�V�F�U�L�S�W�H�X�U���Q�R�Q���D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H��

�/�H���V�R�X�V�F�U�L�S�W�H�X�U���Q�R�Q���D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���Q�¶�D�X�U�D���S�D�V���j ���Q�R�W�L�I�L�H�U���G�H���G�H�P�D�Q�G�H
�G�¶�D�J�U�p�P�H�Q�W�������F�H�O�O�H���F�L���U�p�V�X�O�W�H�U�D���L�P�S�O�L�F�L�W�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���U�p�F�H�S�W�L�R�Q���S�D�U
�O�D���6�R�F�L�p�W�p���G�X���E�X�O�O�H�W�L�Q���G�H���V�R�X�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�����,�O���G�H�Y�U�D���W�R�X�W�H�I�R�L�V�����O�H���F�D�V
�p�F�K�p�D�Q�W���� �M�R�L�Q�G�U�H�� �j �� �F�H�� �E�X�O�O�H�W�L�Q�� �W�R�X�W�H�V�� �S�L�q�F�H�V�� �M�X�V�W�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�V�� �G�H
�O�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���S�D�U���O�X�L���G�H���G�U�R�L�W�V���G�H���V�R�X�V�F�U�L�S�W�L�R�Q��

�/�H�V���G�p�O�D�L�V���L�P�S�D�U�W�L�V���S�D�U���O�D���O�R�L���H�W���O�H�V���V�W�D�W�X�W�V���S�R�X�U���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�����S�D�U���O�H
�&�R�Q�V�H�L�O�� �G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���� �G�H�� �V�R�Q�� �G�U�R�L�W�� �G�¶�D�J�U�p�P�H�Q�W�� �F�R�X�U�U�R�Q�W�� �j
�F�R�P�S�W�H�U���G�H���O�D���G�D�W�H���G�H���O�D���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�p�I�L�Q�L�W�L�Y�H���G�H���O�¶�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q
�G�H���F�D�S�L�W�D�O��

�(�Q���F�D�V���G�H���U�H�I�X�V���G�¶�D�J�U�p�P�H�Q�W�����O�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���V�R�X�V�F�U�L�W�H�V���S�D�U
�O�H���W�L�H�U�V���Q�R�Q���D�J�U�p�p�����G�H�Y�U�R�Q�W���r�W�U�H���U�D�F�K�H�W�p�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���H�W
�G�p�O�D�L�V���V�X�V���L�Q�G�L�T�X�p�V�����S�R�X�U���X�Q���S�U�L�[���p�J�D�O���j ���O�D���Y�D�O�H�X�U���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V
�Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���R�E�M�H�W���G�X���U�D�F�K�D�W�����I�L�[�p�H���D�X���S�U�L�[���G�¶�p�P�L�V�V�L�R�Q���R�X�����j ���G�p�I�D�X�W
�G�¶�D�F�F�R�U�G���V�X�U���O�H���S�U�L�[�����S�D�U���Y�R�L�H���G�¶�H�[�S�H�U�W�L�V�H���G�D�Q�V���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V
�S�U�p�Y�X�H�V���S�D�U���O�D���O�R�L��

�,�,���±���������(�Q���F�D�V���G�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�¶�D�F�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���6�R�F�L�p�W�p�����j ���O�D
�V�X�L�W�H���G�X���S�D�U�W�D�J�H���G�¶�X�Q�H���V�R�F�L�p�W�p���W�L�H�U�F�H���S�R�V�V�p�G�D�Q�W���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���H�Q
�S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�����O�H�V���D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���I�D�L�W�H�V���j ���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���Q�¶�D�\�D�Q�W���S�D�V
�G�p�M�j���O�D���T�X�D�O�L�W�p���G�¶�D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���V�H�U�R�Q�W���V�R�X�P�L�V�H�V���j ���O�¶�D�J�U�p�P�H�Q�W���L�Q�V�W�L�W�X�p
�S�D�U���O�H���S�U�p�V�H�Q�W���D�U�W�L�F�O�H��

�/�H�� �S�U�R�M�H�W�� �G�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �j �� �G�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �D�X�W�U�H�V�� �T�X�H�� �G�H�V
�D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���G�H�Y�U�D�����H�Q���F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�����I�D�L�U�H���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q�H���G�H�P�D�Q�G�H
�G�¶�D�J�U�p�P�H�Q�W���S�D�U���O�H���O�L�T�X�L�G�D�W�H�X�U���G�H���O�D���6�R�F�L�p�W�p�����G�D�Q�V���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V
�I�L�[�p�H�V���D�X���S�U�p�V�H�Q�W���D�U�W�L�F�O�H��

�¬���G�p�I�D�X�W���G�H���Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�X���O�L�T�X�L�G�D�W�H�X�U���G�H���O�D���G�p�F�L�V�L�R�Q���G�X���&�R�Q�V�H�L�O
�G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����G�D�Q�V���O�H�V���W�U�R�L�V���P�R�L�V���T�X�L���V�X�L�Y�U�R�Q�W���O�D���G�H�P�D�Q�G�H
�G�¶�D�J�U�p�P�H�Q�W�����F�H�W���D�J�U�p�P�H�Q�W���V�H���W�U�R�X�Y�H�U�D���D�F�T�X�L�V��

�(�Q�� �F�D�V�� �G�H�� �U�H�I�X�V�� �G�¶�D�J�U�p�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �D�W�W�U�L�E�X�W�D�L�U�H�V�� �R�X�� �G�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�V
�G�¶�H�Q�W�U�H���H�X�[�����O�H���O�L�T�X�L�G�D�W�H�X�U���S�R�X�U�U�D�����G�D�Q�V���X�Q���G�p�O�D�L���G�H���W�U�H�Q�W�H���M�R�X�U�V���j
�G�D�W�H�U�� �G�H�� �O�D�� �Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �U�H�I�X�V�� �G�¶�D�J�U�p�P�H�Q�W���� �P�R�G�L�I�L�H�U�� �O�H�V
�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �I�D�L�W�H�V�� �G�H�� �I�D�o�R�Q�� �j �� �Q�H�� �I�D�L�U�H�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�U�� �T�X�H�� �G�H�V
�D�W�W�U�L�E�X�W�D�L�U�H�V���D�J�U�p�p�V��

�'�D�Q�V���O�H���F�D�V���R�•���D�X�F�X�Q���D�W�W�U�L�E�X�W�D�L�U�H���Q�H���V�H�U�D�L�W���D�J�U�p�p�����F�R�P�P�H���G�D�Q�V���O�H
�F�D�V���R�•���O�H���O�L�T�X�L�G�D�W�H�X�U���Q�¶�D�X�U�D�L�W���S�D�V���P�R�G�L�I�L�p���V�R�Q���S�U�R�M�H�W���G�H���S�D�U�W�D�J�H
�G�D�Q�V�� �O�H�� �G�p�O�D�L�� �F�L���G�H�V�V�X�V�� �Y�L�V�p���� �O�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �D�W�W�U�L�E�X�p�H�V�� �D�X�[
�D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���Q�R�Q���D�J�U�p�p�V���G�H�Y�U�R�Q�W���r�W�U�H���D�F�K�H�W�p�H�V���R�X���U�D�F�K�H�W�p�H�V���j ���O�D
�6�R�F�L�p�W�p���H�Q���O�L�T�X�L�G�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���I�L�[�p�H�V���F�L���G�H�V�V�X�V��

�¬���G�p�I�D�X�W���G�¶�D�F�K�D�W���R�X���G�H���U�D�F�K�D�W���G�H���O�D���W�R�W�D�O�L�W�p���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V�����R�E�M�H�W���G�X
�U�H�I�X�V�� �G�¶�D�J�U�p�P�H�Q�W���� �G�D�Q�V�� �O�H�� �G�p�O�D�L�� �V�W�L�S�X�O�p�� �F�L���G�H�V�V�X�V���� �O�H�� �S�D�U�W�D�J�H
�S�R�X�U�U�D���r�W�U�H���U�p�D�O�L�V�p���F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���D�X���S�U�R�M�H�W���S�U�p�V�H�Q�W�p��

�$�U�W�L�F�O�H������ ���±���&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q
�/�D���6�R�F�L�p�W�p���H�V�W���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�p�H���S�D�U���X�Q���&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���T�X�L
�F�R�P�S�R�U�W�H���W�U�R�L�V���P�H�P�E�U�H�V���D�X���P�L�Q�L�P�X�P���H�W���G�L�[���K�X�L�W���P�H�P�E�U�H�V���D�X
�P�D�[�L�P�X�P�����V�R�X�V���U�p�V�H�U�Y�H���G�H�V���G�p�U�R�J�D�W�L�R�Q�V���S�U�p�Y�X�H�V���S�D�U���O�D���O�R�L��

�/�D���O�L�P�L�W�H���G�¶�k�J�H���S�R�X�U���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���G�H�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U���H�V�W
�I�L�[�p�H���j ������ ���D�Q�V�����6�L���X�Q���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U���Y�L�H�Q�W���j ���G�p�S�D�V�V�H�U���O�¶�k�J�H���G�H
���� ���D�Q�V�����L�O���H�V�W���U�p�S�X�W�p���G�p�P�L�V�V�L�R�Q�Q�D�L�U�H���G�¶�R�I�I�L�F�H���j ���O�¶�L�V�V�X�H���G�H���O�D���S�O�X�V
�S�U�R�F�K�D�L�Q�H���D�V�V�H�P�E�O�p�H���R�U�G�L�Q�D�L�U�H��

�(�Q���F�R�X�U�V���G�H���Y�L�H���V�R�F�L�D�O�H�����O�H�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U�V���V�R�Q�W���Q�R�P�P�p�V���R�X
�U�H�Q�R�X�Y�H�O�p�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�X�U�V�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�V�� �S�D�U�� �O�¶�$�V�V�H�P�E�O�p�H�� �J�p�Q�p�U�D�O�H
�R�U�G�L�Q�D�L�U�H���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V�������W�R�X�W�H�I�R�L�V�����H�Q���F�D�V���G�H���I�X�V�L�R�Q���R�X���G�H
�V�F�L�V�V�L�R�Q�����O�D���Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q���S�H�X�W���r�W�U�H���I�D�L�W�H���S�D�U���O�¶�$�V�V�H�P�E�O�p�H���J�p�Q�p�U�D�O�H
�H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�L�U�H��

�6�L���X�Q���R�X���S�O�X�V�L�H�X�U�V���V�L�q�J�H�V���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U�V���G�H�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���Y�D�F�D�Q�W�V
�H�Q�W�U�H�� �G�H�X�[�� �D�V�V�H�P�E�O�p�H�V�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�V���� �S�D�U�� �V�X�L�W�H�� �G�H�� �G�p�F�q�V���� �G�H
�U�p�Y�R�F�D�W�L�R�Q�� �R�X�� �G�H�� �G�p�P�L�V�V�L�R�Q���� �O�H�� �&�R�Q�V�H�L�O�� �G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �S�H�X�W
�S�U�R�F�p�G�H�U���j ���X�Q�H���R�X���j ���G�H�V���Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V���j ���W�L�W�U�H���S�U�R�Y�L�V�R�L�U�H���G�D�Q�V���O�H�V
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���S�U�p�Y�X�H�V���S�D�U���O�D���O�R�L��

�/�H�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U�V���S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H���U�p�Y�R�T�X�p�V���j ���W�R�X�W���P�R�P�H�Q�W���S�D�U
�O�¶�$�V�V�H�P�E�O�p�H���J�p�Q�p�U�D�O�H���R�U�G�L�Q�D�L�U�H��

�/�D���G�X�U�p�H���G�H���O�H�X�U�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���H�V�W���G�H���W�U�R�L�V���D�Q�Q�p�H�V���P�D�[�L�P�X�P�������F�H�W�W�H
�G�X�U�p�H���H�V�W���U�H�Q�R�X�Y�H�O�D�E�O�H��

�7�R�X�W�H�I�R�L�V�����O�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U���Q�R�P�P�p���H�Q���U�H�P�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���G�¶�X�Q���D�X�W�U�H
�G�R�Q�W���O�H���P�D�Q�G�D�W���Q�¶�H�V�W���S�D�V���H�[�S�L�U�p���Q�H���G�H�P�H�X�U�H���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���T�X�H
�S�H�Q�G�D�Q�W�� �O�H�� �W�H�P�S�V�� �U�H�V�W�D�Q�W�� �j �� �F�R�X�U�L�U�� �G�X�� �P�D�Q�G�D�W�� �G�H�� �V�R�Q
�S�U�p�G�p�F�H�V�V�H�X�U��

�/�H�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���S�K�\�V�L�T�X�H�V���Q�H���S�H�X�Y�H�Q�W���H�[�H�U�F�H�U
�S�O�X�V�� �G�H�� �T�X�D�W�U�H�� �P�D�Q�G�D�W�V�� �F�R�Q�V�p�F�X�W�L�I�V���� �&�H�S�H�Q�G�D�Q�W���� �V�L�� �X�Q
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U���Y�L�H�Q�W���j ���F�H�V�V�H�U���V�H�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���D�Y�D�Q�W���O�D���I�L�Q���G�H���V�R�Q
�P�D�Q�G�D�W�����O�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U���Q�R�P�P�p���S�R�X�U���O�D���G�X�U�p�H���U�H�V�W�D�Q�W���j ���F�R�X�U�L�U
�G�X�G�L�W���P�D�Q�G�D�W���S�H�X�W���V�R�O�O�L�F�L�W�H�U���X�Q���F�L�Q�T�X�L�q�P�H���P�D�Q�G�D�W�����G�D�Q�V���O�D���O�L�P�L�W�H
�G�¶�X�Q�H���G�X�U�p�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�W���j ���T�X�D�W�U�H���P�D�Q�G�D�W�V���V�X�F�F�H�V�V�L�I�V�����,�O���V�H�U�D



�,�1�)�2�5�0�$�7�,�2�1�6���*�e�1�e�5�$�/�(�6
�$�F�W�H�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�I�V���H�W���V�W�D�W�X�W�V

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�U�p�S�X�W�p�� �G�p�P�L�V�V�L�R�Q�Q�D�L�U�H�� �G�¶�R�I�I�L�F�H�� �j �� �O�¶�L�V�V�X�H�� �G�H�� �O�D�� �S�O�X�V�� �S�U�R�F�K�D�L�Q�H
�$�V�V�H�P�E�O�p�H���J�p�Q�p�U�D�O�H���R�U�G�L�Q�D�L�U�H���V�X�L�Y�D�Q�W���O�H���G�R�X�]�L�q�P�H���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�L�U�H
�G�H���V�D���S�U�H�P�L�q�U�H���Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q��

�/�H�� �U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U�V�� �p�O�X�V�� �S�D�U�� �O�¶�$�V�V�H�P�E�O�p�H
�J�p�Q�p�U�D�O�H���V�¶�H�I�I�H�F�W�X�H���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���j ���I�D�Y�R�U�L�V�H�U�����G�D�Q�V���O�D���P�H�V�X�U�H���G�X
�S�R�V�V�L�E�O�H�����X�Q���p�F�K�H�O�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���p�T�X�L�O�L�E�U�p���G�H�V���G�D�W�H�V���G�¶�H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���G�H�V
�P�D�Q�G�D�W�V��

�/�H�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���G�¶�X�Q���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U���S�U�H�Q�Q�H�Q�W���I�L�Q���j ���O�¶�L�V�V�X�H���G�H���O�D
�U�p�X�Q�L�R�Q���G�H���O�¶�$�V�V�H�P�E�O�p�H���J�p�Q�p�U�D�O�H���R�U�G�L�Q�D�L�U�H���D�\�D�Q�W���V�W�D�W�X�p���V�X�U���O�H�V
�F�R�P�S�W�H�V���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���p�F�R�X�O�p�����W�H�Q�X�H���G�D�Q�V���O�¶�D�Q�Q�p�H���D�X���F�R�X�U�V���G�H
�O�D�T�X�H�O�O�H���H�[�S�L�U�H���O�H���P�D�Q�G�D�W���G�X�G�L�W���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U��

�/�¶�$�V�V�H�P�E�O�p�H���J�p�Q�p�U�D�O�H���R�U�G�L�Q�D�L�U�H���D�Q�Q�X�H�O�O�H���S�H�X�W���D�O�O�R�X�H�U���D�X���&�R�Q�V�H�L�O
�G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���X�Q�H���V�R�P�P�H���I�L�[�H���D�Q�Q�X�H�O�O�H���j ���W�L�W�U�H���G�H���U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q��
�/�H���&�R�Q�V�H�L�O���U�p�S�D�U�W�L�W���F�H�W�W�H���U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���V�H�V���P�H�P�E�U�H�V���G�H���O�D
�I�D�o�R�Q���T�X�¶�L�O���M�X�J�H���F�R�Q�Y�H�Q�D�E�O�H��

�,�O���S�H�X�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���r�W�U�H���D�O�O�R�X�p���D�X�[���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U�V�����S�D�U���O�H���&�R�Q�V�H�L�O
�G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���� �G�H�V�� �U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q�V�� �H�[�F�H�S�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���� �G�D�Q�V�� �O�H�V
�F�D�V���H�W���G�D�Q�V���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���S�U�p�Y�X�H�V���S�D�U���O�D���O�R�L��

�$�U�W�L�F�O�H������ ���±���&�H�Q�V�H�X�U�V
�6�X�U���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�X���3�U�p�V�L�G�H�Q�W�����O�H���&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���S�H�X�W
�G�p�V�L�J�Q�H�U���X�Q���R�X���S�O�X�V�L�H�X�U�V���F�H�Q�V�H�X�U�V��

�/�H�V�� �F�H�Q�V�H�X�U�V�� �V�R�Q�W�� �F�R�Q�Y�R�T�X�p�V�� �H�W�� �S�D�U�W�L�F�L�S�H�Q�W�� �D�Y�H�F�� �Y�R�L�[
�F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�Y�H���D�X�[���U�p�X�Q�L�R�Q�V���G�X���&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��

�,�O�V���V�R�Q�W���Q�R�P�P�p�V���S�R�X�U���X�Q�H���G�X�U�p�H���G�H�������D�Q�Q�p�H�V�����U�H�Q�R�X�Y�H�O�D�E�O�H
�T�X�D�W�U�H���I�R�L�V���D�X���S�O�X�V�����,�O���S�H�X�W�����j ���W�R�X�W���P�R�P�H�Q�W�����r�W�U�H���P�L�V���I�L�Q���j ���O�H�X�U�V
�I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���S�D�U���O�H���&�R�Q�V�H�L�O��

�,�O�V���S�H�X�Y�H�Q�W�����H�Q���F�R�Q�W�U�H�S�D�U�W�L�H���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���U�H�Q�G�X�V�����U�H�F�H�Y�R�L�U���X�Q�H
�U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q���G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H���S�D�U���O�H���&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��

�$�U�W�L�F�O�H������ ���±���'�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q�V���G�X���&�R�Q�V�H�L�O��
�G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q
�/�H���&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�H���U�p�X�Q�L�W���D�X�V�V�L���V�R�X�Y�H�Q�W���T�X�H���O�¶�L�Q�W�p�U�r�W
�G�H���O�D���6�R�F�L�p�W�p���O�¶�H�[�L�J�H�����V�X�U���O�D���F�R�Q�Y�R�F�D�W�L�R�Q���G�H���V�R�Q���S�U�p�V�L�G�H�Q�W�����G�H
�W�R�X�W�H�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�� �P�D�Q�G�D�W�p�H�� �j �� �F�H�W�� �H�I�I�H�W�� �S�D�U�� �O�H�� �&�R�Q�V�H�L�O
�G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�X�����V�L���O�D���G�H�U�Q�L�q�U�H���U�p�X�Q�L�R�Q���G�D�W�H���G�H���S�O�X�V���G�H���G�H�X�[
�P�R�L�V�����V�X�U���O�D���F�R�Q�Y�R�F�D�W�L�R�Q���G�H���V�R�Q���S�U�p�V�L�G�H�Q�W���j ���O�D���G�H�P�D�Q�G�H���G�¶�X�Q
�W�L�H�U�V���D�X���P�R�L�Q�V���G�H���V�H�V���P�H�P�E�U�H�V���H�W���V�X�U���X�Q���R�U�G�U�H���G�X���M�R�X�U���G�p�W�H�U�P�L�Q�p��

�/�H���'�L�U�H�F�W�H�X�U���J�p�Q�p�U�D�O���S�H�X�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���G�H�P�D�Q�G�H�U���D�X���S�U�p�V�L�G�H�Q�W���G�H
�F�R�Q�Y�R�T�X�H�U�� �O�H�� �&�R�Q�V�H�L�O�� �G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �X�Q�� �R�U�G�U�H�� �G�X�� �M�R�X�U
�G�p�W�H�U�P�L�Q�p��

�/�D���U�p�X�Q�L�R�Q���D���O�L�H�X���D�X���V�L�q�J�H���V�R�F�L�D�O���R�X���H�Q���W�R�X�W���D�X�W�U�H���H�Q�G�U�R�L�W���L�Q�G�L�T�X�p
�G�D�Q�V���O�D���F�R�Q�Y�R�F�D�W�L�R�Q��

�/�D���F�R�Q�Y�R�F�D�W�L�R�Q���H�V�W���I�D�L�W�H���S�D�U���W�R�X�V���P�R�\�H�Q�V�����H�Q���S�U�L�Q�F�L�S�H�����W�U�R�L�V���M�R�X�U�V
�D�X���P�R�L�Q�V���j ���O�¶�D�Y�D�Q�F�H�����(�O�O�H���L�Q�G�L�T�X�H���D�Y�H�F���S�U�p�F�L�V�L�R�Q�V���O�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V
�T�X�L�� �V�H�U�R�Q�W�� �p�Y�R�T�X�p�H�V�� �p�W�D�Q�W�� �W�R�X�W�H�I�R�L�V�� �S�U�p�F�L�V�p�� �T�X�H�� �O�H�� �&�R�Q�V�H�L�O
�G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���X�Q�H���I�R�L�V���U�p�X�Q�L���H�V�W���O�L�E�U�H���G�H���G�p�O�L�E�p�U�H�U���V�X�U���W�R�X�W���S�R�L�Q�W
�Q�R�Q���H�[�S�U�H�V�V�p�P�H�Q�W���S�U�p�Y�X���j ���O�¶�R�U�G�U�H���G�X���M�R�X�U���F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���j ���O�D���O�R�L��
�(�O�O�H�� �S�H�X�W�� �P�r�P�H�� �r�W�U�H�� �Y�H�U�E�D�O�H�� �H�W�� �V�D�Q�V�� �G�p�O�D�L�� �V�L�� �W�R�X�V�� �O�H�V
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U�V���\���F�R�Q�V�H�Q�W�H�Q�W��

�/�H���&�R�Q�V�H�L�O���Q�H���G�p�O�L�E�q�U�H���Y�D�O�D�E�O�H�P�H�Q�W���T�X�H���V�L���O�D���P�R�L�W�L�p���D�X���P�R�L�Q�V���G�H
�V�H�V���P�H�P�E�U�H�V���V�R�Q�W���S�U�p�V�H�Q�W�V��

�/�H�V���G�p�F�L�V�L�R�Q�V���V�R�Q�W���S�U�L�V�H�V���j ���O�D���P�D�M�R�U�L�W�p���G�H�V���P�H�P�E�U�H�V���S�U�p�V�H�Q�W�V���R�X
�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�p�V�����/�D���Y�R�L�[���G�X���S�U�p�V�L�G�H�Q�W���G�H���V�p�D�Q�F�H���H�V�W���S�U�p�S�R�Q�G�p�U�D�Q�W�H��

�7�R�X�W�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U�� �S�H�X�W�� �G�R�Q�Q�H�U���� �S�D�U�� �O�H�W�W�U�H���� �W�p�O�p�F�R�S�L�H�� �R�X�� �S�D�U
�F�R�X�U�U�L�H�U���p�O�H�F�W�U�R�Q�L�T�X�H�����P�D�Q�G�D�W���j ���X�Q���D�X�W�U�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U�����R�X���D�X
�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���G�¶�X�Q�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H���P�R�U�D�O�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U�V��
�G�H���O�H���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�U���j ���X�Q�H���V�p�D�Q�F�H���G�X���&�R�Q�V�H�L�O��

�&�K�D�T�X�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U���Q�H���S�H�X�W���G�L�V�S�R�V�H�U�����D�X���F�R�X�U�V���G�¶�X�Q�H���P�r�P�H
�V�p�D�Q�F�H�����T�X�H���G�¶�X�Q���V�H�X�O���P�D�Q�G�D�W���U�H�o�X���S�D�U���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�O�L�Q�p�D
�S�U�p�F�p�G�H�Q�W��

�'�D�Q�V�� �O�H�� �U�H�V�S�H�F�W�� �G�H�V�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �O�p�J�D�O�H�V�� �H�W�� �U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���� �O�H
�U�q�J�O�H�P�H�Q�W���L�Q�W�p�U�L�H�X�U���S�H�X�W���S�U�p�Y�R�L�U�����S�R�X�U���O�H�V���G�p�F�L�V�L�R�Q�V���T�X�¶�L�O���G�p�W�H�U�P�L�Q�H��
�T�X�H���V�R�Q�W���U�p�S�X�W�p�V���S�U�p�V�H�Q�W�V���S�R�X�U���O�H���F�D�O�F�X�O���G�X���T�X�R�U�X�P���H�W���G�H���O�D���P�D�M�R�U�L�W�p
�O�H�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U�V���T�X�L���S�D�U�W�L�F�L�S�H�Q�W���j ���O�D���U�p�X�Q�L�R�Q���G�X���&�R�Q�V�H�L�O���S�D�U���G�H�V
�P�R�\�H�Q�V���G�H���Y�L�V�L�R�F�R�Q�I�p�U�H�Q�F�H���R�X���G�H���W�p�O�p�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W
�O�H�X�U���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���H�W���J�D�U�D�Q�W�L�V�V�D�Q�W���O�H�X�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H��

�/�H�� �'�L�U�H�F�W�H�X�U�� �J�p�Q�p�U�D�O�� �S�D�U�W�L�F�L�S�H�� �D�X�[�� �U�p�X�Q�L�R�Q�V�� �G�X�� �&�R�Q�V�H�L�O
�G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��

�¬���O�D���G�H�P�D�Q�G�H���G�X���S�U�p�V�L�G�H�Q�W�����G�H�V���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�X�U�V���H�[�H�U�o�D�Q�W���G�H�V
�I�R�Q�F�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �J�U�R�X�S�H�� �&�U�p�G�L�W�� �$�J�U�L�F�R�O�H
�$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���S�H�X�Y�H�Q�W���D�V�V�L�V�W�H�U���D�X�[���G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q�V���G�X���&�R�Q�V�H�L�O��

�/�H�V�� �G�p�F�L�V�L�R�Q�V�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �G�H�V�� �D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �G�X�� �&�R�Q�V�H�L�O
�G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�H�V���Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U�V���j
�W�L�W�U�H�� �S�U�R�Y�L�V�R�L�U�H���� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �F�R�Q�I�R�U�P�L�W�p�� �G�H�V�� �V�W�D�W�X�W�V�� �D�Y�H�F�� �O�H�V
�G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �O�p�J�L�V�O�D�W�L�Y�H�V�� �H�W�� �U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���� �O�D�� �F�R�Q�Y�R�F�D�W�L�R�Q�� �G�H
�O�¶�$�V�V�H�P�E�O�p�H�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�� �H�W�� �O�H�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�W�� �G�X�� �V�L�q�J�H�� �V�R�F�L�D�O�� �G�D�Q�V�� �O�H
�P�r�P�H���G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H���S�U�L�V�H�V���S�D�U���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���p�F�U�L�W�H
�G�H�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U�V�����'�D�Q�V���F�H���F�D�V�����O�D���Y�D�O�L�G�L�W�p���G�H�V���G�p�F�L�V�L�R�Q�V���H�V�W
�V�X�E�R�U�G�R�Q�Q�p�H���j ���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���j ���O�D���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���p�F�U�L�W�H���G�H���O�D���P�R�L�W�L�p
�D�X�� �P�R�L�Q�V�� �G�H�V�� �P�H�P�E�U�H�V�� �G�X�� �&�R�Q�V�H�L�O�� �G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���� �/�H�V
�G�p�F�L�V�L�R�Q�V���V�R�Q�W���S�U�L�V�H�V���j ���O�D���P�D�M�R�U�L�W�p���G�H�V���Y�R�L�[���G�H�V���P�H�P�E�U�H�V���D�\�D�Q�W
�S�D�U�W�L�F�L�S�p���j ���O�D���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�����(�Q���F�D�V���G�H���S�D�U�W�D�J�H���G�H�V���Y�R�L�[�����F�H�O�O�H���G�X
�S�U�p�V�L�G�H�Q�W���H�V�W���S�U�p�S�R�Q�G�p�U�D�Q�W�H��

�/�H�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U�V�����D�L�Q�V�L���T�X�H���W�R�X�W�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H���D�S�S�H�O�p�H���j ���D�V�V�L�V�W�H�U
�D�X�[�� �U�p�X�Q�L�R�Q�V�� �G�X�� �&�R�Q�V�H�L�O�� �G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���� �V�R�Q�W�� �W�H�Q�X�V�� �j �� �O�D
�G�L�V�F�U�p�W�L�R�Q���H�Q���F�H���T�X�L���F�R�Q�F�H�U�Q�H���O�H�V���G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q�V���G�X���&�R�Q�V�H�L�O���D�L�Q�V�L
�T�X�¶�j���O�¶�p�J�D�U�G���G�H���W�R�X�W�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���H�W���G�H���W�R�X�V���S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���X�Q
�F�D�U�D�F�W�q�U�H���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�H�O���H�W���G�R�Q�Q�p�H�V���F�R�P�P�H���W�H�O�O�H�V���S�D�U���O�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W
�G�X���&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��

�,�O�� �H�V�W�� �W�H�Q�X�� �X�Q�� �U�H�J�L�V�W�U�H�� �G�H�� �S�U�p�V�H�Q�F�H�� �T�X�L�� �H�V�W�� �V�L�J�Q�p�� �S�D�U�� �O�H�V
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���j ���O�D���V�p�D�Q�F�H���G�X���&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��

�/�H�V���S�U�R�F�q�V���Y�H�U�E�D�X�[���V�R�Q�W���G�U�H�V�V�p�V�����H�W���O�H�V���F�R�S�L�H�V���R�X���H�[�W�U�D�L�W�V���G�H�V
�G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q�V���V�R�Q�W���G�p�O�L�Y�U�p�V���H�W���F�H�U�W�L�I�L�p�V���F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���j ���O�D���O�R�L��

�$�U�W�L�F�O�H������ ���±���3�R�X�Y�R�L�U�V���G�X���&�R�Q�V�H�L�O��
�G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q
�/�H���&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���G�p�W�H�U�P�L�Q�H���O�H�V���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���G�H���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p
�G�H���O�D���6�R�F�L�p�W�p���H�W���Y�H�L�O�O�H���j ���O�H�X�U���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H��

�6�R�X�V�� �U�p�V�H�U�Y�H�� �G�H�V�� �S�R�X�Y�R�L�U�V�� �H�[�S�U�H�V�V�p�P�H�Q�W�� �D�W�W�U�L�E�X�p�V�� �D�X�[
�D�V�V�H�P�E�O�p�H�V���G�¶�D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���H�W���G�D�Q�V���O�H�V���O�L�P�L�W�H�V���G�H���O�¶�R�E�M�H�W���V�R�F�L�D�O�����L�O
�V�H���V�D�L�V�L�W���G�H���W�R�X�W�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W���O�D���E�R�Q�Q�H���P�D�U�F�K�H���G�H���O�D
�6�R�F�L�p�W�p�� �H�W�� �U�q�J�O�H�� �S�D�U�� �V�H�V�� �G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q�V�� �O�H�V�� �D�I�I�D�L�U�H�V�� �T�X�L�� �O�D
�F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W��

�'�D�Q�V���V�H�V���U�D�S�S�R�U�W�V���D�Y�H�F���O�H�V���W�L�H�U�V�����O�D���6�R�F�L�p�W�p���H�V�W���H�Q�J�D�J�p�H���P�r�P�H
�S�D�U���O�H�V���D�F�W�H�V���G�X���&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���T�X�L���Q�H���U�H�O�q�Y�H�Q�W���S�D�V���G�H
�O�¶�R�E�M�H�W���V�R�F�L�D�O�����j ���P�R�L�Q�V���T�X�¶�H�O�O�H���Q�H���S�U�R�X�Y�H���T�X�H���O�H���W�L�H�U�V���V�D�Y�D�L�W���T�X�H
�O�¶�D�F�W�H���G�p�S�D�V�V�D�L�W���F�H�W���R�E�M�H�W���R�X���T�X�¶�L�O���Q�H���S�R�X�Y�D�L�W���O�¶�L�J�Q�R�U�H�U���F�R�P�S�W�H���W�H�Q�X
�G�H�V�� �F�L�U�F�R�Q�V�W�D�Q�F�H�V���� �p�W�D�Q�W�� �H�[�F�O�X�� �T�X�H�� �O�D�� �V�H�X�O�H�� �S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�V
�V�W�D�W�X�W�V���V�X�I�I�L�V�H���j ���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�U���F�H�W�W�H���S�U�H�X�Y�H��

�/�H���&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�q�G�H���D�X�[���F�R�Q�W�U�{�O�H�V���H�W���Y�p�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V
�T�X�¶�L�O���M�X�J�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�V��

�&�K�D�T�X�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U���G�R�L�W���U�H�F�H�Y�R�L�U���O�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V
�j ���O�¶�D�F�F�R�P�S�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H���V�D���P�L�V�V�L�R�Q���H�W���S�H�X�W���R�E�W�H�Q�L�U���D�X�S�U�q�V���G�H���O�D
�'�L�U�H�F�W�L�R�Q���J�p�Q�p�U�D�O�H���W�R�X�V���O�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���T�X�¶�L�O���H�V�W�L�P�H���X�W�L�O�H�V��

�/�H�� �&�R�Q�V�H�L�O�� �G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �S�H�X�W�� �G�p�F�L�G�H�U�� �G�H�� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �G�H
�F�R�P�L�W�p�V���F�K�D�U�J�p�V���G�¶�p�W�X�G�L�H�U���O�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���T�X�H���O�X�L���P�r�P�H���R�X���V�R�Q
�S�U�p�V�L�G�H�Q�W���V�R�X�P�H�W���S�R�X�U���D�Y�L�V���j ���O�H�X�U���H�[�D�P�H�Q��

�,�O���I�L�[�H���O�D���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���H�W���O�H�V���D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���G�H�V���F�R�P�L�W�p�V���T�X�L���H�[�H�U�F�H�Q�W
�O�H�X�U���D�F�W�L�Y�L�W�p���V�R�X�V���V�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p��

�/�H���&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���S�H�X�W�����V�X�U���G�p�O�p�J�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�$�V�V�H�P�E�O�p�H
�J�p�Q�p�U�D�O�H�� �H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�L�U�H���� �D�S�S�R�U�W�H�U�� �O�H�V�� �P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V
�D�X�[���V�W�D�W�X�W�V���S�R�X�U���O�H�V���P�H�W�W�U�H���H�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�p���D�Y�H�F���O�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V
�O�p�J�L�V�O�D�W�L�Y�H�V���H�W���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�����V�R�X�V���U�p�V�H�U�Y�H���G�H���U�D�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���F�H�V
�P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���S�D�U���O�D���S�U�R�F�K�D�L�Q�H���$�V�V�H�P�E�O�p�H���J�p�Q�p�U�D�O�H���H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�L�U�H��

��



�� �,�1�)�2�5�0�$�7�,�2�1�6���*�e�1�e�5�$�/�(�6
�$�F�W�H�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�I�V���H�W���V�W�D�W�X�W�V

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�$�U�W�L�F�O�H������ ���±���3�U�p�V�L�G�H�Q�F�H���G�X���&�R�Q�V�H�L�O��
�G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q
�/�H���&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���p�O�L�W�����S�D�U�P�L���V�H�V���P�H�P�E�U�H�V�����X�Q���S�U�p�V�L�G�H�Q�W��
�S�H�U�V�R�Q�Q�H���S�K�\�V�L�T�X�H�����G�R�Q�W���L�O���G�p�W�H�U�P�L�Q�H���O�D���G�X�U�p�H���G�H�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���T�X�L���Q�H
�S�H�X�W���H�[�F�p�G�H�U���F�H�O�O�H���G�H���V�R�Q���P�D�Q�G�D�W���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U���D�L�Q�V�L���T�X�H���O�D
�U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q��

�/�H���&�R�Q�V�H�L�O���S�H�X�W���G�p�V�L�J�Q�H�U���X�Q���R�X���S�O�X�V�L�H�X�U�V���Y�L�F�H���S�U�p�V�L�G�H�Q�W�V�����F�K�R�L�V�L�V
�p�J�D�O�H�P�H�Q�W���S�D�U�P�L���V�H�V���P�H�P�E�U�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���S�K�\�V�L�T�X�H�V���G�R�Q�W���L�O���I�L�[�H
�p�J�D�O�H�P�H�Q�W���O�D���G�X�U�p�H���G�H�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���V�D�Q�V���T�X�¶�H�O�O�H���S�X�L�V�V�H���H�[�F�p�G�H�U���O�D
�G�X�U�p�H���G�H���O�H�X�U���P�D�Q�G�D�W���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U�����,�O���S�H�X�W�����H�Q���R�X�W�U�H�����G�p�V�L�J�Q�H�U
�X�Q���V�H�F�U�p�W�D�L�U�H�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U���R�X���Q�R�Q��

�/�H���&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���S�H�X�W���U�p�Y�R�T�X�H�U���O�H���S�U�p�V�L�G�H�Q�W���j ���W�R�X�W
�P�R�P�H�Q�W�����7�R�X�W�H���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�L�U�H���H�V�W���U�p�S�X�W�p�H���Q�R�Q���p�F�U�L�W�H��

�(�Q���F�D�V���G�¶�H�P�S�r�F�K�H�P�H�Q�W���W�H�P�S�R�U�D�L�U�H���R�X���G�H���G�p�F�q�V���G�X���3�U�p�V�L�G�H�Q�W�����O�H
�&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���S�H�X�W���G�p�O�p�J�X�H�U���X�Q���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U���G�D�Q�V���O�H�V
�I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���G�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W��

�(�Q���F�D�V���G�¶�H�P�S�r�F�K�H�P�H�Q�W���W�H�P�S�R�U�D�L�U�H�����F�H�W�W�H���G�p�O�p�J�D�W�L�R�Q���H�V�W���G�R�Q�Q�p�H
�S�R�X�U���X�Q�H���G�X�U�p�H���O�L�P�L�W�p�H�����(�O�O�H���H�V�W���U�H�Q�R�X�Y�H�O�D�E�O�H�����(�Q���F�D�V���G�H���G�p�F�q�V��
�H�O�O�H���Y�D�X�W���M�X�V�T�X�¶�j���p�O�H�F�W�L�R�Q���G�X���Q�R�X�Y�H�D�X���S�U�p�V�L�G�H�Q�W��

�/�H���S�U�p�V�L�G�H�Q�W���G�X���&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H���O�H���&�R�Q�V�H�L�O
�G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����,�O���R�U�J�D�Q�L�V�H���H�W���G�L�U�L�J�H���O�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���G�H���F�H�O�X�L���F�L�����G�R�Q�W
�L�O�� �U�H�Q�G�� �F�R�P�S�W�H�� �j �� �O�¶�$�V�V�H�P�E�O�p�H�� �J�p�Q�p�U�D�O�H���� �,�O�� �Y�H�L�O�O�H�� �D�X�� �E�R�Q
�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �R�U�J�D�Q�H�V�� �G�H�� �O�D�� �6�R�F�L�p�W�p�� �H�W�� �V�¶�D�V�V�X�U�H���� �H�Q
�S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�����T�X�H���O�H�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U�V���V�R�Q�W���H�Q���P�H�V�X�U�H���G�¶�D�F�F�R�P�S�O�L�U
�O�H�X�U���P�L�V�V�L�R�Q��

�/�H�� �S�U�p�V�L�G�H�Q�W�� �D�\�D�Q�W�� �D�W�W�H�L�Q�W�� �O�D�� �O�L�P�L�W�H�� �G�¶�k�J�H�� �H�V�W�� �U�p�S�X�W�p
�G�p�P�L�V�V�L�R�Q�Q�D�L�U�H���G�¶�R�I�I�L�F�H���j ���O�¶�L�V�V�X�H���G�H���O�D���S�O�X�V���S�U�R�F�K�D�L�Q�H���U�p�X�Q�L�R�Q���G�H
�O�¶�$�V�V�H�P�E�O�p�H���J�p�Q�p�U�D�O�H��

�$�U�W�L�F�O�H������ ���±���'�L�U�H�F�W�L�R�Q���J�p�Q�p�U�D�O�H
�/�D�� �'�L�U�H�F�W�L�R�Q�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�� �G�H�� �O�D�� �6�R�F�L�p�W�p�� �H�V�W�� �D�V�V�X�P�p�H�� �V�R�X�V�� �V�D
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�����V�R�L�W���S�D�U���O�H���S�U�p�V�L�G�H�Q�W���G�X���&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��
�V�R�L�W���S�D�U���X�Q�H���D�X�W�U�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H���S�K�\�V�L�T�X�H���Q�R�P�P�p�H���S�D�U���O�H���&�R�Q�V�H�L�O
�G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���H�W���S�R�U�W�D�Q�W���O�H���W�L�W�U�H���G�H���'�L�U�H�F�W�H�X�U���J�p�Q�p�U�D�O��

�/�H���F�K�R�L�[���H�Q�W�U�H���F�H�V���G�H�X�[���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���G�H���O�D���'�L�U�H�F�W�L�R�Q
�J�p�Q�p�U�D�O�H���H�V�W���H�I�I�H�F�W�X�p���S�D�U���O�H���&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���T�X�L���G�R�L�W���H�Q
�L�Q�I�R�U�P�H�U�� �O�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V�� �H�W�� �O�H�V�� �W�L�H�U�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V
�U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�V��

�/�D���G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q���G�X���&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�L�Y�H���D�X���F�K�R�L�[���G�H���O�D
�P�R�G�D�O�L�W�p�� �G�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�� �G�H�� �O�D�� �'�L�U�H�F�W�L�R�Q�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�� �H�V�W�� �S�U�L�V�H�� �j �� �O�D
�P�D�M�R�U�L�W�p���G�H�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U�V���S�U�p�V�H�Q�W�V���R�X���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�p�V�����/�¶�R�S�W�L�R�Q
�U�H�W�H�Q�X�H���S�D�U���O�H���&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���H�V�W���Y�D�O�D�E�O�H���S�R�X�U���O�D���G�X�U�p�H
�G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H�� �S�D�U�� �O�D�� �G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q���� �¬�� �O�¶�H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�� �G�p�O�D�L���� �O�H
�&�R�Q�V�H�L�O�� �G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �G�R�L�W�� �G�p�O�L�E�p�U�H�U�� �V�X�U�� �O�H�V�� �P�R�G�D�O�L�W�p�V
�G�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���G�H���O�D���'�L�U�H�F�W�L�R�Q���J�p�Q�p�U�D�O�H��

�'�L�U�H�F�W�H�X�U���J�p�Q�p�U�D�O
�/�H���'�L�U�H�F�W�H�X�U���J�p�Q�p�U�D�O���S�H�X�W���r�W�U�H���F�K�R�L�V�L���S�D�U�P�L���O�H�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U�V���R�X
�Q�R�Q��

�/�R�U�V�T�X�H���O�H���&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���F�K�R�L�V�L�W���O�D���G�L�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�H�V
�I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���G�H���S�U�p�V�L�G�H�Q�W���H�W���G�H���'�L�U�H�F�W�H�X�U���J�p�Q�p�U�D�O�����L�O���S�U�R�F�q�G�H���j ���O�D
�Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q���G�X���'�L�U�H�F�W�H�X�U���J�p�Q�p�U�D�O�����I�L�[�H���O�D���G�X�U�p�H���G�H���V�R�Q���P�D�Q�G�D�W��
�G�p�W�H�U�P�L�Q�H���V�D���U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q���H�W�����O�H���F�D�V���p�F�K�p�D�Q�W�����O�H�V���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���G�H
�V�H�V���S�R�X�Y�R�L�U�V��

�1�X�O���Q�H���S�H�X�W���r�W�U�H���Q�R�P�P�p���'�L�U�H�F�W�H�X�U���J�p�Q�p�U�D�O���R�X���'�L�U�H�F�W�H�X�U���J�p�Q�p�U�D�O
�G�p�O�p�J�X�p�� �V�¶�L�O�� �H�V�W�� �k�J�p�� �G�H�� �S�O�X�V�� �G�H�� ���� �� �D�Q�V���� �'�¶�D�X�W�U�H�� �S�D�U�W���� �V�L�� �X�Q
�' �L�U�H�F�W�H�X�U���J�p�Q�p�U�D�O���R�X���'�L�U�H�F�W�H�X�U���J�p�Q�p�U�D�O���G�p�O�p�J�X�p���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���Y�L�H�Q�W
�j���D�W�W�H�L�Q�G�U�H���F�H�W���k�J�H�����L�O���V�H�U�D���U�p�S�X�W�p���G�p�P�L�V�V�L�R�Q�Q�D�L�U�H���G�¶�R�I�I�L�F�H���j ���O�¶�L�V�V�X�H
�G�H���O�D���S�O�X�V���S�U�R�F�K�D�L�Q�H���U�p�X�Q�L�R�Q���G�H���O�¶�$�V�V�H�P�E�O�p�H���J�p�Q�p�U�D�O�H���T�X�L���V�X�L�W
�F�H�W�W�H���G�D�W�H���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�L�U�H��

�/�H���'�L�U�H�F�W�H�X�U���J�p�Q�p�U�D�O���H�V�W���U�p�Y�R�F�D�E�O�H���j ���W�R�X�W���P�R�P�H�Q�W���S�D�U���O�H���&�R�Q�V�H�L�O
�G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����/�R�U�V�T�X�H���O�H���'�L�U�H�F�W�H�X�U���J�p�Q�p�U�D�O���Q�¶�D�V�V�X�P�H���S�D�V���O�H�V
�I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���G�H���S�U�p�V�L�G�H�Q�W���G�X���&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����V�D���U�p�Y�R�F�D�W�L�R�Q
�S�H�X�W���G�R�Q�Q�H�U���O�L�H�X���j ���G�R�P�P�D�J�H�V���L�Q�W�p�U�r�W�V�����V�L���H�O�O�H���H�V�W���G�p�F�L�G�p�H���V�D�Q�V
�M�X�V�W�H���P�R�W�L�I��

�/�H���'�L�U�H�F�W�H�X�U���J�p�Q�p�U�D�O���H�W���O�H�V���'�L�U�H�F�W�H�X�U�V���J�p�Q�p�U�D�X�[���G�p�O�p�J�X�p�V���V�R�Q�W
�U�p�p�O�L�J�L�E�O�H�V��

�/�H���'�L�U�H�F�W�H�X�U���J�p�Q�p�U�D�O���H�V�W���L�Q�Y�H�V�W�L���G�H�V���S�R�X�Y�R�L�U�V���O�H�V���S�O�X�V���p�W�H�Q�G�X�V
�S�R�X�U���D�J�L�U���H�Q���W�R�X�W�H�V���F�L�U�F�R�Q�V�W�D�Q�F�H�V���D�X���Q�R�P���G�H���O�D���6�R�F�L�p�W�p�����,�O���H�[�H�U�F�H
�F�H�V���S�R�X�Y�R�L�U�V���G�D�Q�V���O�D���O�L�P�L�W�H���G�H���O�¶�R�E�M�H�W���V�R�F�L�D�O���H�W���V�R�X�V���U�p�V�H�U�Y�H���G�H
�F�H�X�[���T�X�H���O�D���O�R�L���D�W�W�U�L�E�X�H���D�X�[���D�V�V�H�P�E�O�p�H�V���G�¶�D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���H�W���D�X
�&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��

�'�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�H�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�H�� �G�H�� �O�D�� �6�R�F�L�p�W�p���� �F�H�V
�S�R�X�Y�R�L�U�V�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �r�W�U�H�� �O�L�P�L�W�p�V�� �S�D�U�� �O�H�� �&�R�Q�V�H�L�O�� �G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��
�7�R�X�W�H�I�R�L�V���� �O�H�V�� �G�p�F�L�V�L�R�Q�V�� �G�X�� �&�R�Q�V�H�L�O�� �O�L�P�L�W�D�Q�W�� �O�H�V�� �S�R�X�Y�R�L�U�V�� �G�X
�'�L�U�H�F�W�H�X�U���J�p�Q�p�U�D�O���V�R�Q�W���L�Q�R�S�S�R�V�D�E�O�H�V���D�X�[���W�L�H�U�V��

�/�H���'�L�U�H�F�W�H�X�U���J�p�Q�p�U�D�O���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H���O�D���6�R�F�L�p�W�p���G�D�Q�V���V�H�V���U�D�S�S�R�U�W�V
�D�Y�H�F���O�H�V���W�L�H�U�V�����/�D���6�R�F�L�p�W�p���H�V�W���H�Q�J�D�J�p�H���P�r�P�H���S�D�U���O�H�V���D�F�W�H�V���G�X
�'�L�U�H�F�W�H�X�U���J�p�Q�p�U�D�O���T�X�L���Q�H���U�H�O�q�Y�H�Q�W���S�D�V���G�H���O�¶�R�E�M�H�W���V�R�F�L�D�O�����j ���P�R�L�Q�V
�T�X�¶�H�O�O�H���Q�H���S�U�R�X�Y�H���T�X�H���O�H���W�L�H�U�V���V�D�Y�D�L�W���T�X�H���O�¶�D�F�W�H���G�p�S�D�V�V�D�L�W���F�H�W���R�E�M�H�W
�R�X���T�X�¶�L�O���Q�H���S�R�X�Y�D�L�W���O�¶�L�J�Q�R�U�H�U���F�R�P�S�W�H���W�H�Q�X���G�H�V���F�L�U�F�R�Q�V�W�D�Q�F�H�V�����p�W�D�Q�W
�H�[�F�O�X���T�X�H���O�D���V�H�X�O�H���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���V�W�D�W�X�W�V���V�X�I�I�L�V�H���j ���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�U
�F�H�W�W�H���S�U�H�X�Y�H��

�'�L�U�H�F�W�H�X�U�V���J�p�Q�p�U�D�X�[���G�p�O�p�J�X�p�V
�6�X�U���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�X���'�L�U�H�F�W�H�X�U���J�p�Q�p�U�D�O�����O�H���&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q
�S�H�X�W���Q�R�P�P�H�U���X�Q�H���R�X���S�O�X�V�L�H�X�U�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���S�K�\�V�L�T�X�H�V���F�K�D�U�J�p�H�V
�G�¶�D�V�V�L�V�W�H�U���O�H���'�L�U�H�F�W�H�X�U���J�p�Q�p�U�D�O�����D�Y�H�F���O�H���W�L�W�U�H���G�H���'�L�U�H�F�W�H�X�U���J�p�Q�p�U�D�O
�G�p�O�p�J�X�p�����/�H���Q�R�P�E�U�H���G�H���'�L�U�H�F�W�H�X�U�V���J�p�Q�p�U�D�X�[���G�p�O�p�J�X�p�V���Q�H���S�H�X�W
�H�[�F�p�G�H�U���F�L�Q�T�����6�X�U���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�X���'�L�U�H�F�W�H�X�U���J�p�Q�p�U�D�O�����O�H�V���'�L�U�H�F�W�H�X�U�V
�J�p�Q�p�U�D�X�[�� �G�p�O�p�J�X�p�V�� �V�R�Q�W�� �U�p�Y�R�F�D�E�O�H�V�� �j �� �W�R�X�W�� �P�R�P�H�Q�W�� �S�D�U�� �O�H
�&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��

�/�D���O�L�P�L�W�H���G�¶�k�J�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���D�X���'�L�U�H�F�W�H�X�U���J�p�Q�p�U�D�O���Y�L�V�H���p�J�D�O�H�P�H�Q�W
�O�H�V���'�L�U�H�F�W�H�X�U�V���J�p�Q�p�U�D�X�[���G�p�O�p�J�X�p�V��

�/�R�U�V�T�X�H���O�H���'�L�U�H�F�W�H�X�U���J�p�Q�p�U�D�O���F�H�V�V�H���R�X���H�V�W���H�P�S�r�F�K�p���G�¶�H�[�H�U�F�H�U
�V�H�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V�����O�H�V���'�L�U�H�F�W�H�X�U�V���J�p�Q�p�U�D�X�[���G�p�O�p�J�X�p�V���F�R�Q�V�H�U�Y�H�Q�W�����V�D�X�I
�G�p�F�L�V�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�L�U�H���G�X���&�R�Q�V�H�L�O�����O�H�X�U�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���H�W���O�H�X�U�V���D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V
�M�X�V�T�X�¶�j���Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q���G�X���Q�R�X�Y�H�D�X���'�L�U�H�F�W�H�X�U���J�p�Q�p�U�D�O��

�/�H�� �&�R�Q�V�H�L�O�� �G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �G�p�W�H�U�P�L�Q�H�� �O�D�� �U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q�� �G�X
�'�L�U�H�F�W�H�X�U���J�p�Q�p�U�D�O���H�W���G�H�V���'�L�U�H�F�W�H�X�U�V���J�p�Q�p�U�D�X�[���G�p�O�p�J�X�p�V��

�(�Q���D�F�F�R�U�G���D�Y�H�F���O�H���'�L�U�H�F�W�H�X�U���J�p�Q�p�U�D�O�����O�H���&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q
�G�p�W�H�U�P�L�Q�H�� �O�¶�p�W�H�Q�G�X�H�� �H�W�� �O�D�� �G�X�U�p�H�� �G�H�V�� �S�R�X�Y�R�L�U�V�� �F�R�Q�I�p�U�p�V�� �D�X�[
�'�L�U�H�F�W�H�X�U�V�� �J�p�Q�p�U�D�X�[�� �G�p�O�p�J�X�p�V���� �/�H�V�� �'�L�U�H�F�W�H�X�U�V�� �J�p�Q�p�U�D�X�[
�G�p�O�p�J�X�p�V���G�L�V�S�R�V�H�Q�W�����j ���O�¶�p�J�D�U�G���G�H�V���W�L�H�U�V�����G�H�V���P�r�P�H�V���S�R�X�Y�R�L�U�V���T�X�H
�O�H���'�L�U�H�F�W�H�X�U���J�p�Q�p�U�D�O��

�/�H�� �'�L�U�H�F�W�H�X�U�� �J�p�Q�p�U�D�O�� �R�X�� �O�H�V�� �'�L�U�H�F�W�H�X�U�V�� �J�p�Q�p�U�D�X�[�� �G�p�O�p�J�X�p�V
�S�H�X�Y�H�Q�W�����G�D�Q�V���O�H�V���O�L�P�L�W�H�V���I�L�[�p�H�V���S�D�U���O�D���O�p�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���H�Q���Y�L�J�X�H�X�U��
�G�p�O�p�J�X�H�U�� �O�H�V�� �S�R�X�Y�R�L�U�V�� �T�X�¶�L�O�V�� �M�X�J�H�Q�W�� �F�R�Q�Y�H�Q�D�E�O�H�V���� �S�R�X�U�� �X�Q�� �R�X
�S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �R�E�M�H�W�V�� �G�p�W�H�U�P�L�Q�p�V���� �j �� �W�R�X�V�� �P�D�Q�G�D�W�D�L�U�H�V���� �P�r�P�H
�p�W�U�D�Q�J�H�U�V���j ���O�D���6�R�F�L�p�W�p�����S�U�L�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���R�X���U�p�X�Q�L�V���H�Q���F�R�P�L�W�p
�R�X�� �F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���� �&�H�V�� �S�R�X�Y�R�L�U�V�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �r�W�U�H�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�V�� �R�X
�W�H�P�S�R�U�D�L�U�H�V�����H�W���F�R�P�S�R�U�W�H�U���R�X���Q�R�Q���O�D���I�D�F�X�O�W�p���G�H���V�X�E�V�W�L�W�X�H�U�����/�H�V
�G�p�O�p�J�D�W�L�R�Q�V���D�L�Q�V�L���F�R�Q�V�H�Q�W�L�H�V���F�R�Q�V�H�U�Y�H�Q�W���W�R�X�V���O�H�X�U�V���H�I�I�H�W�V���P�D�O�J�U�p
�O�¶�H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���G�H���F�H�O�X�L���T�X�L���O�H�V���D���F�R�Q�I�p�U�p�H�V��



�,�1�)�2�5�0�$�7�,�2�1�6���*�e�1�e�5�$�/�(�6
�$�F�W�H�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�I�V���H�W���V�W�D�W�X�W�V

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�$�U�W�L�F�O�H������ ���±���&�R�P�P�L�V�V�D�L�U�H�V���D�X�[���F�R�P�S�W�H�V
�/�H���F�R�Q�W�U�{�O�H���G�H�V���F�R�P�S�W�H�V���H�V�W���H�[�H�U�F�p���F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���j ���O�D���O�R�L���S�D�U
�G�H�X�[�� �&�R�P�P�L�V�V�D�L�U�H�V�� �D�X�[�� �F�R�P�S�W�H�V�� �Q�R�P�P�p�V�� �S�D�U�� �O�¶�$�V�V�H�P�E�O�p�H
�J�p�Q�p�U�D�O�H���R�U�G�L�Q�D�L�U�H��

�/�D���G�X�U�p�H���G�X���P�D�Q�G�D�W���G�H�V���&�R�P�P�L�V�V�D�L�U�H�V���D�X�[���F�R�P�S�W�H�V���H�V�W���G�H���V�L�[
�H�[�H�U�F�L�F�H�V��

�/�H�V���&�R�P�P�L�V�V�D�L�U�H�V���D�X�[���F�R�P�S�W�H�V���V�R�U�W�D�Q�W�V���V�R�Q�W���U�p�p�O�L�J�L�E�O�H�V���G�D�Q�V���O�H
�U�H�V�S�H�F�W���G�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���O�p�J�D�O�H�V���H�W���U�q�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�V���j ���O�D
�G�X�U�p�H���G�H���O�H�X�U�V���P�D�Q�G�D�W�V���H�W���D�X���U�\�W�K�P�H���G�H���U�R�W�D�W�L�R�Q��

�,�O�V�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �D�J�L�U�� �H�Q�V�H�P�E�O�H�� �R�X�� �V�p�S�D�U�p�P�H�Q�W���� �P�D�L�V�� �V�R�Q�W�� �W�H�Q�X�V
�G�¶�p�W�D�E�O�L�U���X�Q���U�D�S�S�R�U�W���F�R�P�P�X�Q���V�X�U���O�H�V���R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���6�R�F�L�p�W�p�����,�O�V
�U�H�Q�G�H�Q�W���F�R�P�S�W�H���G�H���O�H�X�U���P�D�Q�G�D�W���j ���O�¶�$�V�V�H�P�E�O�p�H���J�p�Q�p�U�D�O�H���R�U�G�L�Q�D�L�U�H
�D�Q�Q�X�H�O�O�H��

�$�U�W�L�F�O�H������ ���±���$�V�V�H�P�E�O�p�H�V���J�p�Q�p�U�D�O�H�V
�/�H�V���D�V�V�H�P�E�O�p�H�V���G�¶�D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���V�R�Q�W���F�R�Q�Y�R�T�X�p�H�V���H�W���G�p�O�L�E�q�U�H�Q�W
�G�D�Q�V���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���S�U�p�Y�X�H�V���S�D�U���O�D���O�R�L��

�/�H�V���U�p�X�Q�L�R�Q�V���R�Q�W���O�L�H�X���V�R�L�W���D�X���V�L�q�J�H���V�R�F�L�D�O�����V�R�L�W���G�D�Q�V���X�Q���D�X�W�U�H���O�L�H�X
�S�U�p�F�L�V�p���G�D�Q�V���O�¶�D�Y�L�V���G�H���F�R�Q�Y�R�F�D�W�L�R�Q��

�6�D�X�I�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �F�D�V�� �H�[�S�U�H�V�V�p�P�H�Q�W�� �S�U�p�Y�X�V�� �S�D�U�� �O�D�� �O�R�L���� �W�R�X�W
�D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���D���O�H���G�U�R�L�W���G�¶�D�V�V�L�V�W�H�U���D�X�[���D�V�V�H�P�E�O�p�H�V���J�p�Q�p�U�D�O�H�V���H�W���G�H
�S�D�U�W�L�F�L�S�H�U���D�X�[���G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q�V�����S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H�P�H�Q�W���R�X���S�D�U���P�D�Q�G�D�W�D�L�U�H��
�T�X�H�O���T�X�H���V�R�L�W���O�H���Q�R�P�E�U�H���G�¶�D�F�W�L�R�Q�V���T�X�¶�L�O���S�R�V�V�q�G�H��

�/�H�V���W�L�W�X�O�D�L�U�H�V���G�¶�D�F�W�L�R�Q�V���L�Q�V�F�U�L�W�H�V���H�Q���F�R�P�S�W�H���G�D�Q�V���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V
�S�U�p�Y�X�H�V���S�D�U���O�D���O�R�L�����G�H�S�X�L�V���W�U�R�L�V���M�R�X�U�V���R�X�Y�U�p�V���D�X���P�R�L�Q�V���D�Y�D�Q�W���O�D
�G�D�W�H���G�H���O�¶�D�V�V�H�P�E�O�p�H�����S�H�X�Y�H�Q�W���D�V�V�L�V�W�H�U���j ���F�H�W�W�H���D�V�V�H�P�E�O�p�H���R�X���V�¶�\
�I�D�L�U�H���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�U���V�D�Q�V���I�R�U�P�D�O�L�W�p���S�U�p�D�O�D�E�O�H�����H�Q���M�X�V�W�L�I�L�D�Q�W���G�H���O�H�X�U
�L�G�H�Q�W�L�W�p��

�&�H�� �G�p�O�D�L�� �S�H�X�W�� �r�W�U�H�� �D�E�U�p�J�p�� �S�D�U�� �G�p�F�L�V�L�R�Q�� �G�X�� �&�R�Q�V�H�L�O
�G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��

�7�R�X�W���D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�� �S�H�X�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���Y�R�W�H�U�� �S�D�U�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�F�H�� �j
�G�L�V�W�D�Q�F�H���V�H�O�R�Q���O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���O�p�J�D�O�H�V���H�W���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�V��

�/�¶�D�V�V�H�P�E�O�p�H�� �H�V�W�� �S�U�p�V�L�G�p�H�� �S�D�U�� �O�H�� �S�U�p�V�L�G�H�Q�W�� �G�X�� �&�R�Q�V�H�L�O
�G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����H�Q���V�R�Q���D�E�V�H�Q�F�H���S�D�U���O�H���Y�L�F�H���S�U�p�V�L�G�H�Q�W�����O�H���F�D�V
�p�F�K�p�D�Q�W���� �R�X�� �S�D�U�� �X�Q�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U�� �G�p�O�p�J�X�p�� �S�D�U�� �O�H�� �&�R�Q�V�H�L�O
�G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� ���� �j �� �G�p�I�D�X�W���� �S�D�U�� �X�Q�H�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�� �G�p�V�L�J�Q�p�H�� �S�D�U
�O�¶�$�V�V�H�P�E�O�p�H���J�p�Q�p�U�D�O�H�����(�Q���F�D�V���G�H���F�R�Q�Y�R�F�D�W�L�R�Q���Q�¶�p�P�D�Q�D�Q�W���S�D�V���G�X
�&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����O�¶�D�V�V�H�P�E�O�p�H���H�V�W���S�U�p�V�L�G�p�H���S�D�U���F�H�O�X�L���R�X
�S�D�U���O�¶�X�Q���G�H���F�H�X�[���T�X�L���O�¶�R�Q�W���F�R�Q�Y�R�T�X�p�H��

�/�H�V���D�V�V�H�P�E�O�p�H�V���J�p�Q�p�U�D�O�H�V���R�U�G�L�Q�D�L�U�H�V���H�W���H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�L�U�H�V���V�W�D�W�X�D�Q�W
�G�D�Q�V���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���T�X�R�U�X�P���H�W���G�H���P�D�M�R�U�L�W�p���S�U�H�V�F�U�L�W�H�V���S�D�U���O�D���O�R�L��
�H�[�H�U�F�H�Q�W���O�H�V���S�R�X�Y�R�L�U�V���T�X�L���O�H�X�U���V�R�Q�W���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���D�W�W�U�L�E�X�p�V���S�D�U
�O�D���O�p�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���H�Q���Y�L�J�X�H�X�U��

�/�H���&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���S�H�X�W���G�p�F�L�G�H�U���T�X�H���O�H�V���D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V
�S�H�X�Y�H�Q�W�� �S�D�U�W�L�F�L�S�H�U�� �H�W�� �Y�R�W�H�U�� �j �� �W�R�X�W�H�� �$�V�V�H�P�E�O�p�H�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�� �S�D�U
�Y�L�V�L�R�F�R�Q�I�p�U�H�Q�F�H���R�X���D�X�W�U�H���P�R�\�H�Q���G�H���W�p�O�p�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H�V
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���I�L�[�p�H�V���S�D�U���O�D���U�q�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����,�O���S�H�X�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���G�p�F�L�G�H�U
�O�D�� �W�H�Q�X�H�� �G�H�� �W�R�X�W�H�� �$�V�V�H�P�E�O�p�H�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�� �H�[�F�O�X�V�L�Y�H�P�H�Q�W�� �S�D�U
�Y�L�V�L�R�F�R�Q�I�p�U�H�Q�F�H���R�X���D�X�W�U�H���P�R�\�H�Q���G�H���W�p�O�p�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����G�D�Q�V���O�H�V
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �I�L�[�p�H�V�� �S�D�U�� �O�D�� �U�q�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���� �/�H�V�� �S�U�R�F�q�V���Y�H�U�E�D�X�[
�G�¶�$�V�V�H�P�E�O�p�H�V�� �V�R�Q�W�� �G�U�H�V�V�p�V�� �H�W�� �O�H�X�U�V�� �F�R�S�L�H�V�� �V�R�Q�W�� �F�H�U�W�L�I�L�p�H�V�� �H�W
�G�p�O�L�Y�U�p�H�V���F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���j ���O�D���O�R�L��

�$�U�W�L�F�O�H������ ���±���&�R�P�S�W�H�V���D�Q�Q�X�H�O�V���±���)�L�[�D�W�L�R�Q����
�D�I�I�H�F�W�D�W�L�R�Q���H�W���U�p�S�D�U�W�L�W�L�R�Q���G�H�V���E�p�Q�p�I�L�F�H�V
�&�K�D�T�X�H���H�[�H�U�F�L�F�H���V�R�F�L�D�O���F�R�P�P�H�Q�F�H���O�H���� �H�U�� �M�D�Q�Y�L�H�U���H�W���H�[�S�L�U�H���O�H
���� ���G�p�F�H�P�E�U�H��

�¬���O�D���F�O�{�W�X�U�H���G�H���F�K�D�T�X�H���H�[�H�U�F�L�F�H�����O�H�V���F�R�P�S�W�H�V���D�Q�Q�X�H�O�V���H�W���O�H�X�U�V
�D�Q�Q�H�[�H�V���V�R�Q�W���D�U�U�r�W�p�V���H�W���p�W�D�E�O�L�V���G�D�Q�V���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���S�U�p�Y�X�H�V���S�D�U
�O�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���O�p�J�D�O�H�V���H�W���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���H�Q���Y�L�J�X�H�X�U��

�/�H�V�� �S�U�R�G�X�L�W�V�� �G�H�� �O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�� �F�R�Q�V�W�D�W�p�V�� �S�D�U�� �O�¶�L�Q�Y�H�Q�W�D�L�U�H�� �D�Q�Q�X�H�O��
�G�p�G�X�F�W�L�R�Q���I�D�L�W�H���G�H�V���I�U�D�L�V���J�p�Q�p�U�D�X�[�����G�H�V���F�K�D�U�J�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V�����G�H�V
�U�p�V�H�U�Y�H�V���H�W���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���G�H���W�R�X�W�H���Q�D�W�X�U�H���S�U�H�V�F�U�L�W�H�V���S�D�U���O�D���O�p�J�L�V�O�D�W�L�R�Q
�F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�H�V���D�V�V�X�U�D�Q�F�H�V�����G�H�V���D�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���G�H���O�¶�D�F�W�L�I���V�R�F�L�D�O
�H�W���G�H���W�R�X�W�H�V���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���S�R�X�U���U�L�V�T�X�H�V�����F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W���O�H���E�p�Q�p�I�L�F�H���G�H
�O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H��

�6�X�U���O�H���E�p�Q�p�I�L�F�H���G�L�V�W�U�L�E�X�D�E�O�H���G�p�W�H�U�P�L�Q�p���F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���j ���O�D���O�R�L���H�W
�F�R�Q�V�W�D�W�p�� �S�D�U�� �O�¶�$�V�V�H�P�E�O�p�H�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�� �R�U�G�L�Q�D�L�U�H�� �D�Q�Q�X�H�O�O�H�� �D�S�U�q�V
�D�S�S�U�R�E�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�R�P�S�W�H�V���� �L�O�� �H�V�W�� �S�U�p�O�H�Y�p�� �O�H�V�� �V�R�P�P�H�V�� �T�X�H
�O�¶�$�V�V�H�P�E�O�p�H�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�� �R�U�G�L�Q�D�L�U�H�� �G�p�F�L�G�H���� �V�R�L�W�� �G�H�� �U�H�S�R�U�W�H�U�� �j
�Q�R�X�Y�H�D�X�����V�R�L�W���G�¶�D�I�I�H�F�W�H�U���j ���W�R�X�V���I�R�Q�G�V���G�H���U�p�V�H�U�Y�H���J�p�Q�p�U�D�O�H���R�X
�V�S�p�F�L�D�O�H��

�/�H���V�R�O�G�H�����V�¶�L�O���H�Q���H�[�L�V�W�H�����H�V�W���U�p�S�D�U�W�L���H�Q�W�U�H���O�H�V���D�F�W�L�R�Q�V��

�/�¶�D�V�V�H�P�E�O�p�H�����S�H�X�W�����H�Q���R�X�W�U�H�����S�U�p�O�H�Y�H�U���W�R�X�W�H�V���V�R�P�P�H�V���V�X�U���O�H�V
�I�R�Q�G�V���G�H���U�p�V�H�U�Y�H���j ���V�D���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���H�Q���Y�X�H���G�¶�X�Q�H���U�p�S�D�U�W�L�W�L�R�Q���D�X�[
�D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���� �V�D�X�I�� �j �� �L�Q�G�L�T�X�H�U�� �H�[�S�U�H�V�V�p�P�H�Q�W�� �O�H�V�� �S�R�V�W�H�V�� �V�X�U
�O�H�V�T�X�H�O�V�� �O�H�V�� �S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�V�� �V�R�Q�W���D�L�Q�V�L�� �H�I�I�H�F�W�X�p�V���� �7�R�X�W�H�I�R�L�V���� �O�H�V
�G�L�Y�L�G�H�Q�G�H�V���V�R�Q�W���S�U�p�O�H�Y�p�V���S�D�U���S�U�L�R�U�L�W�p���V�X�U���O�H���E�p�Q�p�I�L�F�H���G�L�V�W�U�L�E�X�D�E�O�H
�G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H��

�+�R�U�V���O�H���F�D�V���G�H���U�p�G�X�F�W�L�R�Q���G�H���F�D�S�L�W�D�O�����D�X�F�X�Q�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���Q�H���S�H�X�W
�r�W�U�H���I�D�L�W�H���D�X�[���D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���O�R�U�V�T�X�H���O�H�V���F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V���V�R�Q�W���R�X
�G�H�Y�L�H�Q�G�U�D�L�H�Q�W�����j ���O�D���V�X�L�W�H���G�H���F�H�O�O�H���F�L�����L�Q�I�p�U�L�H�X�U�V���D�X���P�R�Q�W�D�Q�W���G�X
�F�D�S�L�W�D�O���D�X�J�P�H�Q�W�p���G�H�V���U�p�V�H�U�Y�H�V���T�X�H���O�D���O�R�L�� �Q�H���S�H�U�P�H�W���S�D�V���G�H
�G�L�V�W�U�L�E�X�H�U��

�/�¶�$�V�V�H�P�E�O�p�H���J�p�Q�p�U�D�O�H���R�U�G�L�Q�D�L�U�H���D���O�D���I�D�F�X�O�W�p���G�¶�D�F�F�R�U�G�H�U���j ���W�R�X�V���O�H�V
�D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���S�R�X�U���W�R�X�W���R�X���S�D�U�W�L�H���G�X���G�L�Y�L�G�H�Q�G�H���P�L�V���H�Q���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q
�R�X���G�H�V���D�F�R�P�S�W�H�V���V�X�U���G�L�Y�L�G�H�Q�G�H�����X�Q�H���R�S�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���O�H���S�D�L�H�P�H�Q�W���G�X
�G�L�Y�L�G�H�Q�G�H���R�X���G�H�V���D�F�R�P�S�W�H�V���V�X�U���G�L�Y�L�G�H�Q�G�H�V���V�R�L�W���H�Q���Q�X�P�p�U�D�L�U�H���V�R�L�W
�H�Q���D�F�W�L�R�Q�V���G�D�Q�V���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���O�p�J�D�O�H�V��

�$�U�W�L�F�O�H������ ���±���'�L�V�V�R�O�X�W�L�R�Q���±���/�L�T�X�L�G�D�W�L�R�Q
�/�D���6�R�F�L�p�W�p���H�V�W���H�Q���O�L�T�X�L�G�D�W�L�R�Q���G�q�V���O�¶�L�Q�V�W�D�Q�W���G�H���V�D���G�L�V�V�R�O�X�W�L�R�Q���S�R�X�U
�T�X�H�O�T�X�H���F�D�X�V�H���T�X�H���F�H���V�R�L�W���� �K�R�U�P�L�V���O�H�V���F�D�V���G�H���I�X�V�L�R�Q���R�X���G�H
�V�F�L�V�V�L�R�Q��

�/�¶�D�V�V�H�P�E�O�p�H�� �U�q�J�O�H�� �O�H�� �P�R�G�H�� �G�H�� �O�L�T�X�L�G�D�W�L�R�Q���� �Q�R�P�P�H�� �X�Q�� �R�X
�S�O�X�V�L�H�X�U�V���O�L�T�X�L�G�D�W�H�X�U�V�����G�R�Q�W���H�O�O�H���G�p�W�H�U�P�L�Q�H���O�H�V���S�R�X�Y�R�L�U�V���H�W���T�X�L
�H�[�H�U�F�H�Q�W���O�H�X�U�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���j ���O�D���O�R�L��

�/�H�� �S�D�U�W�D�J�H�� �G�H�V�� �F�D�S�L�W�D�X�[�� �S�U�R�S�U�H�V�� �V�X�E�V�L�V�W�D�Q�W�� �D�S�U�q�V
�U�H�P�E�R�X�U�V�H�P�H�Q�W���G�X���Q�R�P�L�Q�D�O���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���V�H�U�D���H�I�I�H�F�W�X�p���H�Q�W�U�H���O�H�V
�D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V�����G�D�Q�V���O�H�V���P�r�P�H�V���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�V���T�X�H���O�H�X�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q
�D�X���F�D�S�L�W�D�O���V�R�F�L�D�O��

�$�U�W�L�F�O�H������ ���±���&�R�Q�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�V
�7�R�X�W�H�V���O�H�V���F�R�Q�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���T�X�L�����S�H�Q�G�D�Q�W���O�D���G�X�U�p�H���G�H���O�D���6�R�F�L�p�W�p���R�X
�O�R�U�V���G�H���V�D���O�L�T�X�L�G�D�W�L�R�Q�����V�¶�p�O�q�Y�H�U�D�L�H�Q�W�����V�R�L�W���H�Q�W�U�H���O�D���6�R�F�L�p�W�p���H�W���O�H�V
�D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V�����V�R�L�W���H�Q�W�U�H���O�H�V���D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���H�X�[���P�r�P�H�V���j ���S�U�R�S�R�V���G�H�V
�D�I�I�D�L�U�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V�����V�H�U�R�Q�W���V�R�X�P�L�V�H�V���j ���O�D���M�X�U�L�G�L�F�W�L�R�Q���G�H�V���W�U�L�E�X�Q�D�X�[
�F�R�P�S�p�W�H�Q�W�V��

��



�� �,�1�)�2�5�0�$�7�,�2�1�6���*�e�1�e�5�$�/�(�6
�5�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�V���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�D���6�R�F�L�p�W�p

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

������ �5�(�1�6�(�,�*�1�(�0�(�1�7�6���&�2�1�&�(�5�1�$�1�7���/�$���6�2�&�,�e�7�e

���������� �,�1�9�(�6�7�,�6�6�(�0�(�1�7�6���5�e�$�/�,�6�e�6���3�$�5���&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(��
�$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���$�8���&�2�8�5�6���'�(�6 ���7�5�2�,�6���'�(�5�1�,�(�5�6���(�;�(�5�&�,�&�(�6

�3�U�L�Q�F�L�S�D�X�[���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���U�p�D�O�L�V�p�V

�'�D�W�H �,�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W �)�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W

�������������������� �)�L�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���G�H������ ���� ���G�X���F�D�S�L�W�D�O���G�H���9�H�U�D��
�$�V�V�L�F�X�U�D�]�L�R�Q�L�����9�H�U�D���3�U�R�W�H�]�L�R�Q�H���H�W���%�D�Q�F�R���%�3�0���$�V�V�L�F�X�U�D�]�L�R�Q�L

�&�H�V���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���R�Q�W���p�W�p���I�L�Q�D�Q�F�p�H�V���V�X�U���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���S�U�R�S�U�H�V

�,�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���H�Q���F�R�X�U�V
�$�X�F�X�Q�� �L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �Q�R�X�Y�H�D�X�� �S�R�X�U�� �O�H�T�X�H�O�� �O�H�V�� �R�U�J�D�Q�H�V�� �G�H
�G�L�U�H�F�W�L�R�Q���R�Q�W���G�p�M�j���S�U�L�V���G�H�V���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���I�H�U�P�H�V���Q�¶�D���p�W�p���D�Q�Q�R�Q�F�p
�S�R�V�W�p�U�L�H�X�U�H�P�H�Q�W���j ���O�D���F�O�{�W�X�U�H���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H������������

�1�R�X�Y�H�D�X�[���S�U�R�G�X�L�W�V���H�W���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�'�H���Q�R�X�Y�H�D�X�[���S�U�R�G�X�L�W�V���H�W���V�H�U�Y�L�F�H�V���V�R�Q�W���U�p�J�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���S�U�R�S�R�V�p�V���j
�O�D�� �F�O�L�H�Q�W�q�O�H�� �S�D�U�� �O�H�V�� �H�Q�W�L�W�p�V�� �G�X�� �*�U�R�X�S�H�� �&�U�p�G�L�W�� �$�J�U�L�F�R�O�H���� �/�H�V
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �V�R�Q�W�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V�� �V�X�U�� �O�H�V�� �V�L�W�H�V�� �G�X�� �*�U�R�X�S�H�� �&�U�p�G�L�W
�$�J�U�L�F�R�O�H�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �D�X�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �G�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�L�T�X�p�V�� �G�H�� �S�U�H�V�V�H
�D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�V���Y�L�D���O�H���V�L�W�H���,�Q�W�H�U�Q�H�W���F�D���D�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���F�R�P��

�&�R�Q�W�U�D�W�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V
�&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���H�W���V�H�V���I�L�O�L�D�O�H�V���Q�¶�R�Q�W���S�D�V���F�R�Q�F�O�X���G�H
�F�R�Q�W�U�D�W�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V���D�Y�H�F���G�H�V���W�L�H�U�V�����D�X�W�U�H�V���T�X�H���F�H�X�[���F�R�Q�F�O�X�V���G�D�Q�V
�O�H�� �F�D�G�U�H�� �Q�R�U�P�D�O�� �G�H�� �O�H�X�U�V�� �D�I�I�D�L�U�H�V���� �S�R�X�Y�D�Q�W�� �F�R�Q�I�p�U�H�U���� �S�R�X�U
�O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�X���*�U�R�X�S�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�p���G�H���&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���H�W
�G�H���V�H�V���I�L�O�L�D�O�H�V�����X�Q���G�U�R�L�W���R�X���X�Q�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���D�\�D�Q�W���X�Q�H���L�Q�F�L�G�H�Q�F�H
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���V�X�U���O�D���F�D�S�D�F�L�W�p���G�H���O�¶�p�P�H�W�W�H�X�U���j ���U�H�P�S�O�L�U���O�H�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V
�T�X�H���O�X�L���L�P�S�R�V�H�Q�W���O�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���P�R�E�L�O�L�q�U�H�V���p�P�L�V�H�V���j ���O�¶�p�J�D�U�G���G�H���O�H�X�U�V
�G�p�W�H�Q�W�H�X�U�V��

�(�Q���U�H�Y�D�Q�F�K�H�����G�H�V���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���O�L�H�Q�W���&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H
�$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V�����V�H�V���I�L�O�L�D�O�H�V���H�W���O�H���*�U�R�X�S�H���&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���G�D�Q�V���O�H
�F�D�G�U�H���G�H���O�H�X�U�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���G�¶�D�I�I�D�L�U�H�V�����&�H�V���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���V�R�Q�W���G�p�F�U�L�W�H�V
�G�D�Q�V���O�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�V���D�X�[���S�D�U�W�L�H�V���O�L�p�H�V���G�H�V���F�R�P�S�W�H�V
�F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V��

���������� �&�+�$�1�*�(�0�(�1�7�6���6�,�*�1�,�)�,�&�$�7�,�)�6

�/�H�V���F�R�P�S�W�H�V���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���������� ���R�Q�W���p�W�p���D�U�U�r�W�p�V���S�D�U���O�H���&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���G�X�������I�p�Y�U�L�H�U������������

�,�O���Q�¶�H�V�W���V�X�U�Y�H�Q�X���D�X�F�X�Q���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�I���G�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�����R�X���G�H���O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H���R�X���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H���G�H���O�D���6�R�F�L�p�W�p���H�W
�G�X���J�U�R�X�S�H���&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���G�H�S�X�L�V���O�H������ ���G�p�F�H�P�E�U�H���������������G�D�W�H���G�H���F�O�{�W�X�U�H���G�H�V���F�R�P�S�W�H�V���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���������� ���G�H���&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H
�$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V��

���������� �'�2�&�8�0�(�1�7�6���$�&�&�(�6�6�,�%�/�(�6���$�8���3�8�%�/�,�&

�/�H�� �S�U�p�V�H�Q�W�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�� �H�V�W�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�� �V�X�U�� �O�H�� �V�L�W�H�� �Z�Z�Z���F�D��
�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���F�R�P���H�V�S�D�F�H���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�X�U�V���H�W���V�X�U���F�H�O�X�L���G�H���O�¶�$�X�W�R�U�L�W�p
�G�H�V���P�D�U�F�K�p�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���Z�Z�Z���D�P�I���I�U�D�Q�F�H���R�U�J��

�/�H���S�U�p�V�H�Q�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�����L�Q�W�p�J�U�D�Q�W���O�H�V���p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V�����O�H���U�D�S�S�R�U�W���V�X�U
�O�H���J�R�X�Y�H�U�Q�H�P�H�Q�W���G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���H�W���O�H���U�D�S�S�R�U�W���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���G�H���&�U�p�G�L�W
�$�J�U�L�F�R�O�H�� �$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���� �H�V�W�� �G�p�S�R�V�p�� �D�X�� �J�U�H�I�I�H�� �G�X�� �7�U�L�E�X�Q�D�O�� �G�H
�&�R�P�P�H�U�F�H���G�H���3�D�U�L�V��

�/�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�p�H���W�H�O�O�H���T�X�H���G�p�I�L�Q�L�H���S�D�U
�O�¶�$�0�)�����G�D�Q�V���O�H���7�L�W�U�H���,�,���G�X���/�L�Y�U�H���,�,���G�X���U�q�J�O�H�P�H�Q�W���J�p�Q�p�U�D�O���$�0�)�����H�V�W
�D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���V�X�U���O�H���V�L�W�H���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�H���O�D���6�R�F�L�p�W�p�������F�D���D�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���F�R�P��
�H�V�S�D�F�H�����L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�X�U�V��

�/�H�V�� �6�W�D�W�X�W�V�� �G�H�� �&�U�p�G�L�W�� �$�J�U�L�F�R�O�H�� �$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V�� �V�R�Q�W�� �U�H�S�U�L�V
�L�Q�W�p�J�U�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �S�U�p�V�H�Q�W�� �G�R�F�X�P�H�Q�W���5�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�� �G�X
�'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O���H�W���G�X���F�R�Q�W�U�{�O�H���G�H�V���F�R�P�S�W�H�V��



�,�1�)�2�5�0�$�7�,�2�1�6���*�e�1�e�5�$�/�(�6
�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�X���'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O���H�W���G�X���F�R�Q�W�U�{�O�H���G�H�V���F�R�P�S�W�H�V

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

������ �5�(�6�3�2�1�6�$�%�/�(���'�8 ���' �2�&�8�0�(�1�7��
�'�¶�(�1�5�(�*�,�6�7�5�(�0�(�1�7���8�1�,�9�(�5�6�(�/��
�(�7���'�8 ���&�2�1�7�5�Ð�/�(���'�(�6 ���&�2�0�3�7�(�6

���������� �5�(�6�3�2�1�6�$�%�/�(���'�8 ���'�2�&�8�0�(�1�7���'�¶�(�1�5�(�*�,�6�7�5�(�0�(�1�7��
�8�1�,�9�(�5�6�(�/

�0�R�Q�V�L�H�X�U���1�L�F�R�O�D�V���'�H�Q�L�V�����'�L�U�H�F�W�H�X�U���J�p�Q�p�U�D�O���G�H���&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V����

���������� �'�e�&�/�$�5�$�7�,�2�1���'�8 ���5�(�6�3�2�1�6�$�%�/�(���'�8 ���'�2�&�8�0�(�1�7��
�'�¶�(�1�5�(�*�,�6�7�5�(�0�(�1�7���8�1�,�9�(�5�6�(�/

�-�¶�D�W�W�H�V�W�H���� �T�X�H�� �O�H�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �F�R�Q�W�H�Q�X�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �S�U�p�V�H�Q�W
�'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O���V�R�Q�W�����j ���P�D���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H��
�F�R�Q�I�R�U�P�H�V���j ���O�D���U�p�D�O�L�W�p���H�W���Q�H���F�R�P�S�R�U�W�H�Q�W���S�D�V���G�¶�R�P�L�V�V�L�R�Q���G�H���Q�D�W�X�U�H
�j���H�Q���D�O�W�p�U�H�U���O�D���S�R�U�W�p�H��

�-�¶�D�W�W�H�V�W�H�����j ���P�D���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�����T�X�H���O�H�V���F�R�P�S�W�H�V���D�Q�Q�X�H�O�V���H�W���O�H�V
�F�R�P�S�W�H�V�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V���� �V�R�Q�W�� �p�W�D�E�O�L�V�� �F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W�� �D�X�� �F�R�U�S�V�� �G�H
�Q�R�U�P�H�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���H�W���G�R�Q�Q�H�Q�W���X�Q�H���L�P�D�J�H���I�L�G�q�O�H���H�W
�K�R�Q�Q�r�W�H���G�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���G�
�D�F�W�L�I���H�W���G�H���S�D�V�V�L�I�����G�H���O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H
�H�W�� �G�H�V�� �S�U�R�I�L�W�V�� �R�X�� �S�H�U�W�H�V�� �G�H�� �O�
�p�P�H�W�W�H�X�U�� �H�W�� �G�H�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V
�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���F�R�P�S�U�L�V�H�V���G�D�Q�V���O�D���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q�����H�W���T�X�H���O�H���U�D�S�S�R�U�W���G�H

�J�H�V�W�L�R�Q�����G�R�Q�W���O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���U�X�E�U�L�T�X�H�V���V�R�Q�W���P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�H�V���j ���O�D���I�L�Q���G�H
�O�D���S�D�U�W�L�H�������G�X���S�U�p�V�H�Q�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�����S�U�p�V�H�Q�W�H���X�Q���W�D�E�O�H�D�X���I�L�G�q�O�H���G�H
�O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�V�� �U�p�V�X�O�W�D�W�V�� �G�H�� �O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�� �H�W�� �G�H�� �O�D�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q
�I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�� �G�H�� �O�
�p�P�H�W�W�H�X�U�� �H�W�� �G�H�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V
�F�R�P�S�U�L�V�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�¶�X�Q�H�� �G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �G�H�V
�S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[���U�L�V�T�X�H�V���H�W���L�Q�F�H�U�W�L�W�X�G�H�V���D�X�[�T�X�H�O�V���L�O�V���V�R�Q�W���F�R�Q�I�U�R�Q�W�p�V���H�W
�T�X�¶�L�O�� �D�� �p�W�p�� �p�W�D�E�O�L�� �F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W�� �D�X�[�� �Q�R�U�P�H�V�� �G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �H�Q
�P�D�W�L�q�U�H���G�H���G�X�U�D�E�L�O�L�W�p���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�V��

�1�L�F�R�O�D�V���'�H�Q�L�V�����'�L�U�H�F�W�H�X�U���J�p�Q�p�U�D�O��

�)�D�L�W���j ���3�D�U�L�V�����O�H������ ���D�Y�U�L�O����������

���������� �'�e�&�/�$�5�$�7�,�2�1���'�( ���/�¶�e�0�(�7�7�(�8�5

�&�H���'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O���D���p�W�p���G�p�S�R�V�p���D�X�S�U�q�V
�G�H���O�¶�$�0�)�����H�Q���W�D�Q�W���T�X�¶�D�X�W�R�U�L�W�p���F�R�P�S�p�W�H�Q�W�H���D�X���W�L�W�U�H���G�X���U�q�J�O�H�P�H�Q�W
���8�(���� ���������������������� �V�D�Q�V���D�S�S�U�R�E�D�W�L�R�Q���S�U�p�D�O�D�E�O�H���F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���j
�O�¶�D�U�W�L�F�O�H�������G�X�G�L�W���U�q�J�O�H�P�H�Q�W��

�/�H���'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O���S�H�X�W���r�W�U�H���X�W�L�O�L�V�p���D�X�[���I�L�Q�V
�G�¶�X�Q�H���R�I�I�U�H���D�X���S�X�E�O�L�F���G�H���Y�D�O�H�X�U�V���P�R�E�L�O�L�q�U�H�V���R�X���G�H���O�¶�D�G�P�L�V�V�L�R�Q���G�H
�Y�D�O�H�X�U�V���P�R�E�L�O�L�q�U�H�V���j ���O�D���Q�p�J�R�F�L�D�W�L�R�Q���V�X�U���X�Q���P�D�U�F�K�p���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�p���V�¶�L�O
�H�V�W���D�S�S�U�R�X�Y�p���S�D�U���O�¶�$�0�)���D�L�Q�V�L���T�X�H���V�H�V���p�Y�H�Q�W�X�H�O�V���D�P�H�Q�G�H�P�H�Q�W�V�����H�W
�X�Q�H���Q�R�W�H���U�H�O�D�W�L�Y�H���D�X�[���Y�D�O�H�X�U�V���P�R�E�L�O�L�q�U�H�V���H�W���O�H���U�p�V�X�P�p���D�S�S�U�R�X�Y�p�V
�F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���D�X���U�q�J�O�H�P�H�Q�W�����8�(������������������������

���������� �5�(�6�3�2�1�6�$�%�/�(�6���'�8 ���&�2�1�7�5�Ð�/�(���'�(�6 ���&�2�0�3�7�(�6

�/�H�V���&�R�P�P�L�V�V�D�L�U�H�V���D�X�[���F�R�P�S�W�H�V���G�H���O�D���6�R�F�L�p�W�p���V�R�Q�W���L�Q�V�F�U�L�W�V���F�R�P�P�H���&�R�P�P�L�V�V�D�L�U�H�V���D�X�[���F�R�P�S�W�H�V���D�X�S�U�q�V���G�H���O�D���&�R�P�S�D�J�Q�L�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���G�H�V
�&�R�P�P�L�V�V�D�L�U�H�V���D�X�[���F�R�P�S�W�H�V���H�W���S�O�D�F�p�V���V�R�X�V���O�¶�D�X�W�R�U�L�W�p���G�X���+�D�X�W���&�R�Q�V�H�L�O���G�X���F�R�P�P�L�V�V�D�U�L�D�W���D�X�[���F�R�P�S�W�H�V��

�&�R�P�P�L�V�V�D�L�U�H�V���D�X�[���F�R�P�S�W�H�V���W�L�W�X�O�D�L�U�H�V

�&�R�P�P�L�V�V�D�L�U�H�V���D�X�[���F�R�P�S�W�H�V �'�D�W�H���G�H���G�p�E�X�W���G�X���S�U�H�P�L�H�U���P�D�Q�G�D�W �'�D�W�H���G�¶�H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���G�X���P�D�Q�G�D�W

�3�U�L�F�H�Z�D�W�H�U�K�R�X�V�H�&�R�R�S�H�U�V���$�X�G�L�W
���� ���U�X�H���G�H���9�L�O�O�L�H�U�V
���������� ���1�H�X�L�O�O�\���V�X�U���6�H�L�Q�H
�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�p���S�D�U���)�U�p�G�p�U�L�F���7�U�R�X�L�O�O�D�U�G���0�L�J�Q�H�Q���H�W���$�J�Q�q�V���+�X�V�V�K�H�U�U

�����P�D�L���������� �$�V�V�H�P�E�O�p�H���J�p�Q�p�U�D�O�H���D�Q�Q�X�H�O�O�H����������

�)�R�U�Y�L�V���0�D�]�D�U�V
�7�R�X�U���(�[�D�O�W�L�V
���� ���U�X�H���+�H�Q�U�L���5�H�J�Q�D�X�O�W������������ ���&�R�X�U�E�H�Y�R�L�H
�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�p���S�D�U���2�O�L�Y�L�H�U���/�H�F�O�H�U�F���H�W���-�H�D�Q���/�D�W�R�U�]�H�I�I

�����P�D�L���������� �$�V�V�H�P�E�O�p�H���J�p�Q�p�U�D�O�H���D�Q�Q�X�H�O�O�H����������

��



�� �,�1�)�2�5�0�$�7�,�2�1�6���*�e�1�e�5�$�/�(�6
�7�D�E�O�H�V���G�H���F�R�Q�F�R�U�G�D�Q�F�H���G�X���'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

������ �7�$�%�/�(�6���'�( ���&�2�1�&�2�5�'�$�1�&�(���'�8 ���'�2�&�8�0�(�1�7��
�'�¶�(�1�5�(�*�,�6�7�5�(�0�(�1�7���8�1�,�9�(�5�6�(�/

���������� �7�$�%�/�(���'�( ���&�2�1�&�2�5�'�$�1�&�(���$�9�(�&���/�(�6���5�8�%�5�,�4�8�(�6���(�;�,�*�e�(�6��
�3�$�5���/�( ���5�Ê�*�/�(�0�(�1�7���'�e�/�e�*�8�e�����8�(��������������������

�/�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���W�D�E�O�H���G�H���F�R�Q�F�R�U�G�D�Q�F�H���U�H�S�U�H�Q�G���O�H�V���U�X�E�U�L�T�X�H�V���S�U�p�Y�X�H�V���S�D�U���O�¶�D�Q�Q�H�[�H���������V�X�U���U�H�Q�Y�R�L���G�H���O�¶�D�Q�Q�H�[�H���������G�X���U�q�J�O�H�P�H�Q�W���G�p�O�p�J�X�p�����8�(��
���������������� ���G�H���O�D���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���G�X������ ���P�D�U�V���������� ���F�R�P�S�O�p�W�D�Q�W���O�H���U�q�J�O�H�P�H�Q�W�����8�(���������������������� ���G�X���3�D�U�O�H�P�H�Q�W���H�X�U�R�S�p�H�Q���H�W���G�X���&�R�Q�V�H�L�O���D�E�U�R�J�H�D�Q�W
�O�H���U�q�J�O�H�P�H�Q�W�����&�(�����Q�ƒ������������������ �����D�Q�Q�H�[�H���,�����G�H���O�D���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���H�W���S�U�L�V���H�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���G�L�U�H�F�W�L�Y�H���G�L�W�H���³�3�U�R�V�S�H�F�W�X�V�´�����(�O�O�H���U�H�Q�Y�R�L�H���D�X�[
�S�D�J�H�V���G�X���S�U�p�V�H�Q�W���'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O���R�•���V�R�Q�W���P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�H�V���O�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�V���j ���F�K�D�F�X�Q�H���G�H���F�H�V���U�X�E�U�L�T�X�H�V��

�5�X�E�U�L�T�X�H�V���G�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V�������H�W�������G�X���U�q�J�O�H�P�H�Q�W���G�p�O�p�J�X�p������������������ �3�D�J�H�V

���� �3�H�U�V�R�Q�Q�H�V���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V

�� ���������3�H�U�V�R�Q�Q�H�V���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V ������

�� ���������'�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V ������

�� ���������'�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���R�X���U�D�S�S�R�U�W���D�W�W�U�L�E�X�p���j ���X�Q�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�Q�W���H�Q���T�X�D�O�L�W�p���G�¶�H�[�S�H�U�W ��

�� ���������,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���S�U�R�Y�H�Q�D�Q�W���G�H���W�L�H�U�V ��

�� ���������'�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�p�P�H�W�W�H�X�U ������

���� �&�R�Q�W�U�{�O�H�X�U�V���O�p�J�D�X�[���G�H�V���F�R�P�S�W�H�V��������

�� ���������1�R�P���H�W���D�G�U�H�V�V�H���G�H�V���F�R�Q�W�U�{�O�H�X�U�V���O�p�J�D�X�[���G�H�V���F�R�P�S�W�H�V ������

�� ���������'�p�P�L�V�V�L�R�Q�����U�p�Y�R�F�D�W�L�R�Q���R�X���Q�R�Q���U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�H�V���F�R�Q�W�U�{�O�H�X�U�V���O�p�J�D�X�[ ��

���� �)�D�F�W�H�X�U�V���G�H���U�L�V�T�X�H ������ ��������

���� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�¶�p�P�H�W�W�H�X�U

�� ���������5�D�L�V�R�Q���V�R�F�L�D�O�H���H�W���Q�R�P���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���G�H���O�¶�p�P�H�W�W�H�X�U ������ ����������

�� ���������/�L�H�X�����Q�X�P�p�U�R���G�¶�H�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���H�W���/�(�,���G�H���O�¶�p�P�H�W�W�H�X�U ������ ����������

�� ���������'�D�W�H���G�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���H�W���G�X�U�p�H���G�H���Y�L�H���G�H���O�¶�p�P�H�W�W�H�X�U ������

�� ���������6�L�q�J�H���V�R�F�L�D�O�����I�R�U�P�H���M�X�U�L�G�L�T�X�H���H�W���D�X�W�U�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V ������ ����������

���� �$�S�H�U�o�X���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V��������

�� ���������3�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V

�� �������������'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�H���O�¶�p�P�H�W�W�H�X�U ���������������������� ������������������������������
���������������� ������ ��

�� �������������1�R�X�Y�H�D�X�[���S�U�R�G�X�L�W�V���H�W���R�X���V�H�U�Y�L�F�H�V ��������������������������������

�� ���������3�U�L�Q�F�L�S�D�X�[���P�D�U�F�K�p�V �������������� ���������������������� ������������������ ��
������

�� ���������e�Y�q�Q�H�P�H�Q�W�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V���G�D�Q�V���O�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p �������������������� ���������� �������� ����������

�� ���������6�W�U�D�W�p�J�L�H���H�W���R�E�M�H�F�W�L�I�V ��������������������

�� ���������'�p�S�H�Q�G�D�Q�F�H���j ���O�¶�p�J�D�U�G���G�H���E�U�H�Y�H�W�V���R�X���G�H���O�L�F�H�Q�F�H�V�����G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�V�����F�R�P�P�H�U�F�L�D�X�[���R�X���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V��
�R�X���G�H���Q�R�X�Y�H�D�X�[���S�U�R�F�p�G�p�V���G�H���I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q ���������������� ���������� ��������

�� ���������)�R�Q�G�H�P�H�Q�W�V���G�H�V���G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�V���V�X�U���O�D���S�R�V�L�W�L�R�Q���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W�L�H�O�O�H �������� ��������������

�� ���������,�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V

�� �������������,�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���U�p�D�O�L�V�p�V �������������������������� �������� ��������������������

�� �������������,�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���H�Q���F�R�X�U�V���R�X���S�R�X�U���O�H�V�T�X�H�O�V���G�H�V���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���I�H�U�P�H�V���R�Q�W���p�W�p���S�U�L�V ������

�� �������������&�R���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���H�W���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���G�D�Q�V���O�H�V�T�X�H�O�O�H�V���O�¶�p�P�H�W�W�H�X�U���G�p�W�L�H�Q�W���X�Q�H���S�D�U�W���G�H���F�D�S�L�W�D�O���V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H���G�¶�D�Y�R�L�U���X�Q�H��
�L�Q�F�L�G�H�Q�F�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H���V�X�U���O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H���V�R�Q���D�F�W�L�I���H�W���G�H���V�R�Q���S�D�V�V�L�I�����G�H���V�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H���R�X���G�H���V�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V ��������������

�� �������������4�X�H�V�W�L�R�Q�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O�H�V���S�R�X�Y�D�Q�W���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�U���O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���S�D�U���O�¶�p�P�H�W�W�H�X�U���G�H���V�H�V���L�P�P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���F�R�U�S�R�U�H�O�O�H�V

���� �6�W�U�X�F�W�X�U�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H

�� ���������'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���V�R�P�P�D�L�U�H���G�X���J�U�R�X�S�H���&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V ���������� ��

�� ���������/�L�V�W�H���G�H�V���I�L�O�L�D�O�H�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V ������������ ���������� �������� ������������������



�,�1�)�2�5�0�$�7�,�2�1�6���*�e�1�e�5�$�/�(�6
�7�D�E�O�H�V���G�H���F�R�Q�F�R�U�G�D�Q�F�H���G�X���'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�5�X�E�U�L�T�X�H�V���G�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V�������H�W�������G�X���U�q�J�O�H�P�H�Q�W���G�p�O�p�J�X�p������������������ �3�D�J�H�V

���� �(�[�D�P�H�Q���G�H���O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H���H�W���G�X���U�p�V�X�O�W�D�W��������

�� ���������6�L�W�X�D�W�L�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H

�� �������������e�Y�R�O�X�W�L�R�Q���H�W���U�p�V�X�O�W�D�W���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���H�W���G�H���O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q ���� ������������������������

�� �������������e�Y�R�O�X�W�L�R�Q���I�X�W�X�U�H���S�U�R�E�D�E�O�H���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���H�W���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���H�W���G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W ������

�� ���������5�p�V�X�O�W�D�W���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q

�� �������������)�D�F�W�H�X�U�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V���L�Q�I�O�X�D�Q�W���V�H�Q�V�L�E�O�H�P�H�Q�W���V�X�U���O�H���U�H�Y�H�Q�X���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q ���������������������������������� ��������

�� �������������&�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V���G�X���F�K�L�I�I�U�H���G�¶�D�I�I�D�L�U�H�V���Q�H�W���R�X���G�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���Q�H�W�V ������ �������� ����������

���� �7�U�p�V�R�U�H�U�L�H���H�W���F�D�S�L�W�D�X�[

�� ���������&�D�S�L�W�D�X�[ ������ �������� ���������� �������� ������������������

�� ���������6�R�X�U�F�H���H�W���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H�V���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H ��������������

�� ���������%�H�V�R�L�Q�V���G�H���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���H�W���V�W�U�X�F�W�X�U�H���G�H���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W ������������ ������������������������ ���������� ����������
������ ���������� ������������������������������������

�� ���������5�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���j ���O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�D�S�L�W�D�X�[ ������ ����������

�� ���������6�R�X�U�F�H�V���G�H���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���D�W�W�H�Q�G�X�H�V���H�W���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V���S�R�X�U���K�R�Q�R�U�H�U���O�H�V���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���Y�L�V�p�V���D�X���S�R�L�Q�W������������ ��

���� �(�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H ���������������������������� ���������� ��������

������ �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���V�X�U���O�H�V���W�H�Q�G�D�Q�F�H�V

�� �����������3�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���W�H�Q�G�D�Q�F�H�V���U�p�F�H�Q�W�H�V���D�\�D�Q�W���D�I�I�H�F�W�p���O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����O�H�V���Y�H�Q�W�H�V���H�W���O�H�V���V�W�R�F�N�V���D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�V���F�R�€�W�V���H�W���O�H�V���S�U�L�[����
�7�R�X�W���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�I���G�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H���G�X���J�U�R�X�S�H���R�X���I�R�X�U�Q�L�U���X�Q�H���G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���Q�p�J�D�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�S�U�L�p�H �������������� ���������� �������� ��������������������

�� �����������7�H�Q�G�D�Q�F�H�V�����L�Q�F�H�U�W�L�W�X�G�H�����F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�����H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���R�X���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���U�D�L�V�R�Q�Q�D�E�O�H�P�H�Q�W���V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H���G�¶�L�Q�I�O�X�H�U��
�V�H�Q�V�L�E�O�H�P�H�Q�W���V�X�U���O�H�V���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���G�H���O�¶�p�P�H�W�W�H�X�U�����D�X���P�R�L�Q�V���S�R�X�U���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���H�Q���F�R�X�U�V �������������������������� �������� ����������

������ �3�U�p�Y�L�V�L�R�Q�V���R�X���H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�V���G�X���E�p�Q�p�I�L�F�H ��

������ �2�U�J�D�Q�H�V���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����G�H���'�L�U�H�F�W�L�R�Q���H�W���G�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���H�W���'�L�U�H�F�W�L�R�Q���J�p�Q�p�U�D�O�H

�� �����������&�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���±���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�H�V���P�H�P�E�U�H�V ������ ��������

�� �����������&�R�Q�I�O�L�W�V���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�V �������������������������� ���������� ����������

������ �5�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q���H�W���D�Y�D�Q�W�D�J�H�V

�� �����������5�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q���H�W���D�Y�D�Q�W�D�J�H�V���H�Q���Q�D�W�X�U�H ������������������ ������������������������������������ ��
���������������� ��������

�� �����������3�H�Q�V�L�R�Q�V�����U�H�W�U�D�L�W�H�V���R�X���D�Y�D�Q�W�D�J�H�V���V�L�P�L�O�D�L�U�H�V ������ ���������� ��������

������ �)�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H�V���R�U�J�D�Q�H�V���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���'�L�U�H�F�W�L�R�Q

�� �����������'�D�W�H���G�¶�H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���P�D�Q�G�D�W�V���D�F�W�X�H�O�V ������ ��������

�� �����������&�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���V�H�U�Y�L�F�H���O�L�D�Q�W���O�H�V���P�H�P�E�U�H�V���G�H�V���R�U�J�D�Q�H�V���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����G�H���'�L�U�H�F�W�L�R�Q���R�X���G�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���j ��
�O�¶�p�P�H�W�W�H�X�U���R�X���j ���O�¶�X�Q�H���G�H���V�H�V���I�L�O�L�D�O�H�V���S�U�p�Y�R�\�D�Q�W���O�¶�R�F�W�U�R�L���G�¶�D�Y�D�Q�W�D�J�H�V���j ���O�¶�L�V�V�X�H���G�H���F�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V ��������������

�� �����������,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���V�X�U���O�H���&�R�P�L�W�p���G�¶�$�X�G�L�W���H�W���O�H���&�R�P�L�W�p���G�H���U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�p�P�H�W�W�H�X�U ������ ��������

�� �����������'�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�L�Y�H���D�X���J�R�X�Y�H�U�Q�H�P�H�Q�W���G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H ���������������� ������ ��

�� �����������,�Q�F�L�G�H�Q�F�H�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�V���S�R�W�H�Q�W�L�H�O�O�H�V���V�X�U���O�D���J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H ������ ������ ��

������ �6�D�O�D�U�L�p�V��������

�� �����������1�R�P�E�U�H���G�H���V�D�O�D�U�L�p�V ������������������������������������������ ����������

�� �����������3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�V���H�W���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V ��

�� �����������$�F�F�R�U�G���S�U�p�Y�R�\�D�Q�W���X�Q�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���G�H�V���V�D�O�D�U�L�p�V���D�X���F�D�S�L�W�D�O���G�H���O�¶�p�P�H�W�W�H�X�U ��������������������

������ �3�U�L�Q�F�L�S�D�X�[���D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V

�� �����������,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[���D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V ������������

�� �����������'�U�R�L�W�V���G�H���Y�R�W�H ������

�� �����������'�p�W�H�Q�W�L�R�Q���H�W���F�R�Q�W�U�{�O�H���G�H���O�¶�p�P�H�W�W�H�X�U ��������������������������������������������

�� �����������$�F�F�R�U�G�V���F�R�Q�Q�X�V���G�H���O�¶�p�P�H�W�W�H�X�U���G�R�Q�W���O�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���S�R�X�U�U�D�L�W�����j ���X�Q�H���G�D�W�H���X�O�W�p�U�L�H�X�U�H���H�Q�W�U�D�v�Q�H�U���X�Q���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W
�G�X���F�R�Q�W�U�{�O�H���T�X�L���V�¶�H�[�H�U�F�H���V�X�U���O�X�L ��

������ �7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���D�Y�H�F���G�H�V���S�D�U�W�L�H�V���O�L�p�H�V�������� ���������������������� ���������� ����������

��



�� �,�1�)�2�5�0�$�7�,�2�1�6���*�e�1�e�5�$�/�(�6
�7�D�E�O�H�V���G�H���F�R�Q�F�R�U�G�D�Q�F�H���G�X���'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

�5�X�E�U�L�T�X�H�V���G�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V�������H�W�������G�X���U�q�J�O�H�P�H�Q�W���G�p�O�p�J�X�p������������������ �3�D�J�H�V

������ �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�¶�D�F�W�L�I���H�W���O�H���S�D�V�V�L�I�����O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H���H�W���O�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���G�H���O�¶�p�P�H�W�W�H�X�U��������

�� �����������,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V���K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�V ������ ��������

�� �����������,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V���L�Q�W�H�U�P�p�G�L�D�L�U�H�V���H�W���D�X�W�U�H�V ��

�� �����������$�X�G�L�W���G�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V���D�Q�Q�X�H�O�O�H�V���K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�V ��������������������������������

�� ���������������5�D�S�S�R�U�W���G�¶�D�X�G�L�W ��������������������������������

�� ���������������$�X�W�U�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�W�U�{�O�p�H�V���S�D�U���O�H�V���F�R�Q�W�U�{�O�H�X�U�V���O�p�J�D�X�[ ��������

�� ���������������,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V���Q�R�Q���Y�p�U�L�I�L�p�H�V ��

�� �����������,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V���S�U�R���I�R�U�P�D ��

�� �����������3�R�O�L�W�L�T�X�H���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�H���G�L�Y�L�G�H�Q�G�H�V �������������� ������������������

�� ���������������3�R�O�L�W�L�T�X�H���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�H���G�L�Y�L�G�H�Q�G�H�V���H�W���W�R�X�W�H���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���j ���F�H�W���p�J�D�U�G ��������������

�� ���������������0�R�Q�W�D�Q�W���G�X���G�L�Y�L�G�H�Q�G�H���S�D�U���D�F�W�L�R�Q ��������������

�� �����������3�U�R�F�p�G�X�U�H�V���M�X�G�L�F�L�D�L�U�H�V���H�W���G�¶�D�U�E�L�W�U�D�J�H ������������������������

�� �����������&�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�I���G�H���O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H���G�H���O�¶�p�P�H�W�W�H�X�U ������

������ �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���V�X�S�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V

�� �����������&�D�S�L�W�D�O���V�R�F�L�D�O�������� �������������������� �������� ���������� ���������� ��������

�� �����������$�F�W�H�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�I�V���H�W���6�W�D�W�X�W�V ��������������

������ �&�R�Q�W�U�D�W�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V ���� ��

������ �'�R�F�X�P�H�Q�W�V���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V ������

������ �&�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���D�X�[���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���G�X���U�q�J�O�H�P�H�Q�W���G�p�O�p�J�X�p�����8�(�������������������� ���F�R�P�S�O�p�W�D�Q�W���O�H���U�q�J�O�H�P�H�Q�W�����8�(���������������������������V�R�Q�W���L�Q�F�R�U�S�R�U�p�V���S�D�U���U�p�I�p�U�H�Q�F�H���O�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���V�X�L�Y�D�Q�W�V����
�‡ �O�H�V���F�R�P�S�W�H�V���D�Q�Q�X�H�O�V���H�W���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���F�O�R�V���O�H������ ���G�p�F�H�P�E�U�H���������� ���H�W���O�H�V���U�D�S�S�R�U�W�V���G�H�V���&�R�P�P�L�V�V�D�L�U�H�V���D�X�[���F�R�P�S�W�H�V���\���D�I�I�p�U�H�Q�W�V�����O�H���U�D�S�S�R�U�W���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���G�X���*�U�R�X�S�H���D�L�Q�V�L

�T�X�H���O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�X�U���O�H�V���F�R�Q�W�U�{�O�H�X�U�V���O�p�J�D�X�[���G�H�V���F�R�P�S�W�H�V���I�L�J�X�U�D�Q�W���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���D�X�[���S�D�J�H�V���������� ���j �������� ���H�W�������� ���j �������� �����D�X�[���S�D�J�H�V�������� ���j �������� ���H�W�������� ���j �������� �����D�X�[���S�D�J�H�V������ ��
�j �������� ���H�W���j ���O�D���S�D�J�H�������� ���G�X���'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O���������� ���G�H���&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���G�p�S�R�V�p���D�X�S�U�q�V���G�H���O�¶�$�0�)���O�H�������D�Y�U�L�O���������� ���V�R�X�V���O�H���Q�ƒ���'���������������� ����

�‡ �O�H�V���F�R�P�S�W�H�V���D�Q�Q�X�H�O�V���H�W���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���F�O�R�V���O�H������ ���G�p�F�H�P�E�U�H���������� ���H�W���O�H�V���U�D�S�S�R�U�W�V���G�H�V���&�R�P�P�L�V�V�D�L�U�H�V���D�X�[���F�R�P�S�W�H�V���\���D�I�I�p�U�H�Q�W�V�����O�H���U�D�S�S�R�U�W���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���G�X���*�U�R�X�S�H���D�L�Q�V�L
�T�X�H���O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�X�U���O�H�V���F�R�Q�W�U�{�O�H�X�U�V���O�p�J�D�X�[���G�H�V���F�R�P�S�W�H�V���I�L�J�X�U�D�Q�W���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���D�X�[���S�D�J�H�V�������� ���j �������� ���H�W�������� ���j �������������D�X�[���S�D�J�H�V�������� ���j �������� ���H�W�������� ���j �������� �����D�X�[���S�D�J�H�V������ ��
�j �������� ���H�W���j ���O�D���S�D�J�H�������� ���G�X���'�R�F�X�P�H�Q�W���G�
�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O���������� ���G�H���&�U�p�G�L�W���$�J�U�L�F�R�O�H���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���G�p�S�R�V�p���D�X�S�U�q�V���G�H���O�¶�$�0�)���O�H�������D�Y�U�L�O���������� ���V�R�X�V���O�H���Q�ƒ���'������������������

�/�H�V���V�L�W�H�V���,�Q�W�H�U�Q�H�W���P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�V���G�D�Q�V���O�H���S�U�p�V�H�Q�W���'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O���V�R�Q�W���X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W���j ���G�H�V���I�L�Q�V���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����/�H�V
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���T�X�¶�L�O�V���F�R�Q�W�L�H�Q�Q�H�Q�W���Q�H���I�R�Q�W���S�D�V���S�D�U�W�L�H���G�X���S�U�p�V�H�Q�W���'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O���j ���P�R�L�Q�V���T�X�H���F�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���Q�H
�V�R�L�H�Q�W���H�[�S�U�H�V�V�p�P�H�Q�W���L�Q�F�R�U�S�R�U�p�H�V���S�D�U���U�p�I�p�U�H�Q�F�H���G�D�Q�V���O�H���'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O��



�,�1�)�2�5�0�$�7�,�2�1�6���*�e�1�e�5�$�/�(�6
�7�D�E�O�H�V���G�H���F�R�Q�F�R�U�G�D�Q�F�H���G�X���'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

���������� �7�$�%�/�(���'�( ���&�2�1�&�2�5�'�$�1�&�(���$�9�(�&���/�(�6���,�1�)�2�5�0�$�7�,�2�1�6��
�5�(�4�8�,�6�(�6���3�$�5���/�( ���5�Ê�*�/�(�0�(�1�7���*�e�1�e�5�$�/���'�( ���/�¶�$�0�)���$�8���7�,�7�5�(��
�'�( ���/�¶�,�1�)�2�5�0�$�7�,�2�1���5�e�*�/�(�0�(�1�7�e�(

�/�D���W�D�E�O�H���W�K�p�P�D�W�L�T�X�H���V�X�L�Y�D�Q�W�H���S�H�U�P�H�W���G�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U���O�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�H���O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�p�H���D�X���V�H�Q�V���G�X���U�q�J�O�H�P�H�Q�W���J�p�Q�p�U�D�O���G�H
�O�¶�$�0�)���F�R�Q�W�H�Q�X�H�V���G�D�Q�V���O�H���S�U�p�V�H�Q�W���'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O��

�&�H���G�H�U�Q�L�H�U�����S�X�E�O�L�p���V�R�X�V���O�D���I�R�U�P�H���G�¶�X�Q���5�D�S�S�R�U�W���D�Q�Q�X�H�O�����L�Q�W�q�J�U�H���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�D�Q�W���O�H���5�D�S�S�R�U�W���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U���D�Q�Q�X�H�O����������
�P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�V���D�X���,���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/���������������������G�X���&�R�G�H���P�R�Q�p�W�D�L�U�H���H�W���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U���D�L�Q�V�L���T�X�¶�j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���������������G�X���U�q�J�O�H�P�H�Q�W���J�p�Q�p�U�D�O���G�H���O�¶�$�0�)���H�W���G�H
�O�¶�2�U�G�R�Q�Q�D�Q�F�H���Q�ƒ�������������������� ���G�X���������������������������O�R�L���6�D�S�L�Q����������

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���U�H�T�X�L�V�H�V���S�D�U���O�H���5�D�S�S�R�U�W���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U���D�Q�Q�X�H�O �3�D�J�H�V

���� �5�D�S�S�R�U�W���G�H���J�H�V�W�L�R�Q

�� ���������$�Q�D�O�\�V�H���G�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���H�W���G�H���O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H ����������������������������

�� ���������$�Q�D�O�\�V�H���G�H�V���U�L�V�T�X�H�V ������ ��������

�� ���������5�D�F�K�D�W�V���G�¶�D�F�W�L�R�Q�V �1�R�Q���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H

�� ���������,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���V�X�U���O�H�V���G�p�O�D�L�V���G�H���U�q�J�O�H�P�H�Q�W���I�R�X�U�Q�L�V�V�H�X�U�V���H�W���F�O�L�H�Q�W�V ������

�� ���������,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�H�V���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�H���G�X�U�D�E�L�O�L�W�p ������������

�� ���������5�D�S�S�R�U�W���G�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���V�X�U���O�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�H�V���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�H���G�X�U�D�E�L�O�L�W�p ��������������

���� �5�D�S�S�R�U�W���V�X�U���O�H���J�R�X�Y�H�U�Q�H�P�H�Q�W���G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H ������

�� ���������0�D�Q�G�D�W�V���H�W���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���H�[�H�U�F�p�V���S�D�U���F�K�D�T�X�H���P�D�Q�G�D�W�D�L�U�H���V�R�F�L�D�O ��������������

�� ���������&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���F�R�Q�F�O�X�H�V���H�Q�W�U�H���X�Q���G�L�U�L�J�H�D�Q�W���R�X���D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�I���H�W���X�Q�H���I�L�O�L�D�O�H ������

�� ���������'�p�O�p�J�D�W�L�R�Q�V���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�¶�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���F�D�S�L�W�D�O ������

�� ���������0�R�G�D�O�L�W�p�V���G�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���G�H���O�D���'�L�U�H�F�W�L�R�Q���J�p�Q�p�U�D�O�H �������������� �������������������������� ��

�� ���������,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�V���j ���O�D���S�R�O�L�W�L�T�X�H���G�H���U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q ���������������������������������� ������������������ ��
������������������������

�� ���������,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�V���D�X���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H�V���R�U�J�D�Q�H�V���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q ������������������������������������������������
��������������

�� ���������6�W�U�X�F�W�X�U�H���G�X���F�D�S�L�W�D�O���H�W���6�W�D�W�X�W�V ���������������������������� ������������������

���� �e�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V

�� ���������&�R�P�S�W�H�V���D�Q�Q�X�H�O�V ��������������

�� ���������5�D�S�S�R�U�W���G�H�V���&�R�P�P�L�V�V�D�L�U�H�V���D�X�[���F�R�P�S�W�H�V���V�X�U���O�H�V���F�R�P�S�W�H�V���D�Q�Q�X�H�O�V ��������������

�� ���������&�R�P�S�W�H�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V ������ ��������

�� ���������5�D�S�S�R�U�W���G�H�V���&�R�P�P�L�V�V�D�L�U�H�V���D�X�[���F�R�P�S�W�H�V���V�X�U���O�H�V���F�R�P�S�W�H�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V ������ ��������

���� �'�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���G�X���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�X���G�R�F�X�P�H�Q�W ������

��



�� �,�1�)�2�5�0�$�7�,�2�1�6���*�e�1�e�5�$�/�(�6

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������



�,�1�)�2�5�0�$�7�,�2�1�6���*�e�1�e�5�$�/�(�6

�������&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������

��



�� �,�1�)�2�5�0�$�7�,�2�1�6���*�e�1�e�5�$�/�(�6

������ �&�5�e�'�,�7���$�*�5�,�&�2�/�(���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6���6���$�����������'�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�H�O����������



Ce document est imprimé en France par un imprimeur certifié Imprim'Vert 
sur un papier certifié PEFC issu de ressources contrôlées et gérées durablement.

PROSPECTUS



C
R

É
D

IT
 A

G
R

IC
O

L
E

 A
S

S
U

R
A

N
C

E
S

  
 D

O
C

U
M

E
N

T
 D

’E
N

R
E

G
IS

T
R

E
M

E
N

T
 U

N
IV

E
R

S
E

L
2

0
2

4

Crédit Agricole Assurances, société anonyme
au capital de 1 490 403 670 euros

Siège social : 16-18, boulevard de Vaugirard 75015 Paris
RCS Paris 451 746 077

CA-ASSURANCES.COM


